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青海互助青稞酒股份有限公司 

2019 年 9 月 10 日投资者关系活动记录表 

                                                                   编号：2019-003 

投资者关系活动

类别 

 

√特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观 □其他  

参与单位名称及

人员姓名 

上海劲邦股权投资管理有限公司洪筠茲、周瑾、温金燕 

时间 2019 年 9 月 10 日 

地点 青海互助青稞酒股份有限公司会议室 

上市公司接待人

员姓名 

董事、总经理李银会，副总经理、营销中心总经理张芬军，财务总监郭春光，

董事会秘书赵洁，证券投资部经理、证券事务代表王永昌。 

投资者关系活动

主要内容介绍 

公司高管人员陪同调研人员参观了生产车间，并进行了座谈，就公司战略规

划、营销规划等问题进行了沟通交流。 

附件清单（如有） 会议纪要 

日期 2019 年 9 月 10 日 

 

  



附件：会议纪要 

 

1、公司经历上市以后快速发展后，最近几年业绩出现了较大的调整，在业绩调整以后，

未来如何规划？   

公司目前面临困境和问题，是长期积累的结果，我们也及时意识到并作出调整和改变： 

一是提升基础管理，练好基本功。一线营销人员提升销售的专业性，为客户提供专业化的

服务，基层酿造员工要提升酿造技能，管理人员通过天佑德大学提升管理能力。 

二是从产品入手，提升产品价值。白酒没有存量就没有质量，只有存量不代表有质量，我

们提升储量的同时，会不断提高原酒的优级率。 

三是加强营销建设，关注消费者需求，把产品的差异化转化为市场优势。 

未来我们会坚持三个战略： 

一是青稞酒+白酒战略。首先要让消费者认可青稞酒是白酒，而且是优质白酒，在这个基

础上，再谈差异化，让消费者者认识青稞酒是白酒的新品类、产异化产品。按照这个逻辑建立

消费者的认知。 

二是销售+数据战略。我们不仅要销售量，更要销售背后的数据，要弄清楚哪些消费者在

什么场景下消费了我们的产品。 

三是区域+时间战略。区域战略：产品在不同区域需求是不一样的，不能用同一种产品、

同一种宣传方式面对所有市场；时间战略：不同年龄的消费者需求不一样，要满足不同年龄消

费者多元化需求。 

2、公司在营销方面，未来的战略规划是怎样的？ 

公司整体的营销战略是扎根青海，稳定西北，拓展全国，布点全球。同时，我们提出了“一

个核心、两个中心、三大战役、四盘联动、五大提升”整体规划目标。 

一个核心，围绕核心消费者运营，消费者在哪里，就把工作做到哪里去。 

两个中心：成立西北营销中心，稳固青海和西北市场；成立北京营销中心，拓展省外市场。 

三大战役：一是青海保卫战，保证根据地市场不能丢；二是甘肃市场攻坚战，只有拿下甘

肃市场，才能走向全国。三是小黑全国战，对小瓶酒市场进行突破。过去两年，小黑青稞酒增

长非常快，市场非常认可，成为天佑德品牌全国化的先锋。 

四盘联动：餐饮+零售+团购+社会关系。尤其是加强社会关系系营销。 

五大提升：一是产品提升，提升产品质量稳定性，提升包装质量；二是提升渠道满意度，

包括经销商、终端。过去我们在青海市场处于垄断地位，现在在青海仍然是主流。17 年开始，



省外一、二线品牌进入，通过中高端产品、高知名度的品牌拉力和初期的高毛利、大投入，抢

占了一部分终端资源和消费者，竞争对手就是我们的老师，我们将对薄弱环节进一步加强；三

是致力于构建新型厂商合作关系，建立稳定的经销商团队，推动厂商关系向伙伴关系转变；四

是提升传播运营，提升品牌的美誉度和知晓度；五是提升团队素质，任何事情都是靠人来做的，

只有通过人的改变，才能带动市场的改变。 

 


