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安徽国祯环保节能科技股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

                                                           

投资者关系活动

类别 

 

□特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观  

√其他 （电话会议） 

参与单位名称 长城财富、九泰基金、汇添富基金、华安基金、国联安基金、上投摩根

基金、太平基金、富国基金、华夏基金、泰康资产、中信证券、天弘基

金、太平基金、富荣基金、南京证券、西藏源乘投资、广州力华投资、

华创证券、中国纸业投资、方正证券、天风证券、山西证券、民生证券、

浙商证券、长江证券、国海证券、中泰证券、东兴基金、安信证券、国

联证券、西南证券、中银国际证券公司、广发证券、中信建投证券、深

圳市乾元股权投资基金、凯石基金、东吴证券、乾元股权投资基金、繁

星资本、清水源投资、海富通基金、中融信托、东方证券、华商基金、

上海聚成投资、富利达基金、长安国际信托、上海乾璟投资管理、珠海

汇宽资产管理、中融国际信托、东海证券、中天证券、嘉实基金、世纪

金源投资集团、华宝基金、辰翔投资、博时基金、华夏未来资本、中银

基金、银河基金、建信基金等 

时间 2020年 2月 11日 16:30——17:30 

活动形式 电话会议 



上市公司接待人

员姓名 

副董事长  石小峰 

董秘      李燕来 

财务总监  崔先富 

投资者关系活动

主要内容介绍 

 

一、疫情影响 

1、防疫措施：公司 1月 27日成立了防疫工作领导小组，开展一系

列防疫总体布置工作；2 月 3 号管理层职能部门远程办公，主要工作包

括疫情防控、物资保障、运营管理和经营管理；2月 10号，全面远程办

公，通过远程方式进行疫情防控、培训宣讲和全国运营污水处理厂的运

营保障工作；各事业部，区域公司均成立了防疫工作组，根据国家、地

方政府相关政策和要求，开展员工培训，教育，防护等一系列措施，同

时积极组织运营生产和保障防疫物资，目前确保了运营正常稳定；工程

项目现场复工与政府、业主沟通，等待疫情稳定后全面复工。 

 2、疫情影响：公司 Q1工程会受影响，但工程建设进度通过加大资

金和人力资源投入较易施加影响，在疫情不是长期持续情况下，半年内

基本可以赶上工程进度。运营相对稳定，预计业务增速超过 20%。 

 3、地方财政付费压力：三峡和公司重视地方财政付款压力，在项

目前期予以重点考虑，有财政风险规避措施——沿江经济发达的城市，

一定程度规避财政风险；现阶段业务重点是污水处理厂和管网，具有第

三方付费来源；项目通过分期实施，在保障环境治理效果的同时兼顾政

府付费能力。 

二、三峡的合作 

公司与三峡合作是双向选择的结果，合作从业务层面到资本层面，

循环促进。合作中战略定位越高，企业文化越趋同，发展前景越大。公

司轻资产的模式通过服务获得社会平均回报可以长期发展，把环保产业

从原有的靠投资拉动，转变成靠技术和服务拉动，把资产的属性交给央

企，政府；有技术的公司承担运营，是行业发展模式的创新。 

    1、股权转让进展：2月 3号开始，公司与三峡一直保持电话沟通，

三峡股权转让流程正常推进，因不能当面沟通可能会影响 1-2周进展，



预计按既定目标在一季度内完成。 

2、三峡运营项目分配：三峡长江治理涉及到长江沿线多个城市，

有很多属地优势企业，共抓大保护的目的就是要发挥各个主体的优势协

同实施，公司目前的定位是三峡的运营保障队伍，通过承担运维项目保

障三峡长江大保护的顺利推进。 

3、合作带来收入：三峡每年投资额 300-500 亿计划（包括管网和

污水处理厂），形成运营增量。如果三峡顺利完成 300 亿投资额，公司

顺利承接 30%运维测算，公司与三峡合作新增 4-5 亿运营收入，运营毛

利率 20%左右。从 2020年开始，合作业务层面逐步展开合作，业绩具体

会在 2021年体现。 

    4、芜湖项目：运营已经展开，厂区+管网在过渡期逐步移交到项目

公司。运营协议受疫情影响，进展稍慢。 

 5、其他项目进展：公司目前主要配合三峡在安徽、江苏、浙江、

江西、湖南等省份的项目开拓，公司年前公告的亳州项目规模较小，其

他项目在全力推进，逐步落地。 

6、项目收费：很多项目已经分为政府可用性付费和运维服务费，

根据投资额测算两项费用加成，公司具有全产业链综合成本优势，尤其

是在运营方面，与三峡托管运营业务费用不会高于三峡和政府签的协议

中运维服务费部分。 

    7、与三峡合作之后的业务发展思路 

需要有一个双方认可过程。传统的环保产业严重依赖投资带动，企

业资产负债率普遍较高，根据行业发展的新常态，公司长期发展不能依

靠资本推动，要充分发挥技术与运营的优势，这也是与三峡合作的出发

点，央企承担投资业务，公司充分发挥人员技术，最大化提升业务潜力。

与三峡合作的大战略下，很大的精力用在长江大保护的运营保障，不排

除参与部分工程项目。公司本身有一定的融资投资能力，自身保持发挥

目前经营体系，配合三峡挖掘资产化项目，保持自身的运营增量。和三

峡探讨参与以技术为主导的 EPC项目。而且安徽有巢湖治理，公司集中



自身力量承接。三峡合作的业务是增量，原有业务保持稳定增长。 

三、污水排放标准与未来提升空间 

环保产业关注点不在单个项目本身发展，公司目前很多厂已经达到

一级 A以上标准，技术提标改造潜力不大。环保目前热点，在于点到线、

线到面，要求系统治理，流域治理，以厂为核心，做全产业链业务的拓

展，包括污水厂污水的回用。单个厂在量和质的方面已经到达了比较高

的标准，大幅度提升很难。 

四、工程毛利问题 

公司实际工程毛利率在行业中属于中等偏上，市政公用工程很难支

持高毛利率。工程业务获取主要是对外竞标为主，充分竞争的、土建占

比较大的项目毛利率会偏低。公司内部工程毛利率控制线要求不低于

15%，目的要求侧重开发体现公司技术优势的 EPC 类项目和设备集成项

目。依据项目本身情况，如工程可以带动未来运营，毛利率可以相对较

低，在项目中好中选优。随着运营收入占比逐步增高，公司综合毛利率

将逐步提升。 

 

附件清单（如有） 无 

日期 2020年 2月 12日 

 


