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本《增资协议》(下称“本协议”)由以下各方于 2012 年 12 月 24 日在北京签订： 

 

(1) 北京汽车股份有限公司 （下称“北汽股份”或“公司”），一家根据中华人民共和国法

律合法成立并有效存续的股份有限公司； 

 

企业法人营业执照号码：110000013242002 

住所：北京市顺义区顺通路 25 号 5 幢 

法定代表人：徐和谊 

 

(2) 北京汽车集团有限公司（下称“北汽集团”），一家根据中华人民共和国法律合法成

立并有效存续的有限责任公司； 

 

企业法人营业执照号码：110000005034385 

住所：北京市朝阳区东三环南路 25 号 

法定代表人：徐和谊 

 

(3) 北京首钢股份有限公司（下称“首钢股份”），一家根据中华人民共和国法律合法成

立并有效存续的股份有限公司； 

 

企业法人营业执照号码：110000000286633 

住所：北京市石景山区石景山路 

法定代表人：朱继民 

 

(4) 北京工业发展投资管理有限公司（下称“工业公司”），一家根据中华人民共和国法

律合法成立并有效存续的有限责任公司； 

 

企业法人营业执照号码：110000003599907 

住所：北京市朝阳区工体北路六号 

法定代表人：石幼文 

 

(5)   北京国有资本经营管理中心（下称“国管中心”），一家根据中华人民共和国法律合

法成立并有效存续的全民所有制企业； 

 

企业法人营业执照号码：110000011550542 

住所：北京市宣武区槐柏树街 2 号 
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法定代表人：周毓秋 

 

(6)   北京能源投资(集团)有限公司（下称“京能集团”），一家根据中华人民共和国法律合

法成立并有效存续的有限责任公司； 

 

企业法人营业执照号码：110000007832879 

住所：北京市西城区复兴门南大街 2 号甲天银大厦 A 西 9 层 

法定代表人：陆海军 

 

(7)   杭州云盛投资管理有限公司（下称“杭州云盛”），一家根据中华人民共和国法律合

法成立并有效存续的有限责任公司； 

 

企业法人营业执照号码：330103000137723（1/1） 

住所：杭州市下城区中山北路观巷 4 号杭州汇豪假日酒店 308 室 

法定代表人：沈静 

 

(8)   杭州云众投资管理有限公司（下称“杭州云众”），一家根据中华人民共和国法律合

法成立并有效存续的有限责任公司； 

 

企业法人营业执照号码：330103000139989（1/1） 

住所：杭州市下城区中山北路观巷 4 号汇豪假日酒店 306 室 

法定代表人：吴静敏 

 

(9)  泉州刺桐创业投资中心（有限合伙）（下称“泉州刺桐”），一家根据中华人民共和国

法律合法成立并有效存续的有限合伙企业； 

 

企业法人营业执照号码：350503100068152 

主要经营场所：泉州市丰泽区刺桐东路南段南风商厦 3B 

执行事务合伙人：王晓滨 

 

(10)  安徽国元创投有限责任公司（下称“安徽国元”），一家根据中华人民共和国法律合

法成立并有效存续的有限责任公司； 

 

企业法人营业执照号码：340107000034286（1-1） 

住所：合肥经济技术开发区翠微路 6 号海恒大厦 316#、318# 
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法定代表人：邵文革 

 

(11)  天津蓝莓股权投资基金合伙企业（有限合伙）（下称“天津蓝莓”），一家根据中华

人民共和国法律合法成立并有效存续的有限合伙企业； 

 

企业法人营业执照号码：120193000043466 

主要经营场所：天津市津汉公路 13888 号滨海高新区滨海科技园日新道 188 号滨海

高新区综合服务中心 4 号楼 318 号 

执行事务合伙人：北京正德恒生投资有限责任公司（委派代表：马文斌） 

 

 

前  言 

 

鉴于： 

1、公司成立于 2010 年 9 月 20 日，目前经营范围为：汽车制造及零部件、配件。投

资及投资管理；销售自产产品；技术开发、技术服务、技术咨询；经济信息咨询；设备安

装；货物进出口，技术进出口，代理进出口。  

 

2、公司目前的注册资本为人民币 5,000,000,000 元，股东名称及所持公司股份数和股

权比例为： 

股东名称 持股数(股) 持股比例（%） 

北京汽车集团有限公司 2,550,000,000 51.00 

北京首钢股份有限公司 915,618,061 18.31 

北京工业发展投资管理有限公司 658,823,714 13.18 

现代创新控股有限公司 304,514,184 6.09 

北京国有资本经营管理中心 250,000,000 5.00 

北京能源投资(集团)有限公司 237,844,041 4.76 

杭州云盛投资管理有限公司 30,000,000 0.60 

杭州云众投资管理有限公司 20,000,000 0.40 

杭州境界投资股份有限公司 12,500,000 0.25 
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股东名称 持股数(股) 持股比例（%） 

泉州刺桐创业投资中心（有限合伙） 10,000,000 0.20 

安徽国元创投有限责任公司 5,700,000 0.11 

天津蓝莓股权投资基金合伙企业（有

限合伙） 
5,000,000 0.10 

合计 5,000,000,000 100.00 

 

3、公司股东大会已就本次公司增资事宜通过决议。 

4、公司股东北汽集团、首钢股份、工业公司、国管中心、京能集团、杭州云盛、杭

州云众、泉州刺桐、安徽国元、天津蓝莓已向公司明确表示将认购本次增资，认购股份数

额分别为 352,694,040股、113,130,646股、81,167,082股、30,889,148股、29,387,199股、

3,706,698股、2,471,132股、1,232,000股、704,272股、617,783股。 

 

因此，各方基于上文陈述的原因以及下文所列的相互约定和承诺，达成协议如下： 

 

第一条  定义 

 

1.01 定义 

为本协议之目的，下述术语具有下文所定义的含义： 

 

“保密信息”是指(a)所有有关任何一方或一方代表的组织结构、业务、技术、商业秘密、

专有技术、财务、交易或事务的任何信息（不论该等信息是通过书面、口头或任何其他形

式提供的，也不论该等信息是在本协议签订日之前，签订日或之后提供的），(b)任何由一

方或一方代表准备的信息和材料，其包含、反映了保密信息或是在保密信息的基础上生成

的，和(c)本协议、有关的交易、相关的条款或条件或与本协议或本协议项下任何交易有关

的各方或各方代表之间的任何讨论、通信或其他通讯。 

 

“本协议”具有前言所赋予的含义，包括其所附带的所有附件（如有），以及对上述各

项的不时修改。 

 

“代表”就任何人而言，是指其董事、管理人员、雇员、代理人、顾问。 

 

“法律”是指任何政府机构的任何法律、法规、规章及其他法律规范。 
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以下 “每方”是指本协议的任何一方。“他方”和“一方”都有着相应的含义。 

 

“增资股东”是指已向公司明确了将认购本次增资及认购数量，并签订本协议的任一

公司股东。 

 

“放弃增资股东”是指未向公司明确将认购本次增资，或已向公司明确放弃认购本次

增资的公司股东。 

 

“北京奔驰汽车有限公司第二期增资”是指公司拟以本次增资款完成收购北京奔驰汽

车有限公司 50%股权后，将对北京奔驰汽车有限公司进行增资，增资项目涉及北京奔驰汽

车有限公司生产能力扩充及研发中心项目、新建 MFA（奔驰前驱动车型）项目的部分。 

 

“工商局”是指中华人民共和国国家工商行政管理总局和/或其地方分支机构，按上下文

内容而定。 

 

“交易文件”是指本协议、新公司章程、增资交易的其他相关文件。 

 

“签署日”是指各方共同签署本协议之日。 

 

“人”是指自然人、公司、合伙、协会、企业、信托或者任何其他形式的组织或实体，

不论其是否有单独的法律存在或人格，还包括任何政府机构。 

 

“人民币”，是指中国的法定货币。 

 

“损失”是指实际遭受或发生的、与本协议有关的任何经济损失和相关费用，包括但不

限于直接或间接的损失，利息，诉讼仲裁费用，律师、会计师和其他专业人员的费用。 

“新公司章程”是指在经公司股东大会通过的公司增资后的章程。  

 

“政府机构”是指中国或其任何省、州、县、市或其他下属行政区域内的政府职能机构。 

 

“执照”是指所有的执照、许可、权利证明、授权、批准、登记、备案或其他由政府机

构授予或签发的类似同意。 

 

“章程”指公司的章程，包括对其不时进行的修改。 
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“中国”是指中华人民共和国，并且仅为本协议之目的，不包括香港、澳门及台湾。 

 

1.02 释义  

除非另有指定，当本协议提及多少天时，该等数字应指多少个日历日，除非特指是工

作日。本协议条款和标题仅为方便和查阅目的而设，不影响本协议的解释和意义。 

 

 

 第二条 增资交易 

2.01 增资股份数额及价款 

(a) 鉴于公司股东北汽集团、首钢股份、工业公司、国管中心、京能集团、杭州云盛、

杭州云众、泉州刺桐、安徽国元、天津蓝莓已向公司明确表示认购本次增资，公司的注册

资本将由人民币伍拾亿元（￥5,000,000,000）增加到人民币伍拾陆亿壹仟陆佰万元

（￥5,616,000,000）。新增注册资本人民币陆亿壹仟陆佰万元（￥616,000,000），新增股

份数为 6.16 亿股。其中，北汽集团认购 352,694,040股，首钢股份认购 113,130,646股，工

业公司认购 81,167,082股，国管中心认购 30,889,148股，京能集团认购 29,387,199股，杭

州云盛认购 3,706,698股，杭州云众认购 2,471,132 股，泉州刺桐认购 1,232,000 股，安徽

国元认购 704,272股，天津蓝莓认购 617,783股。 

 

公司本次新增股份的价格为每股人民币 6.5 元，相应地，北汽集团应向公司支付的增

资款共计 2,292,511,260.00 元，首钢股份应向公司支付的增资款共计 735,349,199.00 元，

工业公司应向公司支付的增资款共计 527,586,033.00 元，国管中心应向公司支付的增资款

共计 200,779,462.00 元，京能集团应向公司支付的增资款共计 191,016,793.50 元，杭州云

盛应向公司支付的增资款共计 24,093,537.00 元，杭州云众应向公司支付的增资款共计

16,062,358.00元，泉州刺桐应向公司支付的增资款共计 8,008,000.00元，安徽国元应向公

司支付的增资款共计 4,577,768.00 元，天津蓝莓应向公司支付的增资款共计 4,015,589.50

元。 

 

(b) 认购增资价款中增资股东支付的增资款超过人民币陆亿壹仟陆佰万元

（￥616,000,000）的部分作为公司的资本公积。 

 

2.02 认购增资价款的支付 

各方同意，本次增资对价应以人民币形式分期认缴，增资股东应于本协议签订之日起

五（5）个工作日内（即“第一期增资交割日”）支付完毕的第一期增资款数额如下： 
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北汽集团应支付 1,719,383,445.00元，其中 264,520,530元计入公司的注册资本，

1,454,862,915.00元计入公司的资本公积； 

首钢股份应支付 551,511,902.50元，其中 84,847,985元计入公司的注册资本，466,663,917.50

元计入公司的资本公积； 

工业公司应支付 395,689,528.00元，其中 60,875,312元计入公司的注册资本，334,814,216.00

元计入公司的资本公积； 

国管中心应支付 150,584,596.50元，其中 23,166,861元计入公司的注册资本，127,417,735.50

元计入公司的资本公积； 

京能集团应支付 143,262,593.50元，其中 22,040,399元计入公司的注册资本，121,222,194.50

元计入公司的资本公积； 

杭州云盛应支付 18,070,149.50元，其中 2,780,023元计入公司的注册资本，15,290,126.50

元计入公司的资本公积； 

杭州云众应支付 12,046,768.50元，其中 1,853,349元计入公司的注册资本，10,193,419.50

元计入公司的资本公积； 

泉州刺桐应支付 6,006,000.00元，其中 924,000元计入公司的注册资本，5,082,000.00元计

入公司的资本公积； 

安徽国元应支付 3,433,326.00元，其中 528,204元计入公司的注册资本，2,905,122.00元计

入公司的资本公积； 

天津蓝莓应支付 3,011,690.50元，其中 463,337元计入公司的注册资本，2,548,353.50元计

入公司的资本公积。 

 

增资股东应将第一期增资款支付至公司以下银行账户： 

户  名 北京汽车股份有限公司入资专户 

帐  号 01090372800120106044951 

开户行 北京银行航天支行 

 

 

增资股东应支付的第二期增资款数额如下： 

北汽集团应支付 573,127,815.00元，其中 88,173,510元计入公司的注册资本，484,954,305.00

元计入公司的资本公积； 

首钢股份应支付 183,837,296.50元，其中 28,282,661元计入公司的注册资本，155,554,635.50

元计入公司的资本公积； 

工业公司应支付 131,896,505.00元，其中 20,291,770元计入公司的注册资本，111,604,735.00

元计入公司的资本公积； 

国管中心应支付 50,194,865.50元，其中 7,722,287元计入公司的注册资本，42,472,578.50

元计入公司的资本公积； 

京能集团应支付 47,754,200.00元，其中 7,346,800元计入公司的注册资本，40,407,400.00

元计入公司的资本公积； 

杭州云盛应支付 6,023,387.50元，其中 926,675元计入公司的注册资本，5,096,712.50元计

入公司的资本公积； 
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杭州云众应支付 4,015,589.50元，其中 617,783元计入公司的注册资本，3,397,806.50元计

入公司的资本公积； 

泉州刺桐应支付 2,002,000.00元，其中 308,000元计入公司的注册资本，1,694,000.00元计

入公司的资本公积； 

安徽国元应支付 1,144,442.00元，其中 176,068元计入公司的注册资本，968,374.00元计

入公司的资本公积； 

天津蓝莓应支付 1,003,899.00元，其中 154,446元计入公司的注册资本，849,453.00元计

入公司的资本公积。 

 

公司应于就北京奔驰汽车有限公司第二期增资与北京奔驰汽车有限公司其他股东约

定的首次支付增资款之日（以下称“北京奔驰汽车有限公司第二期增资到期日”）二十（20）

日前书面通知应支付第二期增资款的增资股东支付第二期增资款。增资股东应于北京奔驰

汽车有限公司第二期增资到期日之五（5）日前将第二期增资款支付至公司以下银行账户。

但无论北京奔驰汽车有限公司第二期增资到期日为何时，增资股东均应在第一期增资变更

登记核准之日起两年内将第二期增资款支付完毕。 

 

户  名 北京汽车股份有限公司入资专户 

帐  号 01090372800120106044951 

开户行 北京银行航天支行 

 

公司在收到增资股东的增资款时应向付款方出具已收到相关款项的证明。 

 

2.03 验资、营业执照和出资证明交付 

(a) 在各方将第一期、第二期增资价款分别全额付至公司账户的七（7）个工作日内，

由公司聘请一家具有相关资格的会计师事务所分别进行验资并出具验资报告； 

 

(b) 在会计师事务所出具验资报告后，公司应及时向工商局申请办理工商变更登记，

领取变更后的营业执照； 

 

(c) 在领取变更后的营业执照后七（7）个工作日内，公司应向各方提供出资证明书、

验资报告的复印件及变更后的营业执照复印件。 

 

 

 

第三条 股权结构和资金用途 
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3.01 股权结构 

 本协议项下的增资完成后，公司各股东所持股份数及比例如下： 

股东名称 持股数(股) 持股比例（%） 

北京汽车集团有限公司   2,902,694,040  51.68615 

北京首钢股份有限公司   1,028,748,707  18.31817 

北京工业发展投资管理有限公司     739,990,796  13.17647 

现代创新控股有限公司     304,514,184   5.42226 

北京国有资本经营管理中心     280,889,148   5.00159 

北京能源投资(集团)有限公司     267,231,240   4.75839 

杭州云盛投资管理有限公司      33,706,698   0.60019 

杭州云众投资管理有限公司      22,471,132   0.40013 

杭州境界投资股份有限公司      12,500,000   0.22258 

泉州刺桐创业投资中心（有限合伙）      11,232,000   0.20000 

安徽国元创投有限责任公司       6,404,272   0.11404 

天津蓝莓股权投资基金合伙企业（有

限合伙） 
      5,617,783   0.10003 

合计 5,616,000,000 100.00 

 

 

3.02 资金用途 

增资股东根据本协议的规定向公司支付的认购增资价款，公司应保证用于收购北京奔

驰汽车有限公司 50%股权，以及完成入股北京奔驰汽车有限公司后对北京奔驰汽车有限公

司增资事项，以用于北京奔驰汽车有限公司实施新建发动机工厂项目、生产能力扩充及研

发中心项目、新建 MFA（奔驰前驱动车型）项目等本次增资方案所涉及的项目。 

 

 

第四条 陈述和保证 

增资股东及公司在签署日和交割日分别向其他方作出如下陈述与保证： 
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4.01 组织 

其是依据中华人民共和国法律成立并有效存续的法人或其他组织，其确保拥有完全的

权利和授权以签署和递交本协议，保证履行其在本协议以及此等交易文件项下的义务以及

完成本协议以及此等交易文件项下的交易。其及其管理人员、董事和股东为了授权、签署、

交付和履行本协议以及任何其作为一方的其他交易文件而必须作出的所有行为和程序已

经或者在交割日前作出和遵守。 

 

4.02 授权 

其对本协议应正式并有效地签署，本协议条款对其构成合法、有效、具有拘束力的且

可执行的义务。 

 

4.03 无冲突 

其保证签署和交付本协议以及任何其作为一方的其他交易文件，履行其在本协议及完

成本协议项下的交易将不会：(i)违反任何适用的中国法律法规；(ii)违反其公司章程；(iii)

违反任何对其具有约束力的现有协议、批准、许可、或其承担的其他法律义务，或者构成

对上述文件的违反。 

 

4.04 资金来源 

增资股东支付的认购增资价款之资金来源合法。 

 

 

第五条 违约处理 

5.01 _增资股东应足额缴纳认购增资价款 

(a)    增资股东应按时足额缴纳认购增资的对价，若出现未按期足额缴纳增资款的情

形，将视为其放弃认缴未缴纳部分的权利。 

(b)    就未缴纳的部分，将由其他向公司明确表明认购其他股东放弃认购部分的增

资且愿意认缴的股东认缴，认缴的比例按照增发前其所持公司股份数量占全部愿意认购被

放弃认购的增资股份的股东所持增发前的公司股份数量总额的比例计算，已按期足额缴纳

增资款的公司股东在缴纳了未按期足额缴纳增资款的增资股东未缴纳部分的增资款后，享

有该部分增资款所对应的股东权利，且未按期足额缴纳增资款的增资股东不得就其未缴纳

部分的增资对价及其所对应的股权主张任何权利。公司应当依据实际缴纳情况对股东股权

比例进行登记。 
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5.02 增资股东股权转让 

(a)    自本协议签署日至交割完成日（即增资股东已缴付完毕第一期和第二期增资

款，且公司完成本协议项下增资的全部工商变更登记手续之日），如增资股东部分或全部

转让其持有的公司股权，则其与受让方签订的股权转让协议应包括如何处理与转让股权相

对应的增资权利等内容，且该增资股东对与所转让的股权相对应的认购增资款的缴纳承担

连带责任。若该增资股东及转让股权的受让方未在本协议约定的期限内足额缴纳增资款，

则视为其放弃认缴未缴纳增资部分的权利，并依据第 5.01 款（b）之约定处理。 

(b)    上述转让股权的增资股东应自股权转让协议签订之日起三（3）个工作日内向

公司提交股权转让协议复印件。 

 

5.03 违约责任 

(a)    增资股东如未能按期足额缴纳增资款的，将向其他按期足额缴纳增资款的增资

股东支付违约金以弥补该等增资股东的损失，违约金数额为该违约的增资股东未缴纳部分

的增资款的 15%，该笔违约金按各按期足额缴纳增资款的增资股东在增资前的股权比例分

别予以支付。 

(b)    增资股东或公司违反了其他在本协议项下或在任何其它交易文件中所作的任

何陈述或保证或不履行本协议中的其他义务，导致本次增资未能完成或给公司及认购公司

本次增资的其他股东造成损失，或者致使公司及认购公司本次增资的其他股东之董事、职

员、代理人起诉、索赔或提出权利请求的，违约的一方应对受到损失的协议他方提供合理

补偿。 

 

 

第六条 终止 

 

6.01 终止的后果和继续有效 

公司全体增资股东均不缴纳增资对价或协商一致同意终止本协议，或本次增资将违反

法律规定情形时，本协议予以终止。 

6.02 终止的后果和继续有效 

(a) 如果本协议根据第 6.01 款有效终止，本协议应立即无效，且各方（或各方各自的

任何代表）将不再有进一步的责任或义务，但是本协议第七条、第八条和第九条应当在本

协议如此终止后继续有效。 
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(b) 本协议的按照第 6.01 款规定的原因终止亦导致作为因履行本协议而通过的新公司

章程的终止。 

 

 

第七条 保密 

 

从一方（该方为“披露方”）收到保密信息的另一方承诺其不，并且其任何代表也不应，

在未得到披露方的事先书面许可前向任何其它人披露该等保密信息，同时，一方向其代表

作出的对保密信息的披露应是必要的。但是，此承诺不应适用于： 

 

(a) 对构成或已经成为为公众通常可获得的保密信息的披露，除非前述保密信息成为

公众信息是由一方或一方的代表违反本协议或违反法律而做出的披露造成的； 

 

(b) 在必要的限度内或根据任何适用法律或根据任何股票交易所规则或根据与产生于

或有关于本协议或任何其它交易文件的法律行动、诉讼、仲裁或任何司法程序相关而作出

的对保密信息的披露，此等披露应在情况实际可行的限度内向其他方给出事先书面通知后

作出，并应已经进行任何合理可能的安排已保护保密性（例如，就该保密信息寻求保护令）。 

 

本第七条项下的义务应当在本协议终止后三年内继续有效。 

 

 

第八条 法律适用和争议解决 

 

8.01 适用法律 

本协议的成立、效力、解释和执行受中国法律管辖。 

 

8.02 争议解决 

如因本协议产生任何纠纷、诉讼请求、争议，或发生违约、终止、无效情形（下称“争

议”），各方应友好协商解决该等争议。如任何一方发出书面通知要求就该等争议进行协商

后 30 日内，各方未能经友好协商解决，则该等争议应递交北京仲裁委员会(下称“仲裁委员

会”)在北京根据其当时有效的仲裁规则进行仲裁。 
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(a) 争议送交仲裁之时及之后，各方应继续行使本协议项下各自的权利和履行各自的

义务，除非该权利或义务与该争议直接相关。 

 

(b) 各方在此同意，仲裁裁决是终局的，对各方均有约束力。 

 

 

 

第九条 其他条款 

 

9.01 整体协议 

本协议连同其他交易文件构成了各方之间关于本协议和其他交易文件项下所涉主题

事宜的全部协议，并且取代各方之间就该等主题事宜达成的所有先前的口头和书面协议或

理解。各方同意与本次增资交易有关的其他所有文件与本协议相关内容保持一致，若与本

协议内容有抵触，应以本协议为准。 

 

9.02 约束力 

本协议将对各方及其分别的继受人有约束力。 

 

9.03 转让 

未经他方的事先书面同意，一方不得全部或部分转让本协议或其项下的任何权利或义

务。 

 

9.04 修改 

本协议经各方书面同意方可变更或修改。 

 

9.05 可分性 

若本协议的任何条款因为任何原因全部或部分被视为无效、违法或不可执行，则该条

款在被如此认定的范围内应视为无效、违法或不可执行，但该等条款的无效、违法或不可

执行不应影响和削弱本协议任何其他条款的有效性、合法性或可执行性。 
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9.06 语言及文本 

本协议以中文签订，共签署十五份，各方各执一份，其余用于公司存档及审批、登记

之用，具有同等法律效力。 

 

9.07 成本和费用 

各方应各自承担因签订本协议和其他交易文件而发生的所有成本和费用，因本次增资

涉及的验资及办理增资登记手续的费用由公司承担。但本条不适用于本协议第五条中约定

的违约及损失赔偿等责任的承担。 

 

9.08 生效 

各方确认，本协议经各方法定代表人/负责人或授权代表签字并由各方加盖公章后生

效。 

 

 

 

[以下无正文，附签字页] 



 

  

本页无正文，为北京汽车股份有限公司、北京汽车集团有限公司、北京首钢股份有限公司、

北京工业发展投资管理有限公司、北京国有资本经营管理中心、北京能源投资(集团)有限

公司、杭州云盛投资管理有限公司、杭州云众投资管理有限公司、泉州刺桐创业投资中心

（有限合伙）、安徽国元创投有限责任公司、天津蓝莓股权投资基金合伙企业（有限合伙）

于 2012 年 12 月 24 日签订的《北京汽车股份有限公司增资协议》之签字盖章页。 
 

 

 

 

北京汽车股份有限公司 （盖章） 

 

 

 

 

法定代表人或授权代表（签字）： 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

本页无正文，为北京汽车股份有限公司、北京汽车集团有限公司、北京首钢股份有限公司、

北京工业发展投资管理有限公司、北京国有资本经营管理中心、北京能源投资(集团)有限

公司、杭州云盛投资管理有限公司、杭州云众投资管理有限公司、泉州刺桐创业投资中心

（有限合伙）、安徽国元创投有限责任公司、天津蓝莓股权投资基金合伙企业（有限合伙）

于 2012 年 12 月 24 日签订的《北京汽车股份有限公司增资协议》之签字盖章页。 
 

 

 

 

北京汽车集团有限公司（盖章） 

 

 

 

 

法定代表人或授权代表（签字）： 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

本页无正文，为北京汽车股份有限公司、北京汽车集团有限公司、北京首钢股份有限公司、

北京工业发展投资管理有限公司、北京国有资本经营管理中心、北京能源投资(集团)有限

公司、杭州云盛投资管理有限公司、杭州云众投资管理有限公司、泉州刺桐创业投资中心

（有限合伙）、安徽国元创投有限责任公司、天津蓝莓股权投资基金合伙企业（有限合伙）

于 2012 年 12 月 24 日签订的《北京汽车股份有限公司增资协议》之签字盖章页。 
 

 

 

 

北京首钢股份有限公司（盖章） 

 

 

 

 

法定代表人或授权代表（签字）： 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

本页无正文，为北京汽车股份有限公司、北京汽车集团有限公司、北京首钢股份有限公司、

北京工业发展投资管理有限公司、北京国有资本经营管理中心、北京能源投资(集团)有限

公司、杭州云盛投资管理有限公司、杭州云众投资管理有限公司、泉州刺桐创业投资中心

（有限合伙）、安徽国元创投有限责任公司、天津蓝莓股权投资基金合伙企业（有限合伙）

于 2012 年 12 月 24 日签订的《北京汽车股份有限公司增资协议》之签字盖章页。 
 

 

 

 

北京工业发展投资管理有限公司（盖章） 

 

 

 

 

法定代表人或授权代表（签字）： 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

本页无正文，为北京汽车股份有限公司、北京汽车集团有限公司、北京首钢股份有限公司、

北京工业发展投资管理有限公司、北京国有资本经营管理中心、北京能源投资(集团)有限

公司、杭州云盛投资管理有限公司、杭州云众投资管理有限公司、泉州刺桐创业投资中心

（有限合伙）、安徽国元创投有限责任公司、天津蓝莓股权投资基金合伙企业（有限合伙）

于 2012 年 12 月 24 日签订的《北京汽车股份有限公司增资协议》之签字盖章页。 
 

 

 

 

北京国有资本经营管理中心（盖章） 

 

 

 

 

法定代表人或授权代表（签字）： 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

本页无正文，为北京汽车股份有限公司、北京汽车集团有限公司、北京首钢股份有限公司、

北京工业发展投资管理有限公司、北京国有资本经营管理中心、北京能源投资(集团)有限

公司、杭州云盛投资管理有限公司、杭州云众投资管理有限公司、泉州刺桐创业投资中心

（有限合伙）、安徽国元创投有限责任公司、天津蓝莓股权投资基金合伙企业（有限合伙）

于 2012 年 12 月 24 日签订的《北京汽车股份有限公司增资协议》之签字盖章页。 
 

 

 

 

北京能源投资(集团)有限公司（盖章） 

 

 

 

 

法定代表人或授权代表（签字）： 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

本页无正文，为北京汽车股份有限公司、北京汽车集团有限公司、北京首钢股份有限公司、

北京工业发展投资管理有限公司、北京国有资本经营管理中心、北京能源投资(集团)有限

公司、杭州云盛投资管理有限公司、杭州云众投资管理有限公司、泉州刺桐创业投资中心

（有限合伙）、安徽国元创投有限责任公司、天津蓝莓股权投资基金合伙企业（有限合伙）

于 2012 年 12 月 24 日签订的《北京汽车股份有限公司增资协议》之签字盖章页。 
 

 

 

 

杭州云盛投资管理有限公司（盖章） 

 

 

 

 

法定代表人或授权代表（签字）： 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

本页无正文，为北京汽车股份有限公司、北京汽车集团有限公司、北京首钢股份有限公司、

北京工业发展投资管理有限公司、北京国有资本经营管理中心、北京能源投资(集团)有限

公司、杭州云盛投资管理有限公司、杭州云众投资管理有限公司、泉州刺桐创业投资中心

（有限合伙）、安徽国元创投有限责任公司、天津蓝莓股权投资基金合伙企业（有限合伙）
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