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许昌市单迎农牧股份有限公司 

2012 年下半年公司管理报告 

 

本公司全体董事、监事保证声明内容真实、准确和完整，并对声明中的虚假

记载、误导性陈述或者重大遗漏承担责任。 

 

一、下半年经营管理情况 

1.下半年经营计划的完成情况 

2012 年下半年公司实现销售收入 1980.7 万元， 2012 年计划为 3000 万元，

完成年计划的 66%，同比上升 31.9  %；2012 年下半年实现净利润 437.8 万元，

去年同期实现净利润 464.7 万元，同比下降 5.8 %。 

2. 下半年的主要管理措施 

下半年我公司严格规范管理，在生产方面严把质量关，结合市场需求，不断

调整产品结构，完善产品组合，提高产品附加值。销售方面加大服务力度，在稳

定老客户的同时，不断开发新市场，发展新客户。发展方面注重新项目建设，把

企业做大做强。管理方面注重引进人才，以适应企业快速稳定发展的需要；对员

工实行考核制，使其加强责任心，节能降耗，积极服务生产经营。宣传方面注重

单迎品牌宣传，提高产品的市场占有率。同时还围绕着挂牌工作制定了很多管理

办法和措施，强化资本运营，增强企业发展活力。 

3.主要财务指标同比变动情况及原因分析 

公司 2012年 7-12月份实现销售收入 1980.7万元，比上年增加479.2   万

元，同比增长 31.9%，实现净利润 437.8  万元，比上年减少 26.9  万元，同比

降低 5.8  %。 

销售收入增长的原因是：公司下半年优化了母猪群，大大提高了母猪繁育能

力，使今年销售育肥猪只头数比去年有所增加，注重提高单头猪只重量，使今年



下半年销售收入比去年有所增长。净利润降低的原因是 ：市场猪肉价格波动较

大。 另受部份饲料价格影响，使得今年下半年净利润有所降低。 

4.主营业务及其经营状况 

2012 年 7-12 月份公司主营业务收入 1980.7 万元，其中销售育肥猪 11075  

头，销售收入为 1767.7 万元；保育猪 1400 头，销售收入 105.9 万元；销售仔猪 

1800 头，销售收入 90 万元。销售大棚蔬菜 330626.69 元。 

5.公司资产负债情况 

2012 年 12 月底公司资产达 6848.9 万元，其中流动资产 2969.7 万元，长期

投资 0万元，固定资产净值 3399.5 万元，无形资产 0 万元；负债 2971.4 万元，

均为流动负债；所有者权益 3877.6 万元。资产负债率达 43.4 %。 

6.技术和研发情况 

公司加大技术研发力度，其中“全日光发酵床猪舍”专利，目前已获国家知

识产权局审批。 

7.资金需求及使用计划 

为完成既定的经营计划、工作目标和项目建设，预计 2013 年度公司的资金

需求较大，此公司将通过自有资金、销售资金回笼、银行贷款等途径和方式来解

决。 

8.风险因素和对策 

①市场风险及应对措施： 

公司育肥商品猪毛利率主要由销售价格和种猪、仔猪的成本决定。而种猪、

仔猪均具有农产品属性，其市场价格呈周期性波动，对公司产品毛利率有一定影

响，因此，公司面临着一定的市场风险。 

应对措施：面对市场风险，公司严格控制产品猪的有机质量关，大打有机品

牌，严格按照有机产品的定价策略，减少价格波动对销售毛利率的影响。 

②疫情风险及应对措施： 

疫情，作为不可预测的突发事件，是影响养殖业的最大风险。疫情风险是导

致国内生猪行业规模化程度较低的最主要因素。疫情的发生和传播可能为公司养

殖带来一定影响，同时还可能对居民消费心理带来影响而导致公司产品滞销。 



应对措施：一是公司作为河南省领先的生态养殖企业，经过三年实践经验总

结，研制出国内领先的干撒式发酵床菌种，制成复合微生物制剂用于发酵床养猪

的高新技术，实现了养猪的零排放、无污染，极大减少了有害病菌滋生。二是通

过严格的疫情防控体系形成了公司内与公司外、生活区与生产区、生产线与各栏

舍、栏舍与栏舍之间的四级保障，严控外界疫病的侵入，在杜绝一切外来传染源

的基础上，加大力度完善猪群饲养环境，力求达到环境与猪群实际生理需要的统

一，提高整体防病能力。三是公司养殖基地实行严密的进出消毒措施。四是喂养

有机饲料，不含激素、添加剂，自由采食，充分运动，自然生长，猪只非特异性

免疫力增强，很少生病，大大降低疫情的风险。 

③市场竞争风险及应对措施： 

随着国内市场不断有新的企业进入，国外同行业也越来越多地参与国内市场

竞争；高强度的激烈竞争将是长期影响行业发展的主要矛盾之一。  

应对措施：一是继续保持公司竞争优势的同时，加速结构调整，不断提高技

术创新能力。二是继续降低公司生产成本，提高公司产品市场竞争力，保证公司

产品获利能力始终处于行业前沿。三是借助新农村改造良机，迅速复制基地，快

速扩张，扩大规模增强企业的实力，以更多的产品占领市场。 

二、下半年的投资计划和募集资金使用的安排 

目前，公司年出栏 3万头生猪发酵床养殖基地正在建设之中，总面积约 130

亩，总投资 3600 万元，饲养良种母猪 1500 头，年出栏商品猪 30000 头。目前工

程已完成 20%。 
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