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股票简称：百联股份   百联 B 股 

证券代码： 600827      900923                                  编号：临 2015-053 

 

上海百联集团股份有限公司 

关于与王府井、利丰贸易合作的公告 

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，

并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。 

重要内容提示 

 合同类型：合作协议 

 合同金额：合资公司注册资本人民币 4800 万元，其中本公司出资 1920 万元。 

 合同生效条件：三方授权代表签署并加盖公章后生效。 

 对上市公司的影响：符合公司战略发展方向，通过设立合资公司，资源共享，

实现优势互补，并逐步推进合作范围，实现公司的战略发展目标。 

 

一、合作概述 

为实现公司发展战略，上海百联集团股份有限公司（以下简称“公司”或“百

联股份”）与北京王府井百货（集团）股份有限公司（以下简称“王府井”）、利丰贸

易(中国)控股有限公司（以下简称“利丰公司”）拟进行战略合作，通过设立合资公

司，共享资源，实现优势互补。合资公司注册资本人民币 4800 万元，其中本公司出

资 1920 万元，持股 40%。 

上述事项已经总经理室审议通过。 

二、合作方当事人情况 

（一）王府井 

公司名称：王府井百货（集团）股份有限公司 

法定代表人：刘冰 

注册资本：462,768,088 元 

注册地址：北京市王府井大街 255 号  
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公司类型：股份有限公司 

经营范围：百货零售业 

实际控制人：王府井控股股东为北京王府井国际商业发展有限公司，实际控制

人为北京王府井东安集团有限责任公司。 

王府井总部位于北京，证券代码为 600859。王府井的零售网络覆盖华南、西南、

华中、西北、华北、东北、华东七大经济区域，在 28 个城市开设 47 家大型百货商

店，形成了处于不同发展阶段的门店梯次。 

王府井情况详见其发布的公司资料及年度报告。 

王府井及其实际控制人与本公司及本公司之控股子公司之间不存在关联关系，

也不存在产权、业务、资产、债权债务、人员等方面关系。 

（二）利丰公司 

公司名称：利丰贸易(中国)控股有限公司（Li & Fung Trading (China) Holding 

Limited） 

法定代表人：冯国纶 

注册资本：母公司于 2014 年 12 月 31 日已发行及已缴足股本为 港币 

104,505,000 元 

注册地址：香港九龙长沙湾道 888 号利丰大厦 11 楼 

公司类型：于香港成立的私人股份有限公司 

经营范围：利丰贸易(中国) 控股有限公司为利丰有限公司旗下的全资附属公司,

专责持有利丰有限公司于中国投资项目。 

实际控制人：利丰有限公司透过其全资附属公司持有利丰贸易(中国) 控股有限

公司所有已发行股份。冯氏控股(1937)有限公司直接及间接持有利丰有限公司

28.09%股份,为利丰有限公司第一大股东;而冯国纶先生及为冯国经家族成员利益而

成立的信托分别间接持有冯氏控股(1937)有限公司 50%权益。 

利丰有限公司是一家于香港联交所上市的跨国集团公司,股份代号 494。 集团创

建于 1906 年,是香港具有悠久历史的出口贸易商号,被公认为世界领先的消费品设

计、开发、采购及物流跨国集团,专门为全球知名的零售商及品牌管理数量庞大及商

品附有特定时限的环球供应链。 其据点遍布全球美洲、欧洲、非洲及亚洲等逾四十

个国家。 
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利丰公司及其实际控制人与本公司及本公司之控股子公司之间不存在关联关

系，也不存在产权、业务、资产、债权债务、人员等方面关系。 

三、合同主要条款及合资公司情况介绍 

本公司与由王府井及利丰公司三方共同发起筹建一家合资公司，在此平台上充

分发挥三方的优势，着重推进供应链的完善、产业链的建设、海外业务的探索、文

化产业的打造。 

（一）合资公司名称 

合资公司暂定名上海百府利经营有限公司（英文名称：Shanghai BaiFuLi 

Co.,Ltd.）。 

（二）出资金额及比例 

合资公司注册资本人民币 4800 万元，其中本公司出资 1920 万元，持股 40%；

王府井出资 1920 万元，持股 40%；利丰公司出资 960 万元，持股 20%。 

本公司出资的资金来源为自有资金。 

（三）合资公司的治理 

1. 董事会 

董事会是合资公司的最高权力机构，决定公司的重大经营事宜。董事会成员共

五名，百联股份和王府井百货各委派二名，利丰公司委派一名。公司设董事长一名、

副董事长一名。公司董事长由百联股份委派，副董事长由王府井百货委派。董事长、

副董事长、董事每届任期为四年。董事长为公司法定代表人。 

董事会下设工作指导委员会。工作指导委员会由十一名委员组成，其中百联股

份委派四名，王府井百货委派四名，利丰公司委派三名。任期与董事会任期一致，

委员任期届满，可以连任。 

2. 监事会 

合资公司设监事会，监事会成员共三名，王府井百货、利丰公司各委派一名,设

职工代表一名。监事会主席由利丰公司推荐。 

3. 总经理 

合资公司采用董事会领导下的总经理负责制，合资公司将按市场化原则选聘总

经理，由董事会聘任，并给予市场化激励机制。在董事会指示之下，总经理全权负

责合资公司的日常经营管理工作。 

合资公司的经营管理架构将根据合资公司战略目标、商业模式、业务架构予以
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明确。三方可根据业务开展情况进行副总经理及其他管理人员的委派，并由合资公

司聘任。 

4. 集团高层委员会 

为实现合资公司战略目标，合资三方一致同意，由三方集团高层成立合作委员

会，解决合作中遇到的问题，平衡经营中的冲突。 

（四）合资公司功能定位 

合资公司是三方优势的结合，强调三方的利益兼顾，确保三方在合作中相互得

益、共同发展。合资公司将全程主导、参与、协调、监督供应链各相关环节，以及

品牌市场推广和营销，促使供应链整体成本降到最低，并在其中承担以下四个主要

功能： 

1、进行市场调研及需求整合，主导品牌商品企划，确定开发品类、品牌定位、

产品风格、产品系列规划、定价、整体财务计划； 

2、协助提供趋势与设计方向并逐步过渡到具有部分自主设计开发能力，协调监

督产品设计、生产、订货组织、交货等供应链环节； 

3、进行品牌形象策划及店铺陈列策划，协助推动品牌营销与推广，并进行日常

陈列指导和终端产品培训； 

4、进行渠道规划及各类渠道需求协调，在百联、王府井现有渠道的基础之上，

开发更多的系统外渠道客户，包括线上系统。 

（五）合资公司主要业务模式 

1、自有或授权品牌开发。 

合资公司将通过自主开发、取得授权或收购的方式推进品牌的开发。 

2、总代理/总经销。 

合资公司将根据合作方各自渠道特点，寻找适合的外部品牌,开展总代理/总经

销业务，借用三方已有渠道资源及开拓其他外部渠道，迅速拓展市场，形成销售规

模。 

3、协同招商。 

合资公司通过合作三方的业务网络来确定和引荐适合的零售商/品牌商进入三

方零售点经营，三方联合与零售商/品牌商建立战略联盟，与主要供应商签订战略合

作协议,充分发挥规模优势。 

4、品牌推广与营销 



 5 

合资公司将负责旗下品牌的推广与营销，创新营销手段，制定品牌文化理念规

划、品牌视觉规划、品牌服务规划、品牌通路策略规划，实施品牌传播、公关及营

销等。 

5、制定合作模式和标准。 

合资公司将制定业务模式、商贸流程和相关标准。 

6、协调运作。 

合资公司将充分协调、沟通三方团队的合作与实际业务的运作，以合资公司平

台友好协商解决运作中可能发生的纠纷和任何问题。 

四、合同履行对上市公司的影响 

1. 通过战略合作，合作三方强强联合，将进一步增强公司在自营业务上的探索

创新能力，加速业务创新、业态创新、模式创新，引领行业发展变革，助力中国零

售业健康创新发展，增强与国际零售资本的抗衡力，提升中国民族商业竞争力。 

2. 合资公司肩负合作三方协调机构的职能，将充分调动三方的内部优势资源，

推动合作方采购业务规划，打通品牌企划、生产物流、零售运营等供应链环节，助

力合作方打造自有品牌，形成差异化特色经营。未来，合作方将把合资公司逐步打

造成为拥有“互联网+”基因，具有一流买手团队、品牌营销能力、全渠道管理能力、

供应链管理能力、研发设计能力的新型品牌开发管理公司。 

3. 本次合作各方均有丰富的零售运营经验，在品牌资源方面具有各自的深厚优

势，借助三方联合，实现资源共享，有助于公司的品牌发展和渠道建设。  

4. 合资公司成立后，有助于公司更好的掌握商品资源，形成规模优势，提高议

价能力，从而降低甚至避免对品牌商和代理商的依赖，有效控制公司的采购成本等，

改善公司利润率，提高门店自主经营的实力。 

五、合同履行的风险分析 

1. 市场风险分析。 

在宏观经济持续下行的背景下，行业竞争加剧，经营难度不断上升，在短期内

可能会面临较为严峻的市场形势的挑战。合作各方将利用各自多年积累的零售行业

经验与资源，共同推动合资公司达成经营目标。 

2. 合作风险分析。 

本次成立合资公司，合作各方来自不同的地区，企业文化背景不同，合资公司
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在开展业务时不可避免的要面对三方各不相同的销售体系，与合作各方的协调沟通

问题是合资公司面临的一大挑战。针对合作风险，合作方设立高层委员会，并于董

事会层面设立了工作指导委员会，通过公司治理结构的设计，从制度层面充分发挥

协调沟通机制，解决合作中遇到的问题和冲突。 

六、备查文件 

《上海百联集团股份有限公司与北京王府井百货（集团）股份有限公司与利丰

贸易(中国)控股有限公司之合作协议》 

 

 

 

特此公告。 

 

 

 

上海百联集团股份有限公司董事会 

                                       二〇一五年六月二十三日 


