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四川九洲电器股份有限公司 

关于控股股东国企改革方案相关情况的公告 
 

本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，没有虚假记

载、误导性陈述或者重大遗漏。 

四川九洲电器股份有限公司（以下简称 “公司”）于 2015 年 12

月 29 日收到公司控股股东《四川九洲电器集团有限责任公司深化国

资国企改革方案相关情况的告知函》：为深入贯彻落实党的十八届三

中全会精神和《中共中央、国务院关于深化国有企业改革的指导意见》

以及省、市关于深化国企改革相关精神和要求，四川九洲电器集团有

限责任公司（以下简称“九洲集团”）制定了深化改革总体方案。方

案主要内容如下： 

1、改组九洲集团为具有国有资本投资运营性质的集团公司。改

组后的九洲集团既负责对旗下各个产业的投资管控，又是集团资本运

营平台。将专注国防装备和智慧城市业务，在抓好核心军工产业经营

发展的同时，着力优化集团资源配置，促进集团资源协同共享和军民

产业深度融合。改组后的九洲集团注册资本在现有 4.18 亿元的基础

上增加至 20 亿元。 

2、健全九洲集团投融资和资本运营授权管理体系。绵阳市政府

给与九洲集团投融资和资本运营授权，充分激发企业发展活力。 

3、进一步完善各级法人治理结构。规范董事会制度建设和运行

机制，落实董事会在重大事项决策、薪酬考核、选人用人等方面的职



权，由董事会对经理层成员按市场化方式选聘、激励和实行契约化管

理。 

4、进一步加强高层次人才、核心骨干团队和专业技术团队的培

育激励措施。按照股东和职工共享发展成果的原则，九洲集团分层级

建立健全激励约束机制。对于九洲集团，完善长效激励计划；对于下

属非上市公司，根据不同企业情况通过超额利润分成、岗位分红、项

目分红，股权激励（含虚拟股权）、期权激励等多种激励方式进行激

励；对于下属上市公司，根据国家相关法规，在市场化原则下，创新

设计激励约束制度方案。  

5、加大资本经营力度，提高资产证券化率。综合运用资本经营

方法和手段，努力争取集团资产证券化率到 2020 年达到 60%。 

组建九洲集团产业（创业）投资基金，积极开展并购重组，大力

实施资源整合。 

6、推进混合所有制经济发展。适时推进九洲集团顶层股权多元

化和发展混合所有制。 

7、进一步完善集团管控体系。按照公司治理要求，对下属公司

科学实施分级分类管控，该管的管住，不应管的坚决放下去，充分调

动各级经营者的积极性，激发企业活力。 

8、实施创新驱动发展战略。以“军民融合”为核心发展理念，

坚定不移走军民融合发展道路，通过产业布局归核化、产品服务定制

化、集团运作协同化、市场营销国际化、资本经营常态化、经营管理

信息化等手段强化技术、管理、商业模式和扩张方式的创新，建设全



国军民融合标杆企业。 

公司将继续关注九洲集团国企改革相关进展情况，及时履行信息

披露义务。 

 

特此公告。  

四川九洲电器股份有限公司董事会  

二○一五年十二月三十日 
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