
 1

瑞银证券有限责任公司 
关于庞大汽贸集团股份有限公司 

非公开发行 A 股股票持续督导现场检查报告 
（2015 年 1 月 1 日至 2015 年 11 月 30 日） 

 

一、 本次现场检查的基本情况 

瑞银证券有限责任公司（“瑞银证券”）保荐代表人张瑾及项目组成员李凯

于 2015 年 12 月 30 日至 12 月 31 日期间对庞大汽贸集团股份有限公司（以下简

称“庞大集团”、“上市公司”或“公司”）进行了现场检查工作，通过走访、

访谈、抽取并查阅有关资料等方式，对公司 2015 年 1 月 1 日至 2015 年 11 月 30

日（以下简称“报告期”）的公司治理、内部控制、三会运作、信息披露、独立

性以及与控股股东、实际控制人及其他关联方资金往来、募集资金使用、关联交

易、对外担保和重大对外投资等情况进行了逐项检查。 

二、 对现场检查事项逐项发表的意见 

（一）公司治理和内部控制情况、三会运作情况 

1、公司治理和内部控制情况 

报告期内，公司严格按照《公司法》、《证券法》、《上市公司治理准则》、

《上海证券交易所股票上市规则》和中国证券监督管理委员会（以下简称“中国

证监会”）、上海证券交易所有关法律法规的要求，不断完善公司法人治理结构，

健全公司内部管理制度，规范公司运作。 
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2、三会运作情况 

保荐人向公司董事会秘书、证券事务代表等人员了解了报告期内公司三会运作情况，并获取了报告期内公司股东大会、董事会及

监事会决议文件。根据所获取文件及现场检查情况，保荐人认为报告期内，庞大集团的股东大会、董事会和监事会的召集、召开及表

决合乎规定，会议资料保存完整，会议决议有出席会议董事或监事的签名确认，具体召开情况如下： 

（1）股东大会 

名称 召开时间 表决方式 参与人数 审议并通过议案内容 
2014 年度股

东大会 
2015 年 
5 月 21 日 

以公司现场会议和网络投票

结合方式召开 
公司股东（股东代表）

127 人出席了会议，代

表有表决权的股份

1,444,456,359 股，占公

司有表决权的股份总

数的 44.58% 

《庞大汽贸集团股份有限公司 2014 年度董事会工作报告》 
《庞大汽贸集团股份有限公司 2014 年度监事会工作报告》 
《庞大汽贸集团股份有限公司 2014 年年度报告及摘要》 
《庞大汽贸集团股份有限公司 2014 年度财务决算报告》 
《庞大汽贸集团股份有限公司 2014 年度利润分配及资本公积转增股本

预案》 
《关于修改庞大汽贸集团股份有限公司章程的议案》 
《关于庞大汽贸集团股份有限公司聘请财务报告审计机构和内部控制

审计机构的议案》 
《庞大汽贸集团股份有限公司独立董事 2014 年度述职报告》  
《关于庞大汽贸集团股份有限公司 2015 年度就金融债务申请授信额度

的议案》 
《关于庞大汽贸集团股份有限公司 2015 年度为子公司提供对外担保余

额的议案》 
《关于庞大汽贸集团股份有限公司 2015 年度因消费信贷、融资租赁等

日常经营业务为购车客户提供担保的议案》 
《关于庞大汽贸集团股份有限公司 2015 年度日常关联交易额度预计的

议案》 
《关于庞大汽贸集团股份有限公司发行短期融资券的议案》 
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《关于授权董事会或董事长办理与本次短期融资券发行相关事宜的议

案》 
《关于非公开发行公司债券的议案》  
《关于授权董事会或董事长办理与本次非公开发行公司债券相关事宜

的议案》 
《关于补选庞大汽贸集团股份有限公司监事的议案》 

2015 年第一

次临时股东

大会 

2015 年 
7 月 30 日 

以公司现场会议和网络投票

结合方式召开 
公司股东（股东代表）

147 人出席了会议，代

表有表决权的股份

2,699,414,401 股，占公

司有表决权的股份总

数的 41.65% 

《庞大汽贸集团股份有限公司员工持股计划（草案）》及摘要 
《关于授权董事会办理庞大汽贸集团股份有限公司员工持股计划相关

事宜的议案》 
《关于补选庞大汽贸集团股份有限公司监事的议案》 

2015 年第二

次临时股东

大会 

2015 年

10 月 12
日 

以公司现场会议和网络投票

结合方式召开 
公司股东（股东代表）

49 人出席了会议，代

表有表决权的股份

1,993,792,304 股，占公

司有表决权的股份总

数的 30.76% 

《关于调整庞大汽贸集团股份有限公司非公开发行公司债券的议案 

（2）董事会 

名称 召开时间 表决方式 参与人数 审议并通过议案内容 
第三届董事

会第九次会

议 

2015 年 4
月 21 日 

公司的全体董事以签署书面

决议的方式表决 
全体董事共 14 人，亲

自出席的董事人数为

12 人，董事庞庆华、

独立董事张毅因为出

差，未参加本次会议，

书面委托董事李金勇、

独立董事史化三代为

表决 

《庞大汽贸集团股份有限公司 2014 年度董事会工作报告》 
《庞大汽贸集团股份有限公司 2014 年度总经理工作报告》 
《庞大汽贸集团股份有限公司 2014 年年度报告及摘要》 
《庞大汽贸集团股份有限公司 2014 年度财务决算报告》 
《庞大汽贸集团股份有限公司 2014 年度利润分配及公积金转增股本预

案》 
《关于修改庞大汽贸集团股份有限公司章程的议案》 
《关于庞大汽贸集团股份有限公司聘请财务报告审计机构和内部控制
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名称 召开时间 表决方式 参与人数 审议并通过议案内容 
审计机构的议案》 
《庞大汽贸集团股份有限公司独立董事 2014 年度述职报告》 
《庞大汽贸集团股份有限公司审计委员会 2014 年度履职情况报告》 
《庞大汽贸集团股份有限公司 2014 年度内部控制自我评价报告》 
《关于庞大汽贸集团股份有限公司 2015 年度就金融债务申请授信额度

的议案》 
《关于庞大汽贸集团股份有限公司 2015 年度为子公司提供担保余额的

议案》 
《关于庞大汽贸集团股份有限公司 2015 年度因消费信贷、融资租赁等

日常经营业务为购车客户提供担保的议案》 
《关于庞大汽贸集团股份有限公司 2015 年度日常关联交易额度预计的

议案》 
《关于庞大汽贸集团股份有限公司 2015 年度向联营公司提供担保额度

的关联交易的议案》 
《关于庞大汽贸集团股份有限公司发行短期融资券的议案》 
《关于授权董事会或董事长办理与本次短期融资券发行相关事宜的议

案》 
《关于非公开发行公司债券的议案》 
《关于授权董事会或董事长办理与本次非公开发行公司债券相关事宜

的议案》 
《关于补选庞大汽贸集团股份有限公司独立董事的议案》 
《庞大汽贸集团股份有限公司 2014 年度募集资金存放与实际使用情况

的专项报告》 
《关于召开 2014 年度股东大会的议案》 

第三届董事

会第十次会

议 

2015 年 
4 月 29 日 

公司的全体董事以签署书面

决议的方式表决 
全体董事共 14 人 《庞大汽贸集团股份有限公司 2015 年第一季度报告》 

第三届董事 2015 年 公司的全体董事以签署书面 全体董事共 14 人 《关于补选庞大汽贸集团股份有限公司董事会专门委员委员的议案》 



 5

名称 召开时间 表决方式 参与人数 审议并通过议案内容 
会第十一次

会议 
6 月 18 日 决议的方式表决 《关于增聘公司总经理助理的议案》 

第三届董事

会第十二次

会议 

2015 年 
7 月 14 日 

公司的全体董事以签署书面

决议的方式表决 
全体董事共 14 人 《庞大汽贸集团股份有限公司员工持股计划（草案）》及摘要 

《关于提请股东大会授权董事会办理公司员工持股计划相关事宜的议

案》 
《关于增聘公司总经理助理的议案》 
《关于证券事务代表辞职及聘任新的证券事务代表的议案》 
《关于召开 2015 年第一次临时股东大会的议案》 

第三届董事

会第十三次

会议 

2015 年 
8 月 27 日 

公司的全体董事以签署书面

决议的方式表决 
全体董事共 14 人 《公司 2015 年半年度报告》及摘要 

《关于公司会计政策和会计估计变更的议案》 
《公司关于 2015 年上半年募集资金存放与实际使用情况的专项报告》 

第三届董事

会第十四次

会议 

2015 年 
9 月 24 日 

公司的全体董事以签署书面

决议的方式表决 
全体董事共 14 人 《关于调整公司非公开发行公司债券的议案》 

《关于召开 2015 年第二次临时股东大会的议案》 

第三届董事

会第十五次

会议 

2015 年

10 月 22
日 

公司的全体董事以签署书面

决议的方式表决 
全体董事共 13 人 《关于聘任公司总经理的议案》 

（3）监事会 

名称 召开时间 表决方式 参与人数 审议通过议案内容 
第三届监事

会第五次会

议 

2015 年 
4 月 21 日 

公司的全体监事以签署书面

决议的方式表决 
全体监事共 3 人 《公司 2014 年度监事会工作报告》 

《公司 2014 年年度报告》及摘要 
《公司 2014 年度财务决算报告》 
《公司 2014 年度利润分配及公积金转增股本预案》 
《公司 2014 年度内部控制自我评价报告》 
《公司 2014 年度募集资金存放与实际使用情况的专项报告》 
《关于补选监事的议案》 

第三届监事 2015 年 公司的全体监事以签署书面 全体监事共 3 人 《庞大汽贸集团股份有限公司 2015 年第一季度报告》 
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名称 召开时间 表决方式 参与人数 审议通过议案内容 
会第六次会

议 
4 月 29 日 决议的方式表决 

第三届监事

会第七次会

议 

2015 年 7
月 14 日 

公司的全体监事以签署书面

决议的方式表决 
全体监事共 3 人 《庞大汽贸集团股份有限公司员工持股计划（草案）》 

《关于补选解冬玲为公司监事的议案》 

第三届监事

会第八次会

议 

2015 年 8
月 27 日 

公司的全体监事以签署书面

决议的方式表决 
全体监事共 3 人 《公司 2015 年半年度报告》及摘要 

《关于公司会计政策和会计估计变更的议案》 
《关于 2015 年上半年募集资金存放与实际使用情况的专项报告》 
《关于选举监事会主席的议案》 
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（二）信息披露情况 

保荐人对公司信息披露文件进行了现场检查，向公司董事会秘书、证券事务

代表等人员了解了公司信息披露情况。结合现场检查情况及持续督导过程中对公

司信息披露的监督，保荐人认为公司按照《上市公司信息披露管理办法》和《上

市公司与投资者关系指引》以及庞大集团《公司章程》、《信息披露管理办法》、

《董事会秘书工作制度》的要求，指定公司董事会秘书负责信息披露工作、接待

股东来访和咨询，按照有关规定真实、准确、完整、及时地披露有关信息，确保

公司所有股东能够以平等的机会获得信息。公司已披露的公告与实际情况基本一

致、披露内容较完整，信息披露档案资料较完整。 

（三）独立性以及与控股股东、实际控制人及其他关联方资金往来情况 

保荐人获取了公司 2015 年上半年前五大客户合同、前五大供应商合同及关

联交易合同。根据现场检查及所获取文件，保荐人认为公司在业务、人员、资产、

机构和财务等方面均与公司控股股东、实际控制人庞庆华及其控制的其他企业严

格分开，具备完整的与经营有关的业务体系及独立面向市场的能力。 

对于报告期内发生的公司对关联方的其他应收款，经核查及访谈，保荐人认

为：报告期内发生的公司对关联方的其他往来款均系公司与关联方之间正常的经

营活动而发生，不存在损害公司利益的情形。 

（四）募集资金使用情况 

保荐人查阅了公司募集资金使用记录文件并访谈了公司相关人员。公司2015

年上半年实际使用募集资金 597,034,742 元，全部用于募集资金项目。另外，公

司 2015 年上半年收回 2014 年用募投闲置资金购买理财产品本金 400,000,000 元，

收回 2014 年用募投闲置资金补充流动资金 280,000,000 元，2015 年上半年收到

的银行存款利息和理财收益扣除手续费等的净额为 8,497,527.53 元；截至 2015

年 6 月 30 日，公司募集资金余额为 1,337,440,985.53 元（包括累计收到的银行存

款利息和理财收益扣除手续费等的净额）。 

（五）关联交易、对外担保、重大对外投资及合同情况 
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1、关联交易1 

保荐人向公司董事会秘书、证券事务代表等人员了解了公司报告期内的关联

交易情况，获取了报告期内主要关联交易合同，并查看了公司 2015 年半年度报

告中所披露的重大关联交易情况。根据现场检查及所获取文件情况，保荐人认为，

报告期内公司致力于规范关联交易。发生不可避免的关联交易时，公司承诺将促

使上述交易按照公平合理的和正常商业交易条件，遵循公平、公允、合法的原则，

并按照相关法规及庞大集团《公司章程》、《关联交易管理办法》等公司制度严格

履行必要的关联交易审议程序。 

公司控股股东及其关联方切实履行了《放弃竞争与利益冲突承诺函》，承诺：

如果与公司发生任何关联交易，将促使上述交易按照公平合理的和正常商业交易

条件进行，且遵守法律法规及公司章程规定的回避要求。公司控股股东及其关联

方将严格和善意地履行与公司签订的各种关联交易协议。 

2015 年 1-6 月，公司与日常经营相关的关联交易具体情况如下：

                                                        
1本部分关联交易数据均为截至 2015 年 6 月 30 日止，下同。 
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单位:元；币种:人民币 

关联交易方 关联关系 关联交

易类型 关联交易内容 关联交易定价原则 
关联交易价

格 关联交易金

额 

占同类交

易金额的

比例(%) 

结算方

式 

唐山市冀东物

贸集团有限责

任公司及其下

属有关子公司 

股东的子

公司 
其它流

出 
租赁关联方土地

和/或房屋 

由于地处城乡结合部，地理位置相对

较偏，无活跃的房地产交易活动，因

此租赁费以房屋折旧金额和/或土地摊

销金额及相关税费为依据确定 

12,183,719 12,015,377 10.29 现金 

唐山市冀东物

贸集团有限责

任公司及其下

属有关子公司 

股东的子

公司 
其它流

入 关联方租赁房屋 

由于地处城乡结合部，地理位置相对

较偏，无活跃的房地产交易活动，因

此租赁费以房屋折旧金额和/或土地摊

销金额及相关税费为依据确定 

986,667 986,667 0.61 现金 

唐山冀东专用

车有限公司 
股东的子

公司 
其它流

出 
关联方提供改装

商用车服务业务 
遵循市场公允价格的原则，参照行业

可比公司的收费标准确定 - 2,765,900 46.21 现金 

唐山市冀东物

贸集团有限责

任公司及其下

属有关子公司 

股东的子

公司 
其它流

出 
向关联方采购商

品车、配件 

遵循市场公允价格（除非有政府定

价），并保证原则上不偏离向市场独立

第三方出售、购买产品和/或提供、接

受服务的价格或收费标准 

- 24,305,152 0.11 现金 

斯巴鲁汽车（中

国）有限公司 联营公司 销售商

品 
向斯巴鲁中国销

售汽车配件 

价格按照中冀斯巴鲁（北京）汽车销

售有限公司的购进成本加相关税费加

适当利润确定 
- 35,388,197 1.84 现金 

斯巴鲁汽车（中

国）有限公司 联营公司 购买商

品 
采购斯巴鲁整车

及配件 

遵循市场公允价格（除非有政府定

价），并保证原则上不偏离向市场独立

第三方购买产品的价格 
- 2,070,272,072 9.10 现金 

斯巴鲁汽车（中

国）有限公司 联营公司 提供劳

务 

为关联方提供代

理进口、仓储、物

流配送等服务 

遵循市场公允价格（除非有政府定

价），并保证原则上不偏离向市场独立

第三方提供服务的价格或收费标准 
- 92,589,106 现金 
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关联交易方 关联关系 关联交

易类型 关联交易内容 关联交易定价原则 
关联交易价

格 关联交易金

额 

占同类交

易金额的

比例(%) 

结算方

式 

斯巴鲁汽车（中

国）有限公司 联营公司 接受代

理 
为关联方代开信

用证 

遵循市场公允价格（除非有政府定

价），并保证原则上不偏离向市场独

立第三方提供服务的价格或收费标准 
- 926,881,606 现金 
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2、对外担保2 

保荐人获取了公司对外担保情况相关股东大会决议及公告，并查看了公司

2015 年半年度报告中对子公司担保余额情况，并对公司相关人员进行了访谈。

截至 2015 年 6 月 30 日，公司对外担保余额（不包括对子公司的担保）合计为

669,820,723.89 元，对子公司的担保余额合计为 19,841,975,756 元。 

根据现场检查、获取文件情况及访谈，保荐人认为，报告期内，公司发生的

对外担保依照有关规定进行，不存在违规为他人担保的行为。 

3、重大对外投资 

保荐人查看了公司 2015 年半年度报告中重大对外投资情况，并向公司了解

了重大对外投资目前进展。具体情况如下：

                                                        
2本部分对外担保具体数据均为截至 2015 年 6 月 30 日止。 
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（1）委托理财情况 

单位:万元；币种:人民币 

合作方名称 委托理财产

品类型 
委托理财金

额 
委托理财起

始日期 
委托理财终

止日期 
报酬确定方

式 
预计收益 是否经过法

定程序 
是否关联交

易 
是否涉诉 资金来源并

说明是否为

募集资金 
工行滦县支

行 理财 40,000 2015-5-20 2015-11-19 保本浮动收

益 766.25 是 否 否 否 

工行北京分

行 理财 5,000 2015-6-4 2015-12-2 保本浮动收

益 92.25 是 否 否 否 

北京银行新

源支行 理财 20,000 2015-5-27 2015-11-27 保本浮动收

益 319.61 是 否 否 否 

北京银行新

源支行 理财 20,000 2015-6-12 2015-9-12 保本浮动收

益 190.05 是 否 否 否 

中行唐山分

行 理财 20,000 2015-5-25 2015-11-22 保本收益型 418.85 是 否 否 否 

中行唐山分

行 理财 20,000 2015-5-27 2015-11-24 保本收益型 418.85 是 否 否 否 

锦州银行凌

河支行 理财 50,000 2015-6-4 2015-12-3 保本浮动收

益 1,186.74 是 否 否 否 

锦州银行凌

河支行 理财 20,000 2015-6-24 2015-12-23 保本浮动收

益 474.70 是 否 否 否 

（2）委托贷款情况 

单位:万元；币种:人民币 

借 款 方

名称 
委 托 贷

款金额 
贷 款 期

限 
贷款利率 借款用途 抵 押 物

或 担 保

是 否 逾

期 
是 否 关

联交易 
是 否 展

期 
是 否 涉

诉 
资 金 来

源 并 说

关 联 关

系 
预 期 收

益 
投 资 盈

亏 
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人 明 是 否

为 募 集

资金 
斯 巴 鲁

汽车（中

国）有限

公司 

20,000 1 年 5% 运营流动

资金 不适用 否 是 否 否 否
联营公

司 1,000 500 

经公司 2014 年度第二次临时股东大会审议通过，同意公司向斯巴鲁中国提供 2 亿元的借款。2014 年 12 月 23 日，公司向斯巴鲁

中国提供人民币 2 亿元的借款，为期 1 年，年利率 5%，截至 2015 年 6 月 30 日，公司已从斯巴鲁中国收取人民币 500 万元的借款利息。
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（六）经营情况 

保荐人在现场检查中向公司董事会秘书、证券事务代表等人员了解了在报告

期内的经营情况，并查看了公司 2015 年半年度及第三季度报告。公司在 2015 年

前三季度实现归属上市公司股东净利润 0.57 亿元，公司损益表主要项目与 2014

年同期比较情况如下表所示： 

单位：人民币元  

  2015 年 1-9 月 2014 年 1-9 月 变动情况 

营业收入 39,844,753,079 46,509,717,127 -14.33%
营业成本 35,709,626,525 41,953,366,198 -14.88%
毛利 4,135,126,554 4,556,350,929 -9.24%
销售费用 1,471,171,240 1,924,366,493 -23.55%
管理费用 1,617,127,411 1,778,287,645 -9.06%
财务费用 946,493,924 1,005,741,640 -5.89%
营业利润 64,083,964 158,749,262 -59.63%
利润总额 233,498,529 210,423,539 10.97%
净利润 50,863,130 95,360,020 -46.66%
归属于上市公司

股东的净利润 
57,487,947 93,760,056 -38.69%

公司在 2015 年前三季度实现利润总额 2.33 亿元，净利润 0.51 亿元，去年同

期利润总额为 2.10 万元，净利润为 0.95 亿元，公司在 2015 年前三季度的净利润

较去年同期有所下滑。其主要原因为： 2015 年受宏观经济疲软、汽车厂家压库、

大量资金流向股市等因素影响，行业整体盈利能力持续下降，汽车经销行业进入

价格下跌、销量下滑、需求下降的时期。以上因素导致 2015 年前三季度公司毛

利较高的乘用车销售收入较去年同期相比呈下降态势，进而影响了公司整体的盈

利水平。 

三、 提请上市公司注意的事项及建议 

（一）提请公司注意的事项 

1、公司治理方面 

随着监管机构对上市公司治理的要求不断提高，公司需要不断完善公司治

理制度和内部控制制度，提升自身管理水平。保荐人已向公司提出如下建议： 

第一，进一步加强资金使用的合规性，严格杜绝大股东及其关联方非经营

性占用上市公司资金。加强内部管理，强化公司关联交易及资金管理相关制度的

贯彻和执行。 
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第二，高度重视公司信息披露和内幕信息登记管理，提高信息管理水平，

加强内幕信息管理。 

第三，加强对财务会计人员培训，强化公司会计处理的规范性，进一步提

升公司财务信息质量。 

随着相关法律、法规和规章制度不断完善和更新，保荐人建议公司应及时

更新和完善各项公司治理制度和内部控制制度；同时加强对分、子公司的管理，

督促分、子公司进一步完善相关的内部控制制度，并加大监督力度，落实分、子

公司内部控制制度的贯彻和执行。 

2、日常经营方面 

公司目前面临较大的偿债压力及经营风险。截至 2015 年第三季度末，公司

资产负债率达到 81.51%的较高水平。虽然自 2014 年非公开发行以来，公司资产

负债率水平上升势头已经得到有效控制，资产负债率在 2014 年三季度末达到峰

值后正在缓慢下降，但公司的资产负债率仍处于高位，公司仍然需要进一步优化

资产负债结构，降低公司财务风险。 

公司目前较多使用银行票据进行支付并融通资金，在增加了可用资金规模

的同时，也质押了大规模现金，导致公司可自由支配的现金规模较小。大量现金

受限将可能导致公司的资金周转压力升高、使用效率降低，将会影响公司未来的

偿债能力。 

此外，公司 2015 年前三季度的营业收入和净利润分别为 398.45 亿元和 0.51

亿元，较 2014 年前三季度营业收入和净利润分别下降 14.33%和 46.32%，业绩

下滑幅度较大。保荐人已提请公司管理层密切关注经营业绩。 

（二）针对公司的建议 

1、放缓扩张步伐，优化网络布局 

中国汽车经销行业在经历快速发展周期后，正在进入温和增长的平稳发展时

期。而公司近年来业务规模扩张较快，新建经营网点占网点总数的比重较高。保

荐人建议公司根据国家政策和市场情况的变化，适当放缓业务规模的扩张速度。

在未来几年内，公司应大力发展中高端乘用车、豪华轿车及售后服务板块，公司
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经营网络的调整应立足于品牌优化和服务升级。降低经营网点扩张速度、优化网

络布局可有助于公司减少资本开支及资金需求，有效减轻财务压力，同时提升单

店经营效率和盈利能力。 

2、提升公司管理和控制能力 

（1）提升总部管控能力 

考虑到公司目前较多的销售品牌、车型和网点，保荐人建议公司加强信息

系统建设以提升总部的管控能力。通过信息系统实时了解销售、回款情况，对销

售信息及数据加以分析，从而发现公司存在的问题，提高公司的经营、销售管理

及财务控制水平。此外，保荐人建议公司通过预算管理的全面实施、ERP 系统的

上线，可以在公司内部控制和管理水平得到进一步提升。 

（2）提升一线管理者管理和经营能力 

随着经营网点的不断增加，公司业务人员规模也随之快速增长。由于新的

经营网点扩张过快，新店店长往往资历较浅，缺少富有经验的销售人员。零售企

业的业绩更多依赖员工的素质及主观能动性，合格的一线人才储备是制约公司快

速发展的重要因素之一。保荐人建议公司根据实际情况采取如集中培训、外部招

聘等多种方式，提高员工综合素质，提升其销售能力。 

3、优化资源配置 

报告期内，公司推进业务整合，对盈利能力差的网点进行整合或关闭，对

盈利能力强的网点在资金、人员等资源方面进行重点支持。保荐人建议公司持续

优化资源配置，进一步提升公司的核心竞争力，有效地提高资产的收益水平。。 

4、持续强化售后服务 

2015 年上半年公司售后服务毛利率为 31.43%，远高于整车销售业务的毛利

率，有助于公司盈利水平的提升。2015 年上半年公司的售后服务收入占营业收

入的比重为 9.79%，较 2014 年全年的 9.59%略有提高，但仍有较大发展空间。

保荐人建议公司重视对包括续保、维修、养护、装饰等在内的各项售后服务业务，

继续深入挖掘产业链后端价值。 

未来公司应积极提升服务质量，推行增值服务，进一步发挥网络化经营模式，
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通过增值服务提高盈利水平，使公司从新车驱动型企业转型为创新服务型企业，

将从根本上改善企业的经营质量和盈利能力。 

5、持续推广新能源汽车销售与服务 

报告期内，公司代理的北汽、腾势、江淮等新能源汽车品牌销量增势迅猛，

取得了较好的销售业绩；同时，公司也增加了电动物流车、电动客车等销售车型。

保荐人建议公司以市场主导和政府扶持相结合，继续积极布局新能源汽车业务，

建立长期稳定的新能源汽车销售渠道，培育新能源汽车业务健康快速发展，为公

司的创建新的盈利增长点。 

四、 公司及其他中介机构的配合情况 

公司及其他中介机构积极配合保荐机构此次的现场调查工作，并进行了如下

工作： 

（一）陪同保荐人走访了解公司经营状况和内部控制的建设等情况。公司

有关人员陪同保荐人查看了公司生产经营场所并查阅了公司有关资料。 

（二）参与保荐人访谈。公司董事会秘书、证券事务代表等人员参与了保荐

人访谈，访谈涉及业务情况、财务状况、运营管理、内部控制等各方面内容。 

（三）保荐人与发行人常年法律顾问北京市海问律师事务所沟通，确认公司

在公司治理、三会运作、信息披露等方面的合规性不存在重大问题。 

五、 本次现场检查的结论 

在公司的配合下，保荐机构顺利完成了此次现场检查。 

庞大集团基本能够按照中国证监会及上海证券交易所的相关法律、行政法

规、规章制度的要求，通过健全公司法人治理结构完善内部控制制度，提高规范

运作水平，以建立公司治理的长效机制。经检查，保荐人未发现公司存在其他需

向中国证监会和上海证券交易所报告的事项。 
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（此页无正文，为《瑞银证券有限责任公司关于庞大汽贸集团股份有限公司现场

检查报告》之盖章页） 
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