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证券代码：002274              证券简称：华昌化工               编号：2016-003 

江苏华昌化工股份有限公司 

关于可能发生坏账损失的补充公告 

 

本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，对公告的虚假记载、误导性陈述或

者重大遗漏负连带责任。 

江苏华昌化工股份有限公司（以下简称“公司”或“本公司”）于 2016 年 1 月 5 日

披露了公司预付江苏卫吉实业有限公司煤炭采购款约 25,680.22万元，因供方江苏卫吉实

业有限公司违约，可能产生坏账损失。现将该事项补充公告如下： 

一、可能产生坏账损失的原因及其措施 

本公司对付款业务的相关风险管理措施主要包括两个方面：一是按月度制订用款计

划；二是款项支付时进行审批。对供应商管理，主要采取合格供应商审核管理制度，以年

度为单位业务部门填制《供方调查表》、相关职能部门编制《供方评价表》。2013 年度，

相关部门对江苏卫吉实业有限公司进行审核并纳入合格供应商名册，2014 年度未进行审

核评价；由此可见，未持续进行供方信用调查评价是导致可能发生坏账损失的主要原因。 

公司与江苏卫吉实业有限公司不构成关联关系，公司及董监高、5%以上股东、实际控

制人（公司无实际控制人）不存在关联关系及其他关系。江苏卫吉实业有限公司为公司常

年煤炭供应商之一，合作期 3年以上；其也为张家港当地其他企业提供煤炭供应。 

公司预付江苏卫吉实业有限公司 25,680.22 万元煤炭采购款的形成时间为 2015 年度

1-4 月份，分次支付。公司由于远离煤炭生产地，采购周期为 45 天-60 天，保险库存量

30 天，年度采购批次约 5 次；批次采购量占全年采购量比重约 20%左右。2015 年度，公

司付江苏卫吉实业有限公司采购款 26,500 万元,占江苏卫吉实业有限公司 2014 年度采购

到货金额的 22.40%（2015年度因其违约业务已停止，因此按 2014 年度计算）；上述预付

款金额基本与公司采购周期实际情况一致。 

2014年末及 2015年度预付货款余额大的主要原因：一是采购周期与到货时点差异的

影响；二是公司新建项目原料结构调整项目投产，需为新项目准备原料库存储备，导致发

生大额预付款项。可能发生坏账损失的原因：一是因供方江苏卫吉实业有限公司经营管理

不善，资金链发生断裂；收取公司货款后，未按约定交付煤炭。二是公司煤炭子公司在执

行公司内控方面存在偏差，未持续进行供方信用调查评价，未能及时发现供应商资金链存
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在的问题，导致内部控制失效。 

针对本次事项，公司也进行了认真反思。主要包括以下几个方面：一是人力资源配套

跟不上，导致近年来煤炭采购渠道拓展没突破，采购水平不高，风险意识不强。二是对子

公司授权审批权限下放过多，但监管、中间控制环节薄弱，导致未能做到事前控制风险。

三是公司未做到持续提升管理，未做到与时俱进不断创新管理模式及方式。鉴于此，公司

已调整了审批权限，强化了中间控制环节的风控岗位，每笔付款业务均事前强化审核，并

已落实信用额度管理及账期管理；后续公司将研究成立供应链管理部门，对采购、销售业

务活动进行持续管理、监督，并将落实岗位轮岗及淘汰机制，提升管理活力。 

二、信息披露情况 

本公司于 2015年 8月 22日公告的 2015年度半年度报告中（第九节财务报告-七、合

并财务报表项目注释-4、预付款项）披露：“报告期末，公司预付江苏卫吉实业有限公司

货款余额 24,680.22 万元（差额 1,000 万元，为往来并账）；目前供方未能如期发货，公

司正在协商、追讨相关款项，后续将根据进展情况采取相关措施。” 

2016 年 1 月 5 日公司披露了《关于转让持有的上市公司股票及影响年度经营业绩相

关事项的公告》（2016-001号）；2016 年 1月 12日公司披露了《关于对深交所中小板问询

函【2016】第 5 号的回复公告》（2016-002 号）。详细内容敬请参阅《证券时报》、《中国

证券报》及巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）。 

目前，公司正在准备提起诉讼的相关工作；将根据进展情况，持续履行披露义务。公

司信息披露不存在违规行为。 

三、发展规划落实情况 

公司现金流良好，截止 2015年 12月 31日，账面可用货币资金余额 43,854.92万元。

另外公司持有东华能源股票 1,600 万股（目前市值 3-4 亿元），持有井神股份 1,800 万股

（目前市值 2亿元以上），对防范财务风险起到一定的保障作用。 

公司将按既定发展规划向新材料方向拓展。目前发展规划落实进展情况为：一是丙烯

-多元醇-新戊二醇-聚酯树脂产业链逐步清晰。其中，丙烯来源于化工园区企业（张家港

扬子江石化有限公司），公司自建多元醇项目已投产，新戊二醇已立项申报待政府部门审

批及公司董事会审议，聚酯树脂正积极寻求下游合作企业。二是盘活存量资源，通过技术

进步，提升现有存量资源竞争力；公司现有产业能提供氢气 20多万吨/年，现用于生产纯

碱、肥料大宗低值产品，目前公司正在积极寻求与其他企业合作，向加氢化工产品方向拓

展；目标是能在当地化工园区形成一个产业集群。三是在发展形式选择上将更多元化，包
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括：自建新项目、股权投资等。公司将根据进展情况，持续履行信息披露义务。 

对上述事项，本公司致以诚挚的歉意，感谢投资者对公司的关注与监督；并请求投资

者一如既往的给予本公司后续发展以支持。  

 

 

特此公告。 

 

 

江苏华昌化工股份有限公司董事会 

2016年 1月 15日 




