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第一章 项目投资概况 

一、项目简介 

（一）项目概况  

为实现常州天晟新材料股份有限公司（以下简称“公司”或“天晟新材”）

的战略目标，天晟新材计划与自然人杨生哲以及镇江天晟股权投资基金企业（有

限合伙）（以下简称“天晟投资基金”）共同出资设立江苏天晟环境科技有限公

司（以下简称“天晟环境”或“控股子公司”），主要从事环境污染治理技术推

广、污染水土修复工程、固体废物污染治理、环境规划、咨询与设计，仪器药剂

的研发与销售等环保产品的经销和施工总承包业务。控股子公司注册资本为

3,000万元，由天晟新材出资1,530万元，占51%股权，杨生哲出资1,020万元，占

34%股权，天晟投资基金出资450万元，占15%股权。 

控股子公司成立的宗旨是为了公司积极在污染土壤及地下水等环境治理方

面进行市场开发和拓展，利用先进的经营理念和科学的管理技术，为投资各方获

得满意的投资收益。 

 

（二）投资主体  

1、控股方：天晟新材 

天晟公司作为全国知名的高分子发泡材料专业生产商，一直致力于高分子

发泡材料的研究、开发、生产和销售，是江苏省高新技术企业。公司在软质泡沫

材料、结构泡沫材料及上述材料的后加工产品领域，均处于市场领先地位。 

 

2、参股方 

2.1杨生哲：研发工程师，男，江苏南京人，1988年 7月生，2007年 9月

至 2011年 6月在东南大学土木工程专业学习；2012年 8月至 2014年 5月在美

国爱荷华州立大学材料科学与工程攻读硕士研究生，曾获得国家路桥奖学金。其

擅长生物基可降解的研发工作，采用注射成型工艺合成并表征聚乳酸及大豆蛋白

共混物，深入研究其生物降解性能并成功应用于美国农业部可持续利用特种作物

项目。 
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2.2镇江天晟股权投资基金企业（有限合伙） 

名称： 镇江天晟股权投资基金企业（有限合伙） 

成立日期： 2015年 12月 7日 

注册资本： 150万元 

执行事务合伙人： 杨生哲 

主要经营场所： 镇江句容市宝华镇仙林东路 16号双创大厦 0902号 

主营业务： 从事非证券股权投资活动以及相关咨询服务 

 

3、各方合作的必要性 

天晟新材作为专业的高分子发泡材料生产商，自成立以来一直从事于高分子

发泡材料的研发、生产和销售开发成功结构泡沫产品，并在国内外市场取得一定

的知名度，而杨生哲先生以及镇江天晟投资基金合伙人在环保行业有较强的运作

经验和管理经验，各方合作将取得多赢局面。 

二、投资内容 

（一）合作原则 

充分考虑环境保护对国家的战略意义及水土修复行业的发展趋势，本着“优

势互补、互惠互利、共同发展”的合作原则，经双方充分、友好协商，天晟新材

拟使用自有资金出资人民币1,530万元，杨生哲出资1,020万元，天晟投资基金出

资450万元，共同投资设立天晟新材的控股子公司——江苏天晟环境科技有限公

司，注册资本为人民币3,000万元。该项目主要从事环境污染治理技术推广、污

染水土修复工程、固体废物污染治理、环境规划、咨询与设计，仪器药剂的研发

与销售等环保产品的经销和施工总承包业务。 

（二）出资额及出资比例 

控股子公司注册资本为3,000万元人民币,天晟新材出资 1,530万元人民币，

持有 51%股权；杨生哲出资 1,020万元人民币，持有 34%股权；天晟投资基金出

资 450万元人民币，持有 15%股权。首期出资为 500万元人民币,其余三年内缴

足。 
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第二章 项目投资的必要性和可行性分析 

一、项目建设的必要性分析 

1、国家政策导向 

随着《中共中央关于制定国民经济和社会发展第十三个五年规划的建议》

2015年 11月 3日发布。《建议》提出坚持绿色发展，着力改善生态环境。环保

部部长陈吉宁在《辅导读本》中发表的《加大环境治理力度》署名文章中指出，

环境保护的严峻现状和民众的巨大需求，决定了必须对其实行最严格的制度，源

头严防、过程严管、后果严惩。地方各级政府对辖区环境质量负责，企业是污染

治理的责任主体，公众也有权利和义务共同参与环境保护，要形成政府、企业、

公众共治的环境治理体系。增加挥发性有机物排放量等作为约束性指标。陈吉宁

表示，推进实施燃煤电厂超低排放改造、大气污染传输通道气化、石化及化工行

业挥发性有机物治理等一批环境治理重点工程，通过大工程带动大治理。 

此外，21世纪经济报道获悉，在设置水、大气环境质量和总量控制指标的

基础上，初步考虑将全国耕地土壤环境质量、牧草地土壤环境质量、生态红线保

护面积、生态服务功能提升等指标纳入“十三五”规划，力争突破既往规划土壤

和生态保护规划目标薄弱状况，实现水、大气、土壤、生态系统等全要素目标指

标管理，奠定对所有环境介质监管的规划基础。《建议》提出，深入实施大气、

水、土壤污染防治行动计划。对此，陈吉宁解释，环境治理的重点就是坚决打好

大气、水、土壤污染防治三大战役，将三大行动计划的路线图落实为各地的施工

图，推动环境质量持续改善。 

目前，《大气污染防治行动计划》和《水污染防治行动计划》已经实施，《土

壤污染防治行动计划》即将出台。“十三五”将编制实施土壤污染防治行动计划。

协同推进污染预防、风险管控、治理修复三大举措，着力解决土壤污染威胁农产

品安全和人居环境健康两大突出问题，到 2020年，全国土壤污染加重趋势得到

遏制，土壤环境质量总体稳定，农用地土壤环境得到有效保护，建设用地土壤环

境安全得到基本保障。 

2、土壤污染现状需要 

2014年 4月公布的土壤污染调查公报显示，我国土壤污染情况不容乐观。
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全国土壤总的超标率为 16.1%，全国受污染耕地 1.5亿亩，占 18亿亩耕地面积

的 8.3%，大部分为重金属污染；全国工业企业用地有高于 30%的土壤受到污染。

从污染分布情况看，南方污染重于北方，长江三角洲、珠江三角洲、东北老工业

基地等部分区域土壤污染问题较为突出，西南、中南地区土壤重金属超标范围较

大；镉、汞、砷、铅 4 种无机污染物含量分布呈现从西北到东南、从东北到西南

方向逐渐升高的态势。 

同时，随着我国化解产能过剩矛盾、调整优化产业结构及老工业区整体搬迁

改造等工作部署实施，新一轮工业企业搬迁工作已经开始，重污染企业造成的工

业场地污染问题亟待解决。2014 年 5月，环保部发布的《关于加强工业企业关

停、搬迁及原址场地再开发利用过程中污染防治工作的通知》，将场地环境调查

评估和污染修复工作从土地流转和开发前移到工业企业关停搬迁后，对工业企业

搬迁过程中的环境污染防范提出了要求。江苏省环保产业技术研究院预测，“十

三五”期间，国内土壤修复市场规模可达近 7,000亿元；从耕地修复来看，全国

粮食播种面积为 20.27亿亩，待修复的耕地污染面积约 3.9亿亩，总的修复成本

应不少于 40,000亿元。重点修复领域为工业污染场地修复和农田土壤修复，2016

年国家将有多个土壤污染防治政策出台，预计市场规模应不少于 1000亿元。 

 

二、项目建设的可行性分析 

（一）投资设立控股子公司是对天晟新材现有环保板块的极大增强  

控股子公司成立后，将专注于水土修复工程项目，开拓新的市场。控股子公

司的市场是对天晟新材环保市场资源、信息的综合利用。   

（二）投资设立控股子公司不会对公司日常经营现金状况产生不利影响  

投资设立控股子公司所需资金来自自有资金。公司对项目所需投资进行了分

析论证和估算，项目投资预算较为合理。 
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第三章 项目投资方案 

一、项目投资总额 

项目投资总额为 3,000万元，其中天晟新材出资 1,530万元，杨生哲出资

1,020万元，天晟投资基金出资 450万元。 

二、项目建设地点 

控股子公司拟设立于句容宝华，可以充分利用江苏地区从 2012年至今，全

省关停的近万家化工企业的市场优势，以及南京地区从事水土修复研究的科研院

所的技术优势，可以快速达成市场销售。 

三、项目组织架构 

为确保顺利运作，不断完善法人治理结构，控股子公司的组织机构由股东会、

董事会、监事与经营班子等组成。董事会由 3人组成，其中天晟新材提名 2人担

任董事，其他股东提名 1人担任董事，董事长由董事会选举天晟新材提名的董事

担任；设监事 2名，由天晟新材和其他股东各推荐 1人担任；总经理由董事会聘

任；本次投资完成后，控股子公司的财务负责人由董事会向社会公开招聘人员担

任。 
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第四章 项目风险分析及对策 

一、项目风险因素 

（一）行业发展尚不成熟的风险 

1、商业模式不清晰，尤其是农业土壤修复领域。商业模式的缺乏已成为影

响修复市场发展的最大瓶颈，现阶段，修复的价值以及污染对资产的影响难以定

量评估。 

2、土壤修复资金需求很大，目前过度依赖政府，资金到位程度有限，也制

约产业发展。 

3、法律法规、政策标准仍需完善，技术储备较为欠缺。 

4、规模企业量太少，有一定技术能力的企业不超过 20家，其中大部分是房

地产企业，甚至是拆迁公司，根本不具备土壤修复的经验、和专业技术人才储备，

致使行业企业的工程技术水平参差不齐，鱼龙混杂。 

由于上述的原因，导致目前市场混乱，市场竞争不规范、技术标准不统一等

现象有待进一步引导和梳理。 

（二）现有技术跟不上市场需求的风险 

目前我国土壤修复的技术主要包括挖掘+热脱附、挖掘+固化稳定化及填埋、

挖掘+水泥窑处置，甚至包括最原始的挖掘+转移，这一方法对土壤污染并没有实

质性的去除，与欧美相比，我国的土壤修复技术有待丰富和提高。 

（三）人力资源风险  

高素质的营销、技术和管理人才对公司的未来发展举足轻重。伴随着水土修

复行业技术的不断更新和市场竞争的逐渐加剧，水土修复相关营销、技术和管理

人才的竞争也日趋激烈。因此公司面临有效招募和吸引人才的风险。如果在对人

才激励机制的建立、实施等方面的措施不能尽快完善，将会影响到人才的积极性、

创造性的发挥，造成人才流失，从而给公司的生产经营造成不利影响。 

 

二、应对风险的对策 

（一）商业模式将有会逐渐向 PPP模式以及 EPC模式发展趋势，以解决资金
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问题，运作将会越来越规范。 

（二）2016年国家将有包括“土十条”在内的多个土壤污染防治政策出台，

法律法规越来越规范。 

 (三)在技术、营运方面，我们将聘请中国科学院南京土壤研究所污染场地

修复中心专家为技术指导，依靠德国旭普林工程股份有限公司的具有几十年修复

工作经验的技术人员以及从美国专业学习归来的杨生哲先生组成技术核心团队，

同时依靠“天晟投资基金”内引进的多名具有十多年企业管理经验、环保行业市

场营销、修复项目施工组织管理的高端管理人才等组成营运团队。 

（四）在人才保障方面，目前公司生产经营处于起步阶段，对资本的需求程

度加强，有效的财务融资能充分保证公司经营目标得以实现。公司经营在一定程

度依靠核心的技术和市场人员，公司通过改善工作环境、提供发展机会、鼓励创

新、管理骨干和核心技术人员持股、建立健康和谐的企业文化提高员工的归属感，

并提供富有竞争力的薪酬和福利来减少管理骨干和核心技术人员的流失。公司与

管理骨干和核心技术人员签订《劳动合同》和《保密合同》，在其中设立“竞业

禁止”和相关保密条款，并规定在公司工作期间所产生的技术成果所有权归公司

所有。 
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第五章 项目效益评价 

一、经济效益评价 

控股子公司的注册资本为3,000万元，本公司投资总额为1,530万元。预计

控股子公司设立后，2016-2018年的营业收入分别为5,000万元，15,000万元，

25,000万元，预计三年后的净利润可达3,500万元。可见，该项目投资经济指标

良好，具有财务可行性。 

二、社会效益评价 

1、提供更多的就业机会  

在就业方面，本项目达产后，可为社会直接和间接提供多人就业机会。  

2、有利于我国相关行业的发展  

目前我国土壤修复的技术主要包括挖掘+热脱附、挖掘+固化稳定化及填埋、

挖掘+水泥窑处置，甚至包括最原始的挖掘+转移，这一方法对土壤污染并没有实

质性的去除，与欧美相比，我国的土壤修复技术有待丰富和提高。控股子公司的

设立，将提高我国土壤修复技术，充分满足市场需求，有利于相关行业的发展。 
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第六章 项目可行性分析结论 

1、本项目具有良好的经济效益和社会效益，符合当前国家政策要求和市场

需求快速扩张的需要，符合天晟新材广大投资者的根本利益。  

2、本项目的实施有助于天晟新材快速进入水土修复等环保行业，有利于提

高公司的综合竞争力。  

综上所述，该项目实施的行业基础好，投资风险较小，经济和社会效益良好，

因此该项目是可行的。 
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