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证券代码：600352              证券简称：浙江龙盛           公告编号：2016-013 号 

浙江龙盛集团股份有限公司 

关于闸北区 51～55 街坊及 73 街坊旧区改造项目的 

补充公告 

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈

述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。 

 

公司于 2016 年 1 月 9 日在《上海证券报》、《证券时报》、《证券日报》及上

海证券交易所网站刊登披露《关于闸北区 51～55 街坊及 73 街坊旧区改造项目的

公告》（公告编号：2016-009 号），鉴于该项目无论投资规模、开发周期、融

资额度等各项指标，公司此前均未有所触及，因此，现就该项目运行对公司的影

响，作如下补充公告： 

一、项目投资风险提示 

1、政策风险  

该项目属于旧区改造项目，现得到国家相关政策的支持，但未来也可能会受

到国家宏观调控政策的影响。诸如信贷和融资监管、税收政策、价格政策等都会

对项目进展、项目盈利带来至关重要的影响。 

2、经营风险 

（1）项目周期的风险 

由于该项目开发周期长，投资大，涉及拆迁的居民和单位户数较多，这使得

项目前期土地征收工作难度增大，开发最终完成时间存在不确定性。尽管公司前

期已在闸北区具备较强的项目操作能力，但如果项目的某个环节出现问题，都可

能会直接或间接地导致项目开发周期延长、成本上升，造成项目预期经营目标难

以如期实现。 

（2）项目品质的风险 

公司建立了完善的质量管理体系和控制标准，并以招标方式确定设计、施工

和监理等专业单位负责项目开发建设的各个环节，但该项目涉及一幢限高 320 米

商办楼的开发，如其中任何一方面出现纰漏，都可能导致工程品质问题，损害公

司品牌声誉和市场形象。 
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（3）项目管理的风险 

公司在闸北区经过多年发展，已形成了较为成熟的经营模式和管理制度，培

养了一批经验丰富的业务骨干，但该项目的经营规模大、业务范围广、跨越期间

长，对自身的管理能力提出了更高的要求，如果公司在人力资源保障、风险控制、

项目管理等方面不能及时跟上，公司将面临一定的管理风险。 

3、财务风险  

（1）筹资风险 

虽然上市公司母公司分次筹集投资总额的20%，但项目公司即上海晟诺置业有

限公司(以下简称“上海晟诺”）预计尚有200亿元的融资需求，现阶段上海晟诺

融资结构相对单一，财务成本相对较高，且不排除国家对旧城改造项目的银行信贷

政策发生变化，因此公司可能会面临一定的筹资风险，进而影响项目的按期开发。 

（2）偿债风险 

随着项目的开展实施，预计后三年上海晟诺总资产约 85 亿元、110 亿元、

168 亿元项目，上海晟诺可能最大将增加 200 亿元的银行贷款，导致资产负债率

提高。同时，存货的变现能力也将直接影响公司的资产流动性及短期偿债能力，

如果公司因在建项目开发和预售项目销售迟滞等因素导致存货周转不畅，将给公

司短期偿债能力带来较大压力。 

（3）现金流不足的风险 

该项目的开发周期长、资金需求量大，且该项目涉及居民和单位的旧改拆迁，

时间急、资金量大，现金流量的充足程度对维持公司正常的经营运作至关重要，

加之现有项目后续的资金需求，公司可能面临资金周转压力和阶段性现金流量不

足的风险。 

鉴于上述风险，公司将采取积极措施，通过持续关注宏观经济走向以及相关

旧区改造政策的变化，通过对政策走势、楼市价格、项目建设销售数量、消费需

求变化、客户结构进行经常性分析，以提高投资决策的前瞻性和科学性，及时完

善公司经营策略；通过加强与银团的沟通，采取多种融资方式，加强资金管理，

优化资本结构，确保公司项目能够按时、高效、有序完工；通过加强项目管理，

强化安全意识，事前控制与事中控制动态结合，采取系统的项目管理方法使项目

顺利进行，并在保证建筑质量的前提下，保障项目按照既定的计划节点有序推进，
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减少面临的未来不确定性；同时通过强化培训和引进优秀人才，以及人力资源团

队建设，保证项目核心团队的稳定性，从而保证项目实施和今后的运营管理有充

分的人才支撑。 

二、项目投资对公司财务状况的影响 

1、项目投资对资产结构的影响 

上海晟诺随着项目的进展，存货会逐年增加，预计在 2020 年达到最高峰 204

亿元，长期借款 2018 年达到最高峰 166 亿元，负债合计 2020 年达到最高峰 215

亿元，具体如下： 

单位：亿元 

科目 2016 年   2017 年   2018 年   2019 年   2020 年   2021 年   2022 年  

存货     85     110    168    185    204      95      81  

长期借款     83     108    166    155     101       55      36 

负债合计     83     108    166    188     215       65      42  

公司合并报表资产负债率近五年将维持在 60%左右，2020 年后开始回落。 

2、项目投资对现金流的影响 

上海晟诺随着项目的进展，每年的现金支出和筹集资金净流入如下： 

单位：亿元 

科目 2016 年   2017 年   2018 年   2019 年   2020 年   2021 年   2022 年  

现金支出合计 85 25 58 20 28 29 24 

筹集资金净流入 83 25 58 -11 -54 -46 -19 

上海晟诺对公司合并报表的现金流量也将产生较大影响，预计最近三年经营活

动产生的现金流量净额为负，2019年起转正。 

三、项目投资对公司发展战略的影响 

公司自上市以来，一直坚持以染料、中间体为核心业务，通过“内生性技术

开发和外延式并购并重”，实现产品与业务的多元化、国际化。公司此次投资该

项目：一是考虑到公司现有核心业务的发展更多依靠技术创新和商业模式创新，

避免过多的依赖固定资产投资；二是公司近几年通过盈利积累了较多可用资金和

银行授信，公司现有业务稳定，现金流充裕，公司有较强的寻求体量相对较大、

收益相对稳定项目的需求；三是公司近几年已在上海市闸北区运作多个旧区改造
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项目，也已积累了一定的运作经验，本旧区改造项目的体量与公司的实力比较匹

配，且该项目本身具有较多的优势，能确保盈利稳定和资产保值。 

今后，公司将继续围绕“世界级特殊化学品生产服务商”的战略目标，同时

兼顾合适的项目来实现业绩的稳定增长。 

特此公告。 

 

 

 

浙江龙盛集团股份有限公司 

                                                 董   事   会 

 二 O 一六年一月二十一日 


