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广州恒运企业集团股份有限公司 

2015 年度董事会工作报告 

 

本公司及董事会全体成员保证公告内容真实、准确和完整，

没有虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏。 

 

2015年，面对宏观经济步入新常态、经济增速放缓、各项重

大改革全面推开的外部环境，公司上下在全体股东及相关主管部

门的大力支持下，在公司董事会的科学决策下，坚持稳中求进的

工作总基调，遵循“立足主业、择业发展”的战略原则，紧抓机遇、

奋力拼搏，积极应对新形势带来的新挑战，力破经营难题，共谋

发展新路，保持公司持续向好的发展态势。报告期内实现营业收

入222,594.44万元，同比减少49.35%；实现归属于上市公司股东

净利润45,007.67万元，同比减少30.27%，每股收益0.6570元/股，

同比减少30.26%。主要因为报告期内公司控股的锦泽公司根据房

屋交付情况及会计政策规定确认的房地产销售利润同比大幅减

少，以及公司实现的上网电量同比减少、上网电价下调等因素综

合影响所致。 

  公司报告期内的工作，主要体现： 

——全力抓好生产经营，千方百计提高经济效益 

报告期内，公司外部经营环境不理想：电力需求不旺、省内非

化石能源发电量及西电东送电量持续增长，导致省内煤电机组利
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用小时数持续下滑，使公司电力主业经营面临巨大压力。公司内

部实际情况制约：#6、#7机组A级检修及环保改造等，对全年电力

生产造成了一定影响。面对上述困难，公司全力争取多发电并努

力提高发电经济效益：一是加强管理，努力争取更多的发电量，

二是优化机组调峰和停运方式，在有限的电量条件下实现经济效

益最大化。三是采取种种措施，保障燃煤供应，尽力降低采购成

本。报告期内实现上网电量40.19亿千瓦时，同比减少15.49%，销

售蒸汽总量163.66万吨，同比减少3.35%。 

  报告期内，公司认真抓好环保治理，维护好“绿色电力”品牌。

#8、#9机组超洁净排放改造并通过环保验收，公司已成为国内30

万煤机在役电厂超洁净排放示范；随着#6、#7机组脱硫、脱硝和

除尘三项改造完成，目前公司四台机组均已达到国家规定的超洁

净排放要求。在环保改造全面完成的同时，认真抓好机组日常环

保运行，确保环保排放指标稳定达标，顺利通过历次环保执法监

察。 

 报告期内，公司严格落实安全生产责任制，守住安全生命线。

实现连续安全运行3136天，并以总分第一的好成绩被评选为“广州

市安全文化建设示范企业”。 

——全力优化产业格局，推动公司持续发展 

  公司认真贯彻落实深化国有企业改革和电力体制改革精神，

着力抓好改革机遇和区域发展的历史机遇，力争在产业发展上取

得突破，构筑起“电力+X”的合理产业布局，推动公司稳健持续发
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展。 

  一方面，公司进一步加强对各下属企业的管控，督促下属企

业严格落实“三重一大”决策制度，有效防范了决策风险、经营风

险和廉政风险。各下属企业狠抓经营管理，亮点纷呈，管理水平

和经营效益不断提升，对公司业绩构筑起稳定的良性支撑：（1）

报告期内公司吸收合并恒运C厂基本完成，后续工作积极推进。恒

运D厂紧抓电力生产，争取多发优发，并努力做好节能降耗、降本

增效。（2）恒运热力与东区热力公司集中供热业务稳步拓展，6

项管网工程正在建设之中，光伏发电项目开拓尝试取得初步成效，

报告期内实现净利润519.25万元。（3）东莞新能源公司克服工期

短、沿线路段复杂，协调沟通难度大等困难，全力推进长距离供

热项目建设，力争项目早日投入营运。（4）锦泽公司认真做好锦

泽园一期工程交楼、销售、结算及收尾工作，同时加快推进锦泽

园二期、壹龙公司项目筹建工作。此外，调研了一些新房地产项

目，努力寻找市场新机会。报告期内锦泽公司实现净利润4,100.91

万元。（5）恒隆公司随着加气砖项目的投产，生产和销售逐步走

上正轨，制定了高端、精品的产品营销策略，坚持差异化营销，

为企业转型打下良好基础。报告期内实现净利润约-1,095.93万元

（亏损的主要原因是消石灰市场严重萎缩相应计提减值准备）。

（6）恒翔公司认真做好公司辅业及后勤保障服务，同时积极开拓

业务，做好电厂副产品销售工作，报告期内实现净利润19.90万元。 

  另一方面，抢抓机遇，积极构建新的利润增长点：报告期内，
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（1）投资成立了分布式能源公司，注册资本1.05亿元。该公司中

新广州知识城北起步区分布式能源站项目获得核准批复，进入筹

建阶段，相关筹建工作及其他项目开拓正在稳步推进之中。（2）

牢牢抓住电力体制改革机遇，提前谋划布局售电业务，投资成立

了能源销售公司，注册资金2.2亿元。本公司于2016年2月份完成

首期入资2,200万元。该公司已被省经信委列入具备电力销售资格

的企业之一，积极参与广东售电侧改革。（3）积极推进600MW级超

超临界燃煤机组项目申报立项及前期可研工作，项目列入了《广

东省工业园区和产业集聚区集中供热实施方案（2014-2017年）》。

（4）积极跟踪研究新的电力改革政策，开展前期调研论证。（5）

参与中以生物产业基金项目，为公司利润增长创造了新的可能。

（6）报告期内公司积极参与广州证券增资扩股，广州证券此次增

资扩股后总股本为536,045.69万股，公司持股比例不变（24.48%），

仍为第二大股东。广州证券本次增资扩股事项已于2016年1月15

日完成工商登记变更取得新营业执照。 

  此外，报告期内，公司分别收到参股企业广州证券及宜春农

商行2014年度现金分红款4,197.92万元和960.96万元。  

 ——全力抓好企业管理，降本增效成效显著 

  一是抓好综合计划和全面预算管理，严控费用开支。二是打

造“经营型财务”，严控资金成本。利用资本市场和银行间市场发

行债券，提高直接融资比例，分别发行了第二期公司债券5亿元（五

年期）和短期融资券4.5亿元（一年期），降低了资金成本。三是
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标准化管理行业领先，内控体系持续完善。公司被中电联认证中

心评为“2015年度电力企业管理体系实施先进单位”。四是人力资

源管理改革深化，提高员工素质。全面实施薪资改革和员工绩效

考核，体现各岗位工作量及能力的差异，取得了良好效果。五是

行政事务管理精简高效，提升工作效率。依法依规做好股东大会、

董事会、监事会组织工作，认真做好对外信息披露和投资者关系

管理，促进公司规范运作。强化行政监管职能，并与绩效考核结

合，有效提高了企业执行力。  

——全力抓好精神文明建设，不断改进作风 

  扎实推进党建和党风廉政建设。深入开展“三严三实”专题教

育活动，进一步加强制度建设，制订了党风廉政建设党委主体责

任和纪委监督责任的实施细则。组织深入贯彻学习习近平总书记

系列重要讲话精神活动，强化党委中心组理论学习。严格落实上

级关于党风廉政建设和反腐败工作的各项任务和要求，加强对公

司领导干部廉洁从业的监督，抓好纪律教育月学习活动，引导各

级党员干部做“守纪律、讲规矩”的模范。 

  抓好企业文化建设，履行好社会责任。启动《企业文化理念

手册》修订工作，编撰《恒运文苑》，抓好公司网站建设、《穗恒

运》报的出版发行等宣传工作，激发全体员工的工作热情与干劲。

充分履行国有企业的社会责任，积极开展扶贫、拥军、公益等活

动。 
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特此公告 

                  

广州恒运企业集团股份有限公司董事会 

二○一六年四月十三日 

 




