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证券代码：002081             证券简称：金螳螂                 公告编号：2016-022 

苏州金螳螂建筑装饰股份有限公司 2015 年年度报告摘要 

一、重要提示 

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发

展规划，投资者应当到证监会指定媒体仔细阅读年度报告全文。 

声明：公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实、准

确、完整，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。 

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。 

非标准审计意见提示 

□ 适用 √ 不适用  

董事会审议的报告期普通股利润分配预案或公积金转增股本预案 

√ 适用 □ 不适用  

是否以公积金转增股本 

□是 √ 否  

公司经本次董事会审议通过的普通股利润分配预案为：以 1,762,205,793 为基数，向全体

股东每 10 股派发现金红利 2 元（含税），送红股 5 股（含税），不以公积金转增股本。 

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案 

□ 适用 √ 不适用  

公司简介 

股票简称 金螳螂 股票代码 002081 

股票上市交易所 深圳证券交易所 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 潘洁 龙瑞 

办公地址 江苏省苏州市西环路 888 号 江苏省苏州市西环路 888 号 

传真 0512-68660622 0512-68660622 

电话 0512-68660622 0512-68660622 

电子信箱 tzglb@goldmantis.com tzglb@goldmantis.com 
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二、报告期主要业务或产品简介 

1、行业情况概述 

从宏观上观察，2015 年我国已经进入经济发展“新常态”。建筑装修装饰行业受建筑业增

长幅度回落影响，困难众多，挑战严厉，环境复杂。一方面，房地产调控政策下房地产行业

的低迷对于建筑装饰行业新签订单、开工速度、回款速度产生了消极影响。另一方面，改造

性装修装饰工程快速增加，二手房交易火爆带来家装需求增长、“一带一路”带来海外业务增

长，为装饰行业带来新的机会。 

2015 年，全国建筑装饰行业完成工程总产值 3.4 万亿元，比 2014 年增加了 2,300 亿元，

增长幅度为 7%，其中公共建筑装修装饰全年完成工程总产值 1.74 万亿元，比 2014 年增加了

920 亿元，增长幅度为 5.6%；住宅装修装饰全年完成工程总量值 1.66 万亿元，比 2014 年增

加了 1,500 亿元，增长幅度为 9.2%。 

2、公司主要业务概述 

公司是一家以室内装饰为主体，融幕墙、家具、景观、艺术品、机电设备安装等为一体

的专业化装饰集团。报告期内，公司顺应市场变化，加快转型升级的步伐，从企业治理之根

本出发，以结果为导向，以降本增效为抓手，开展机构改革，积极拓展公装、家装、海外业

务，布局产业链和生态圈，为公司发展战略落地积极努力。 

2015 年, 公司实现营业收入 186.54 亿元，比上年同期减少 9.83%；实现营业利润 18.87

亿元，比上年同期减少 15.56%；实现归属母公司的净利润 16.02亿元，比上年同期减少 14.65%，

实现每股收益 0.91 元。 

截止 2015 年底，金螳螂公司已连续 13 年蝉联中国建筑装饰行业百强企业第 1 名，累计

荣获 71 项鲁班奖，236 项全国建筑工程装饰奖。公司荣获“最具成长性上市公司”奖项并入围

“中国最受投资者尊重上市公司”。公司入围“ENR工程设计企业 60 强”并和 HBA 同获“中国酒

店杰出设计金奖”，连续六年蝉联“中国建筑装饰设计机构 50 强”企业第一名。同时，公司还

荣获了“全国工程建设质量管理优秀企业”等诸多荣誉奖项。 

三、主要会计数据和财务指标 

1、近三年主要会计数据和财务指标 

公司是否因会计政策变更及会计差错更正等追溯调整或重述以前年度会计数据 

□ 是 √ 否  
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单位：人民币元 

 2015 年 2014 年 本年比上年增减 2013 年 

营业收入 18,654,092,629.97 20,688,595,925.55 -9.83% 18,414,283,897.34 

归属于上市公司股东的净利润 1,602,337,785.06 1,877,264,126.08 -14.65% 1,563,605,171.63 

归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益的净利润 
1,544,931,372.17 1,800,852,086.82 -14.21% 1,512,377,124.72 

经营活动产生的现金流量净额 81,914,982.42 -346,005,196.29 123.67% 1,000,358,163.14 

基本每股收益（元/股） 0.91 1.07 -14.95% 0.89 

稀释每股收益（元/股） 0.91 1.07 -14.95% 0.89 

加权平均净资产收益率 20.29% 29.52% -9.23% 32.36% 

 2015 年末 2014 年末 
本年末比上年末

增减 
2013 年末 

资产总额 24,804,885,820.53 21,707,795,061.03 14.27% 17,852,634,834.99 

归属于上市公司股东的净资产 8,616,975,977.80 7,177,036,824.92 20.06% 5,542,884,312.93 

2、分季度主要会计数据 

单位：人民币元 

 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 

营业收入 4,056,771,405.12 4,802,670,907.49 5,729,026,089.88 4,065,624,227.48 

归属于上市公司股东的净利润 436,571,475.06 417,117,472.81 481,418,696.39 267,230,140.80 

归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益的净利润 
424,684,484.48 412,343,068.43 449,963,773.87 257,940,045.39 

经营活动产生的现金流量净额 -1,091,921,571.76 176,136,833.50 133,683,831.10 864,015,889.60 

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重

大差异   

□ 是 √ 否  

四、股本及股东情况 

1、普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

单位：股 

报告期末普通股

股东总数 
65,332 

年度报告披露日

前一个月末普通

股股东总数 

56,825 

报告期末表决

权恢复的优先

股股东总数 

0 

年度报告披露日

前一个月末表决

权恢复的优先股

股东总数 

0 

前 10 名股东持股情况 

股东名称 股东性质 
持股 

比例 
持股数量 

持有有限售

条件的股份

数量 

质押或冻结情

况 

股份状态 数量 

苏州金螳螂企业（集团）有限公司 境内非国有法人 24.70% 435,203,553    
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GOLDEN FEATHER 

CORPORATION 
境外法人 24.02% 423,361,509    

周文华 境内自然人 1.82% 31,992,370 26,614,557   

中央汇金资产管理有限责任公司 国有法人 1.13% 19,895,700    

上海云锋股权投资中心（有限合伙） 境内非国有法人 0.92% 16,172,500    

招商财富－招商银行－金诚 1 号员

工持股特定客户资产管理计划 
其他 0.90% 15,845,979    

银华优质增长混合型证券投资基金 其他 0.74% 13,049,844    

南方资本－工商银行－中国工商银

行股份有限公司私人银行部 
其他 0.73% 12,779,486    

倪林 境内自然人 0.66% 11,659,561 8,744,671   

瑞士信贷（香港）有限公司 境外法人 0.66% 11,576,568    

上述股东关联关系或一

致行动的说明 

苏州金螳螂企业（集团）有限公司和 GOLDEN FEATHER CORPORATION 均为

公司实际控制人朱兴良控制。 

参与融资融券业务股东

情况说明（如有） 

上海云锋股权投资中心（有限合伙）通过信用交易担保账户持有公司股票

16,172,500 股，占公司总股本的比例为 0.92%。 

2、公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期无优先股股东持股情况。 

3、以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系 

 

五、管理层讨论与分析 

1、报告期经营情况简介 

1）将公装优势引入家装电商业务，夯实基础，完善业务生态圈 

公司加大了家装电商业务板块的扶持力度，将金螳螂在公装领域积累的管理模式和理念
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移植到家装行业上，以互联网思维打造家装电商行业的独有的施工班组系统、管理系统和客

户满意度调查系统，夯实家装电商的基础。 

2015年，金螳螂•家的天猫官方旗舰店和公司网站均已上线，苏州、上海、南京、郑州的

线下体验店均已正式运营；手机APP、线上3D换材系统均已内测完毕并逐渐在施工、营销等

环节使用。2016年，公司将加快金螳螂•家全国布局，通过项目的实施过程中与客户主动沟通，

发现问题、解决问题，金螳螂•家推出了升级的“全包套餐”，打破家装价格壁垒和束缚，最大

化的满足消费者个性化需求。同时，公司对定制精装业务模式进行了完善，与金螳螂•家的业

务放入统一平台，建立能互相支撑的营销、采供、施工、项目信息共享体系，更有利于在“后

建筑”时代为客户提供省心、放心、实惠的精装修房。针对高端住宅，公司专注于个性化设计、

高端材料供应、软装配饰、智能家居、安防监控等配套以及高端住宅特有的客户服务。 

2）充分融合境内外优势，拓展海外市场 

自2012年公司收购HBA以来，公司已积累了一些海外项目经验。在“一带一路”等顶层方

案的陆续推出的政策背景下，境外投资环境活跃，中东地区新建项目众多，欧洲发达国家建

筑革新需求旺盛，东南亚发展中国家房地产刚刚起步，均为公司带来了良好的海外扩张机遇。 

公司以金螳螂国际为平台，在澳门、俄罗斯、中东（迪拜）、塞班、柬埔寨设立了子公

司，积极开拓海外市场，已中标塞班加拉班娱乐度假村项目，中东总督酒店项目、阿比亚

Ranches高尔夫酒店项目，与俄罗斯莲花广场集团签订了《战略合作协议》，在柬埔寨和斯里

兰卡均有项目跟进，积累了海外项目经验和业绩。 

3）降成本、控费用、提升人均效能，提升业务竞争力 

面对严峻的市场形势，为保证公司的产品及服务价格具备竞争力，公司在成本、费用、

人均效能方面，通过前期经营策划、评审，事中联动核算管控，做好量、项、价、费控制、

预警、纠偏；事后，加强内部审计，分析盈亏要点，将成本费用管控从“事后控制”变为“事前

控制、事中跟踪，事后分析”。 

公司建立了“金螳螂网络采购平台”，不断发掘新材料、新班组，积累形成金螳螂优质供

应商资源库，利用规模集采降低采购成本，加快采购流程，提升采购质量。公司加大了研发

成果对公司降本增效的推动力度，通过在项目中使用设计管理协同平台、BIM技术运用、水

电产品化、三维建模、3D打印、全息影像等技术，显著提升了设计、施工效率，提高了设计、

施工质量、工效和项目安全文明程度。 

4）搭建内部共享服务平台，提升管理效率 

公司立足于流程优化，提升效率，实现企业低耗高效运作，建立了E化运营部，搭建、优
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化了50/80大工程管理平台3.0版、供应链采购招标平台、协同设计平台、人力资源共享平台、

财务共享平台、核算综合管控系统及电商管理系统等共享平台，并对内部机构进行改革，对

机构职能进行了升级、优化，旨在推动公司全面E化管理落地，让“一线呼唤炮火”，构建更

高效的客户服务体系，提升公司快速反应能力和公司竞争力。 

5）积极推动产融结合落地，提升公司的附加竞争力 

基于与合作伙伴共同成长的实践，公司积极推动金融创新，通过产融结合与合作伙伴达

成更广泛、更深层次的合作。通过客户金融，增强了装饰工程资金回收的保障，为公司争取

到装饰业务订单，为公司贡献了金融业务净利润。通过供应链金融为长期合作的中小微企业

提供融资，解决了其融资难的问题，有利于供应商降低成本，有利于采购成本议价能力的提

高。公司还筹划了产业并购基金，计划在国内外寻求有战略意义的投资与并购项目，通过整

合各方面的资源优势，充分借助基金投融资功能，以人为本，在消费升级、人工智能、大健

康、互联网等基于人的需求为服务的核心各环节，进行产业布局。 

2、报告期内主营业务是否存在重大变化 

□ 是 √ 否  

3、占公司主营业务收入或主营业务利润 10%以上的产品情况 

√ 适用 □ 不适用  

单位：元 

产品名称 营业收入 营业利润 毛利率 
营业收入比上

年同期增减 

营业利润比上

年同期增减 

毛利率比上年

同期增减 

装饰 15,461,624,522.07 12,745,427,903.31 17.57% -9.24% -8.29% -0.86% 

4、是否存在需要特别关注的经营季节性或周期性特征 

□ 是 √ 否  

5、报告期内营业收入、营业成本、归属于上市公司普通股股东的净利润总额或者构成较前一

报告期发生重大变化的说明 

□ 适用 √ 不适用  
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6、面临暂停上市和终止上市情况 

□ 适用 √ 不适用  

六、涉及财务报告的相关事项 

1、与上年度财务报告相比，会计政策、会计估计和核算方法发生变化的情况说明 

√ 适用 □ 不适用  

为了更加客观公正的反映公司的财务状况和经营成果，公司于 2015 年 10 月 29 日召开了

第四届董事会第十一次会议审议通过了《关于商业保理业务会计估计的议案》，确定新增商业

保理业务的应收保理款坏账准备计提的会计估计。已开展的商业保理业务产生的应收保理款

按比例计提坏账准备，除新增商业保理业务外的应收账款，坏账准备的计提方法及比例不变。

根据《企业会计准则》的有关规定，公司新增商业保理业务会计估计采用未来适用法，无须

对已披露的财务报告进行追溯调整，也不会对公司以往各年度财务状况和经营成果产生影响。

该事项详情请参见公司 2015-071、2015-074 号公告。 

2、报告期内发生重大会计差错更正需追溯重述的情况说明 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期无重大会计差错更正需追溯重述的情况。 

3、与上年度财务报告相比，合并报表范围发生变化的情况说明 

√ 适用 □ 不适用  

公司 2015 年度新增合并单位金螳螂家居电子商务（苏州）有限公司、金螳螂家装电子商

务（苏州）有限公司、金螳螂供应链管理（苏州）有限公司、苏州金螳螂家电子商务有限公

司、南京金螳螂家装电子商务有限公司、上海金螳螂家电子商务有限公司、郑州金螳螂家电

子商务有限公司、原云贤通（苏州）科技服务有限公司、上海世旗股权投资基金管理有限公

司、苏州金诺商业保理有限公司、澳门金螳螂建筑装饰有限公司、俄罗斯金螳螂建筑装饰有

限责任公司、金螳螂装饰中东有限责任公司和金螳螂（北马里亚纳群岛）建筑装饰有限公司。 

公司 2015 年度减少合并单位原金螳螂（苏州）电子商务有限公司（曾用名）、上海金螳

螂环境设计研究有限公司、大连金螳螂建筑装饰有限公司、吉林金螳螂建筑装饰有限公司。

原金螳螂（苏州）电子商务有限公司（曾用名）不再纳入合并原因是 2015 年 8 月公司将持有
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的金螳螂（苏州）电子商务有限公司（曾用名）41%股权以 4,100 万元转让给方云峰。上海金

螳螂环境设计研究有限公司、大连金螳螂建筑装饰有限公司和吉林金螳螂建筑装饰有限公司，

不再纳入合并原因是本期办理注销手续。 

4、董事会、监事会对会计师事务所本报告期“非标准审计报告”的说明 

□ 适用 √ 不适用  

5、对 2016 年 1-3 月经营业绩的预计 

□ 适用 √ 不适用  

 

 

 

苏州金螳螂建筑装饰股份有限公司 

董事长：倪林 

二〇一六年四月二十三日 
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