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证券代码：600230         股票简称：*ST 沧大        编号：2016-18 号 

 

   沧州大化股份有限公司 

关于收到上海证券交易所对公司 2015 年年度报告的

事后审核问询函的回复公告 

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重

大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。 

沧州大化股份有限公司（以下简称“公司”）于 2016 年 4 月 22 日收到上海证券交

易所上市公司监管一部《关于对沧州大化股份有限公司 2015 年年度报告的事后审核问

询函》（上证公函【2016】0410 号），要求公司对 2015 年年度报告的有关问题作进一步

披露。 现就相关问题回复公告如下： 

一、关于公司生产经营 

近年来，公司主营产品尿素及 TDI 面临产能过剩、下游需求不旺、产品毛利率持

续走低、行业亏损不断加剧的局面，请结合你公司主营产品的产业链情况及经营模式等，

补充披露以下信息。 

1.主营产品的产业链及毛利率情况。 2015 年，公司实现营业收入 17.94 亿元，同

比下滑 42.41%，营业成本 18.64 亿元，同比减少 34.01%，归属于上市公司股东净利润

-6.1亿元，亏损进一步加大。毛利方面，TDI的毛利率减少 23.41个百分点，尿素毛利

率同比加 2.86 个百分点，但产量同比减少 70.62%。 请结合公司所处行业的竞争格局、

主要产品产业链上下游情况、“化肥零增长”等行业政策、公司生产线运行情况，以及

主要产品和原材料的价格变动等，具体分析公司主营产品收入和毛利变动的原因及变动

趋势；同时补充披露公司离子膜烧碱的营收、成本及毛利情况。 

回复： 

1）尿素产品： 

目前国内尿素生产以煤为原材料的装置占80%左右，以天然气为原材料的装置占 20%

左右，我公司原材料为天然气。2015年原料煤入厂价由 2014年的约 1100 元下降到 2015

年的约 800元/吨，下降约 300元/吨，个别离煤矿近的化肥企业，煤价低于 200元/吨，

使煤头化肥成本大幅度下降，而天然气价格从 2012 年的 1.5 元/方逐年上涨，到 2015

年已涨至 1.8 元/方，公司成本逐年上升，目前气头尿素生产成本远高于煤头尿素的生
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产成本。 

2015年沃原分公司由于天然气管道重新铺设等原因，尿素装置全年合计开车 82.64

天，产量同比减少 26.43 万吨，同比下降 70.62%；主营业务收入同比减少 4.25 亿元，

同比下降 72.95%；尿素账面毛利率为 0.22%，同比上升 2.86%，剔除年底冲减主营业务

成本的预提进项税 1505.16 万元的影响，2015 年尿素实际毛利率为-9.33%，同比下降

6.69%。 

农业部在 2015年 2 月 17 印发了《到 2020 年化肥使用量零增长行动方案》的通知。

通知中指出：化肥是重要的农业生产资料，是粮食的“粮食”。化肥在促进粮食和农业

生产发展中起了不可替代的作用，但目前也存在化肥过量施用、盲目施用等问题，带来

了成本的增加和环境的污染，亟需改进施肥方式，提高肥料利用率，减少不合理投入，

保障粮食等主要农产品有效供给，促进农业可持续发展。同时方案中明确提出目标任务：

到 2020年，初步建立科学施肥管理和技术体系，科学施肥水平明显提升。2015年到 2019

年，逐步将化肥使用量年增长率控制在 1%以内；力争到 2020 年，主要农作物化肥使用

量实现零增长。 

2015年尿素产量约 7100万吨（实物量，下同），同比增长 7.7%，而需求总量约 5700

万吨，产能严重过剩。在需求总量中，工业需求 1500万吨/年，农业需求 4200万吨/年,

作为尿素最大需求的农业使用,自 2010 年——2014 年年均保持增长率为 2.7%，农业方

案出台后，使得本就产能过剩的尿素行业，供需矛盾更加突出。 

2）TDI 产品：2015 年，受全球经济乏力不振，国内经济下行压力加大的影响，化

工市场持续低迷，产能过剩问题凸显， TDI下游需求极度萎缩，市场价格一路下滑，TDI

产品不含税售价同比降低约 4430元，影响毛利减少 6.22亿元。年度内，随着原油价格

的下降，公司 TDI 产品主要原材料甲苯价格同比下降约 2000 元，影响毛利增加约 1.34

亿元，虽然主要原材料采购价格同比均有不同程度降低，同时企业采取一系列节本降耗、

控制费用的措施，但 TDI 产品毛利率仍有较大幅度下降，企业陷入严重亏损境地。 

3）离子膜烧碱收入、成本、毛利情况： 

2015年离子膜烧碱产量 455,208.01吨，其中自用 29,713.52吨，销售 430,805.85

吨。主营业务收入 20,656.55 万元，主营业务成本 12,819.30 万元，毛利 7,837.25 万

元    

2.公司 TDI 产品的竞争格局。 年报显示，公司 TDI产能约为 15万吨/年，2015 年

实际产量 13.85 万吨，期末库存量为 9164.60 吨，库存同比增加 56.59%，而公司 2016
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年 TDI计划产量 15万吨。（1）请结合公司 TDI 产能情况、当前市场竞争格局和供需现

状、产业链上下游情况等，补充披露公司 2015 年 TDI 库存同比大幅上升的原因，以

及 2016 年仍计划维持 15 万吨 TDI 产量的主要考虑；（2）请结合公司 TDI 的成本构

成、市场占有率、同行业主要竞争对手情况等，补充披露公司 TDI 产品 2016 年可能

面临的行业趋势、存在的困难以及应对措施。 

回复： 

（1）因 2015年国内整体经济形势探底，房地产行业也处于低谷，致使 TDI的下游

行业海绵的生产低迷，需求降低，造成公司 2015 年全年销售困难，以至于期末库存较

高。目前国内 TDI市场仍处于供大于求的局面，但是随着国内经济形势的好转，且有 TDI

工厂的降负荷生产，甚至关停，公司预计 2016年国内 TDI市场的供需关系会有所好转。

并且 TDI行业连续稳定满负荷的生产，对产品成本的降低是至关重要的。综上因素，我

公司 2016年仍计划维持 15万吨的产能。 

（2）2016 年 TDI 行业虽会有所好转，但行业仍处于微利状态。我公司 TDI 产品在

国内北方市场占有率较高，约占 55%左右，且北方市场的利润率相对其他区域高，所以，

公司在 2016 年计划扩大在京、津、冀、鲁、豫地区的销售量，并且增加产品的直销比

例，减少中间销售环节，争取产品利润最大化。 

3.管理费用与人员辞退福利。 年报显示，公司 2015 年管理费用发生数为 3.34 亿

元，同比增长 52.59%，主要是企业精简人员辞退福利增长，尿素装置停车待气时间长、

停车待气费用增加所致。另根据公司临时公告显示，沃原分公司尿素生产装置 2015 年 

4 月停产，11月才复产。请结合公司尿素产业链上下游情况、生产经营模式，补充披露

报告期内，尿素装置停产的具体原因、对公司经营及业绩的具体影响、停车待气费用的

具体构成以及增加的主要原因；同时补充披露人员辞退福利大幅增加的原因。 

回复： 

尿素产品主要用于农业，部分用于复合肥和胶合板行业生产，零星用于其他工业，

车用尿素和电厂脱硫脱硝近年有少量使用。 

公司尿素产品采用经销商销售模式，内销与出口相结合。 

2015 年，尿素行业发展已经进入成熟期，根据中国氮肥工业协会统计，2015 年中

国尿素产能 8100 万吨，产量 7100 万吨，同比增长 7.7%，而全国尿素工农业需求约在

5700 万吨左右，产能严重过剩，过剩量基本在 1400 万吨。行业亏损不断加剧，预计今

后几年时期内尿素产能过剩局面不会改变。近年来以煤为生产原料的尿素装置，由于煤
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炭价格大幅下滑，生产成本远低于以天然气为原料的尿素装置，使我公司尿素销售在市

场竞争力处于劣势。 

年度内受天然气管道重新铺设的影响，造成尿素装置全年长时间停产，使产销量大

幅度减少，收入大幅度下降。停车待气费用主要包括停产期间沃原分公司生产工人及车

间管理人员工资及各项计提、折旧费、摊销费、租赁费、电费、办公费以及维修费等支

出。由于停车时间比同期大幅增加导致停车待气费用大幅度增加。 

由于国家经济结构调整，行业整体业绩下滑，企业人员负担过重，企业进行了人员

结构调整。主要措施为通过协商与部分员工解除劳动合同关系，在履行了个人申请、部

门调查核准及公司审批等程序后，根据国家劳动法相关规定进行经济补偿。本年解除劳

动合同关系补偿金额 65,423,142.70 元，计划 2016 年解除劳动合同关系补偿金额

25,725,000.00元。 

4.工程物资变动。年报显示，公司工程物资期末余额为 1.26 亿元，较期初增加了 

126%，其中发生减值损失 4100 万元。请补充披露期末工程物资的主要构成、相比期初

大幅增加的原因，以及发生减值的原因及合理性。 

回复： 

期末工程物资主要包括：TDI5 扩 8 项目的进口设备 1.11 亿；盐酸电解设备 0.15

亿。相比期初大幅增加主要是 TDI5扩 8项目进口设备本期到货计入工程物资所致。 

减值损失为 TDI公司盐酸电解装置计提减值准备。 

TDI公司盐酸电解装置于 2004年购置入厂，由于市场变化，继续建设此项目在经济

上不具优势，故盐酸电解设备及专有技术自购入后一直未使用。 

当前中国正处于经济结构转型、技术升级改造的关键时期，由于环境污染严重，国

家不断加大对环保治理的力度，进一步淘汰落后产能和落后技术。TDI 公司盐酸电解设

备属于 90年代技术水平，当时是隔膜法盐酸电解工艺，技术陈旧落后，并且其产能低、

消耗高、污染大。随着科学技术不断更新进步，目前通用的是膜极距离子膜技术，具有

低能耗、低污染特点。TDI 公司盐酸电解设备因其购置时间较长，技术陈旧落后，不符

合国家环保相关要求。2015 年以来，由于受到国内外经济不断下滑的影响，企业投资意

愿下降，也缺乏购买盐酸电解设备意向的客户。 

由于环保和技术落后原因，盐酸电解项目没有再开工建设的可能，根据目前状况，

TDI 公司盐酸电解设备已没有市场，只能按废品处置，并且其设备价格随着市场环境的

急剧变化也大幅降低。经相关部门技术人员鉴定，该项固定资产存在减值迹象，应予以
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提取减值准备。 

二、关于公司持续盈利能力 

年报显示，公司 2015 年净利润为-6.1 亿元，2014 年净利润为-1.92 亿元。因连续

两年亏损，公司股票已于 2016年 3月 25日被实施退市风险警示。 

5.扭亏的应对措施。公司在相关临时公告中指出，为消除退市风险，公司将加快结

构调整和转型升级，围绕 TDI产业开发下游高附加值产品，向高技术含量、高附加值和

价值链高端产品延伸，增强企业竞争力。请公司结合现有 TDI产品的市场供需情况、TDI

下游高附加值产品的产业链结构、公司人员和技术储备，以及研发投入与研发进展等，

补充披露 2016年实现扭亏拟采取的具体措施，并分析其实现性。 

回复： 

（1）3万吨 TDI装置转型生产。3万吨装置是由 2万吨技改扩建而来，再技改扩建

的难度大、投资高，且不易实施。 经过市场调研，拟在该套装置上转型生产 TDI-100。

TDI-100 产品市场需求前景较为广阔，主要应用于高品质聚氨酯弹性体（如鞋底、汽车

零部件等）、固化剂、胶黏剂等领域，且价格高于 TDI 市场平均价格 30-40%，具有较高

的经济性。TDI-100项目 DNT部分拟引进瑞典国际化工 CEAB技术，该技术先进、安全，

在沧州大化 TDI 装置上都得到成功应用，同时瑞典国际化工也针对现装置生产 TDI-100

进行了工程试验，并提供了生产技术基础设计。该项目实施后，DNT 装置具备生产

DNT-80/20 和 DNT-100 的双重生产能力，并且可以自由切换，相应的最终产品可以是

TDI-80/20，也可以是 TDI-100，这将能更好的适应市场需求。该项目建设期（自可研批

复至建成投产）16个月，总投资 1.5亿元，目前该项目已完成可行性研究报告编制，瑞

典国际化工的基础设计也已基本完成。 

（2）5万吨 TDI装置技改扩产。依托现有技术及人力资源，利用化工园区资源条件，

对已投产的 5万吨装置进行技术改造，扩产至 8 万吨。该项目建设无需新增建筑，在原

装置的基础上，更换核心设备即可。该项目实施后，不仅能提升产品质量，还可较大幅

度降低生产成本。该项目建设期（自可研批复至建成投产）24个月，总投资 4.46亿元，

目前该项目已完成国外基础设计和初步设计，累计完成投资 1.54亿元。 

（3）开发新产品延伸产业链。以客户需求为导向，以做精做强聚海分公司为目标，

加快新产品开发和下游产品应用研发，探索和发展高端化、差异化、特种化、高附加值

的新产品。目前，低游离 TDI 固化剂、二甲硫基甲苯二胺（E300）、水性聚氨酯胶黏剂

项目等 5个技术研发及技改技措项目正在进行可行性研究和市场论证，成为企业扭亏脱



6 

 

困的重要支撑。 

上述项目为公司未来发展储备项目，公司将于履行相应审批程序后，依市场及公司

情况，择机实施。以上措施如按期到位，公司将形成多元产品的产业格局，逐步摆脱困

境，走上良性发展轨道。 

6.流动性风险。年报显示，公司流动性负债总计 16.2 亿元，经营活动产生的现金

量净额为-1.33 亿元。请结合公司的生产经营情况、融资能力等，补充披露公司现金流

动性风险、对后续生产经营的影响及应对措施。 

回复： 

2015年我公司产品市场持续低迷，产品售价较低，导致我公司经营活动产生的现金

流量净额为负，鉴于该情况公司也将积极与银行沟通，进一步扩展融资渠道确保正常生

产经营的资金需求。 

三、关于财务信息 

7.应收账款。 公司期末应收账款为 788 万元，应收银行承兑票据为 9795 万元。

请结合公司产品销售的结算模式、信用政策等，补充披露银行承兑票据的期限以及应收

构成的合理性。 

回复： 

本公司尿素、TDI 产品销售结算模式为款到发货，不产生应收帐款。烧碱产品是我

公司的新增产品，公司为了促进烧碱产品的销售，扩大销售渠道，稳定客户资源。我公

司销售部门在与中国人民财产保险股份有限公司沧州分公司沟通协调下，由保险公司进

行考察确定几个信誉度较好的单位允许跨月结算。如果出现推迟偿还欠款保险公司负责

赔付该单位欠款的 90%。这种结算模式既促进了烧碱产品销售，同时也未增加企业的回

款风险。由于允许跨月结算的单位有限，因此虽然应收帐款集中度较高，但是应收帐款

的构成是合理的。 

我公司收取的承兑汇票均为银行承兑汇票，期限最长为 6 个月。2015 年年末余额

9795万元，均在 2016年上半年陆续到期收回。 

8.预收款项。 年报显示，公司 1 年以内预收款期末余额为 8349 万元，较期初增

加了 164%。请结合公司主要产品的市场竞争地位、销售模式、客户粘性等，补充披露

期末预收款的主要构成、预收对象及关联关系，并说明相较期初大幅增加的原因。 

回复： 

我公司预收账款主要是预收各产品的销售货款。2015 年年末预收账款 8539 万，其
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中预收对象前十名： 

                                                            单位：万元 

序号 单位名称 金额 年限 是否关联方 

1 张家港保税区盛德隆国际贸易有限公司 2,267 1年以内 否 

2 天津市大邱庄泡沫塑料有限公司 861 1年以内 否 

3 江西省睿盈化学工业有限公司 480 1年以内 否 

4 杭州萧山航海化工物资有限公司 410 1年以内 否 

5 滑县汇通聚氨酯有限公司 355 1年以内 否 

6 青州恒威化工有限公司 295 1年以内 否 

7 河北长安塑胶有限公司 252 1年以内 否 

8 上海吉福聚氨酯有限公司 224 1年以内 否 

9 天津海神聚氨酯制品有限公司 212 1年以内 否 

10 霸州市斯美轩海绵制品有限公司 174 1年以内 否 

 合计 5,530   

 

我公司TDI产品销售模式为先收款再发货，年末预收账款比年初增加的原因主要是：

一方面，我公司产品质量提升，客户认可程度高，市场占有率提高，与几家大客户形成

长期合作关系；另一方面，为缓解我公司年末资金紧张的情况，口头承诺预交货款可以

给予一定程度上的价格优惠，部分大客户在资金较充足的情况下选择预交货款。 

9.其他应付款。 年报显示，公司期末其他应付款余额为 2.4 亿元，其中 1 年以

内应付款余额为 2.36 亿元，占比达 98%。请结合公司的销售政策、结算模式，补充披

露 1年内其他应付款的主要构成，以及未偿还或未转结的原因。 

回复： 

单位：万元 

序号 单位名称 金额 未偿还原因 

1 沧州大化集团有限责任公司 10,080 合同尚未到期 

2 蓝星（北京）化工机械有限公司 801 对方未催要 

3 河北天昕建设集团有限公司 493 对方未催要 

4 河南防建实业有限公司 473 对方未催要 

5 大元建业集团股份有限公司 433 对方未催要 
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6 河北世达建设集团有限公司 394 对方未催要 

7 沧州市通达市政工程有限公司 289 对方未催要 

8 四川大川压缩机有限责任公司 240 对方未催要 

9 沈阳东方钛业股份有限公司 229 对方未催要 

10 河北省安装工程有限公司非标设备厂 162 对方未催要 

 合计 13,594  

 

10.机器设备减值计提。 年报显示，暂时闲置的固定资产部分，机器设备的账面原

值 2.64 亿元，累计折旧 1.69 亿元，减值准备 0.82 亿元，账面价值为 0.13 亿元。

请结合该部分机器设备的具体构成、技术现状及主要用途，补充披露该部分机器设备的

预计剩余使用年限，并分析计提是否充分。 

回复： 

因产能过剩、技术老化、设备陈旧等原因，公司部分设备处于闲置或拟报废状态，

经设备管理部门和技术部门认定，闲置状态将长期存在，判断具有减值迹象，按照预计

净残值为基础确定可变现净值，以此为基础计提减值准备。 

2015 年我公司闲置资产中机器设备的账面原值 2.64 亿元，累计折旧 1.69 亿元，减

值准备 0.82 亿元，账面价值为 0.13 亿元。账面价值 0.13 亿元基本上是该部分闲置设备

的净残值。该部分闲置设备已充分计提折旧，不再投入使用。 

特此公告    

 

 

 

                                                 沧州大化股份有限公司 

董事会 

                                                        2016年 5月 6日 


