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	（一）生产模式和销售模式
	公司从事通用设备制造，生产模式分为非模块产品生产和模块化产品生产，非模块化产品生产按客户订单进行生产，模块产品生产根据市场预测、生产能力和库存状况生产少量常规产品或在制品，以提高交货速度，该两种生产模式均存在。报告期内，模块化减速电机、模块化减速器等模块化产品比重略有上升外，生产模式未发生重大变化。
	公司销售以直销和渠道并重发展，报告期内直销订单比重提高3.5个百分点，销售模式未发生重大变化。
	（二）营业收入变化、各产品营业收入及毛利率变化的原因
	2015年，公司实现营业收入5.01亿元，上年同期实现营业收入5.08亿元，同比下降1.34%，毛利率为25.25%，同比上升5.99%。营业收入与毛利率变化的主要因素有：
	１、受国内投资增速下滑、下游客户需求疲软等影响，尤其，冶金市场陷入行业低谷，公司尚处在调整结构进程中，普通机械制造业营业收入同比下降5.77%；
	２、增加门控系统产品，2015年10月收购宁波欧尼克科技有限公司100%股权，进一步延伸产业链，门控系统毛利率为41.31%，高于公司现有产品毛利率；同时，对产品进行设计、工艺改进优化，设计开发了DLE高扭矩单螺杆挤出机用减速机、DLCB驱动装置等多款新品，线棒材齿轮箱产品实施系列化设计，降低材料消耗，提高标准化率，促进劳动生产率提升；
	３、市场结构进一步优化，大力开拓港口、环保、轻工等非冶金市场，非冶金市场订单占比提高11.5个百分点，相应产品毛利率高于冶金市场；
	４、介入工业服务领域，与宝钢、武钢、邯钢等公司签订后市场服务协议，提供故障诊断、备件储备、维修、保养等服务；
	５、原材料价格大幅降低，近3年PPI持续下跌，钢材、铜、硅钢片等原材料，价格下降明显。公司建立动态的原材料调价机制，采购价格与市价同步，锻件20CRMNTI由7.95元下调至6.95元，铸件HT200(树脂砂）由6.75元下调至5.94元，铸件、锻件、定转子等原材料较上年下降10%以上；
	６、承接外加工业务，公司按订单及销售合理预测安排生产，产销率高于98%，同时，考虑到产能利用率尚有富余，报告期，公司对外承接884.53万元外加工业务；
	７、质量成本降低，通过质量管理体系修订，质量手册、程序文件、各项制度以及记录表单梳理，以产品油漆、噪音、漏油等为质量改进切入点，持续提高产品质量，强化供应质量追究机制，报告期，质量损失和售后服务费比上年减少206.85万元。
	综上所述，受行业景气度影响，公司营业收入下降，同时，公司通过结构调整、经营管控等措施实施，产品毛利率提升。
	根据齿轮箱和电机的营业成本构成比重分析：
	单位：元
	齿轮箱和电机直接材料占比分别减少23.23%和38.99%，电机产品在报告期内，完成180L及以下DM系列电机优化，新结构YG系列电机投入生产，原材料硅钢片、定转子等价格下降幅度大；同时，电机产品通过添置自动绕线机、数控车床等数控设备，实现机器换人，提高生产效率，由于折旧等因素，增加了制造费用，但直接工资下降幅度更大。
	2、原材料价格大幅降低，铸件、锻件、定转子等原材料较上年下降10%以上；以及产品设计、工艺优化，直接材料占营业成本比重下降明显，其中，齿轮箱直接材料占营业成本比重由2014年度的62.45%下降至2015年度的56.87%；电机直接材料占营业成本比重由2014年度的82.19%下降至2015年度的74.87%；
	３、市场结构进一步优化，大力开拓港口、环保、轻工等非冶金市场，非冶金市场订单占比提高11.5个百分点，相应产品毛利率高于冶金市场；
	４、介入工业服务领域，与宝钢、武钢、邯钢等公司签订后市场服务协议，工业服务毛利率高于常规产品；
	5、承加外加工业务，考虑到产能利用率尚有富余，报告期，公司对外承接884.53万元外加工业务；
	6、质量成本降低，质量损失和售后服务费比上年减少206.85万元。
	综上所述，通过增加高效益业务，原材料价格降低、客户结构调整、经营管控等措施实施，销售成本率下降。



