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一、文化娱乐产业背景概述 

过去 30 年，我国整体经济发展以物质建设为主线，在基础设施建设，房地

产，能源，汽车，制造等领域取得巨大成就。近年来，随着人们文化精神消费需

求的日益增长，文化娱乐产业呈现出快速发展的态势。公众文化消费活跃，社会

力量投资文化产业热情高涨，文化产品和服务丰富多样，电影、电视剧、游戏、

动漫、在线视频及音乐作为主流文化娱乐业态呈现出日益繁荣态势。文化产业增

加值年均增速远高于同期 GDP 增速，2015 年我国文化产业实现增加值 25,829 亿

元，比 2013 年增长 21.0%，年平均增长 10.0%，“十三五”时期每年有约 2万亿

元的增长空间，凸显出成长为国民经济支柱性产业的巨大潜力。 

目前，文化消费的形式和层级正在逐步嬗变。人们的文化消费需求趋于多样

化，针对不同人群的消费需求，提供内容丰富的个性化服务是文化消费领域的一

个新趋势。中国文化也正在逐步转型，从文化欣赏向文化工业转型，从精英文化

向大众文化转型，从阶层文化向泛大众文化转型。随着文化消费的转型，文化消

费内容的生产也将逐步过渡到以工业化、模式化为主流的生产方式。 

二、拓展第二主业的战略意义 

浙江省围海建设集团股份有限公司（以下简称“围海股份”）的第一主业主

要从事以水利工程建设为核心的基础建设类服务。近几年，围海股份坚持以市场

为导向，以价值创造为中心，围绕企业战略规划通过上下游产业链的整合，在海

洋、水利、新兴城镇化和生态环保等四大工程领域进行了重点布局，订单量充足。

特别是在拓展水土治理、生态环保相关领域取得了突破性成效。 

随着近年来国家在基础设施建设领域大力推行 PPP 模式，特别是 2016 年以

来，国家对 PPP 模式的配套支持政策不断落实完善，围海股份在政府加码基础建

设投资态度明确的背景下，依靠自身投资、建设、运营等优势，借助 PPP 模式占

有了更大的市场份额。 

围海股份现有主业具有规模持续成长、利润稳定的良好优势，但一定程度上

也存在项目周期性长及盈利模式单一的局限。而围海股份要拓展的文化娱乐产业

http://www.chinairn.com/search.aspx?xsearch=%E6%8A%95%E8%B5%84&hidBigId=5&xsearchtbn=%E6%90%9C%E7%B4%A2
http://www.chinairn.com/yjbg/moref15f16f64ff1.html
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正处于行业的长期景气周期，具有商业化程度高，利润实现及现金流回收周期短，

业态和盈利模式丰富等特点。且围海股份已在文化娱乐行业有效进行了相关业务

资源和人才资源的储备。为此拓展第二主业，一方面可以完善优化围海股份的盈

利模式和盈利结构，同时可以进一步提升围海股份的盈利水平和抗风险能力。 

三、战略定位和目标 

1、战略定位 

围海股份第二主业的战略定位区别于目前文化产业领域内以纯内容为核心

的传统商业模式，围海股份将重点构建文化娱乐产业工业化过程中的专业服务链

条，为影视、动漫、游戏等内容的创意、制作、分发和运营提供关键节点的专业

服务和工具。 

2、发展目标 

围海股份第二主业的发展目标是，在未来 5年，通过提供行业关键点专业化

服务，参与中国主流文化娱乐产品（包括影视、动漫、游戏、衍生品）的商业化

过程，成为中国文化娱乐产业工业化进程中的一流服务供应商。 

四、战略发展路径及核心竞争力 

1、业务模式 

行业痛点：缺乏工业化关键环节的专业服务。 

商业模式：提供文化娱乐工业化体系的关键环节服务。 

该商业模式有别于目前文娱产业中的主流内容公司，将切入行业内容生产和

消费的生命周期，通过提供包括影视、动漫、游戏产业的关键工业化环节服务，

来解决文化娱乐产业的工业化过程中遇到的主要经济和技术问题。 
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2、构建路径 

内生式发展：通过自建相关公司及平台，建立属于围海的核心业务体系、人

才体系及知识体系。布局产业链关键节点，通过自研项目，保证核心产品供应。 

外延式发展：通过国内外投资及并购，加速产业链布局，扩大产业规模。包

括但不限于以下方面： 

1.文化娱乐产业保险和担保； 

2.原创内容工具平台； 

3.市场调研和大数据分析平台； 

4.制作监管和流程控制； 

5.前期快速原型和后期特效； 

6.发行服务和渠道／流量整合； 

7.知识产权、版权管理和反盗版。 

3、核心竞争力 

通过上述内生和外延式发展，构建行业关键环节的竞争优势，并掌握核心知

识，积累顶尖人才，在未来参与具体内容制作和发行的各工业化环节上，取得整

体的超额收益。 

五、第二主业组织架构 

围海股份将成立第二主业事业部，并建立符合文化娱乐产业特点的相对独立

的运营管理体系。规划中的组织架构示意图如下： 
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六、战略演进 

考虑到文化娱乐行业未来 5-10 年的发展，顺应宏观大趋势，围海股份第二

主业未来发展方向的核心如下： 

1、本土产业链的纵向整合：从行业关键节点的服务，延伸到全产业链，支

持同一内容不同产品形态（影视、动漫、游戏、衍生品）的生产和销售。 

2、新兴市场的流量和内容布局：在合适时机进军和布局全球新兴娱乐市场，

以基础流量入口平台和本地化内容平台为出发点，力求取得更好的战略优势。 

3、新兴技术方向的布局：布局智能化软硬件等新兴技术方向，将产业链扩

展到新的产品形态，可以在演进的生态链中持续保持竞争力。 

 

第二主业事业部 

影视运营

管理公司 

动漫游戏运营

管理公司 

文化金融

服务公司 

工业化关键环

节公司集群 

制作工作室群 制作工作室群 原创工具平台 

关键环节公司群 关键环节公司群 其它…… 
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