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上海家化联合股份有限公司 

2016 年半年度报告摘要 

一 重要提示 

1.1 本半年度报告摘要来自半年度报告全文，投资者欲了解详细内容，应当仔细阅读同时刊载于

上海证券交易所网站等中国证监会指定网站上的半年度报告全文。 

1.2 公司简介 

公司股票简况 

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称 

A股 上海证券交易所 上海家化 600315   

 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 韩敏 曾巍、陆地 

电话 021-35907000 021-35907666 

传真 021-65129748 021-65129748 

电子信箱 contact@jahwa.com.cn ludi@jahwa.com.cn 

 

二 主要财务数据和股东情况 

2.1 公司主要财务数据 

单位：元  币种：人民币 

 
本报告期末 上年度末 

本报告期末比上年度末

增减(%) 

总资产 8,342,405,043.18 8,159,389,961.92 2.24 

归属于上市公司股东的净

资产 

6,091,662,505.53 5,728,747,482.56 6.33 

 本报告期 

（1-6月） 
上年同期 

本报告期比上年同期增

减(%) 

经营活动产生的现金流量

净额 

-33,919,603.16 309,903,409.43 -110.95 

营业收入 3,065,730,831.52 3,215,056,319.77 -4.64 

归属于上市公司股东的净

利润 

372,351,763.14 640,799,554.97 -41.89 

归属于上市公司股东的扣

除非经常性损益的净利润 

362,727,348.05 621,989,604.83 -41.68 
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加权平均净资产收益率（%

） 

6.30 15.61 减少9.31个百分点 

基本每股收益（元／股） 0.55 0.96 -42.71 

稀释每股收益（元／股） 0.55 0.96 -42.71 

 

注：1、本期经营活动产生的现金流量净额中，包含了支付江阴天江药业有限公司股权转让税金

3.37亿元，剔除此因素，本期经营活动净现金流量为3.03亿元，同比减少730万元，仅下降2.35%； 

2、剔除 2015 年江阴天江药业有限公司股权投资收益因素的影响，归属于上市公司股东的净

利润同比减少 34.78%； 

3、报告期内，由于整个宏观经济增速下滑和居民消费持续疲弱，尽管公司对电商渠道投入继

续增加并取得良好的预期效果（公司电商业务实现营业收入3.40亿元，同比增长45.81%），公司的

主销渠道百货和商超仍然面临较大的市场压力，但公司整体毛利率略有上升，主要品牌、产品的

市场份额同比均略有增长或保持平稳。 

2.2 前十名股东持股情况表 

 

                                                                  单位: 股 

截止报告期末股东总数（户） 46,102 

截止报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0 

前 10 名股东持股情况 

股东名称 股东性质 
持股比

例(%) 

持股 

数量 

持有有限

售条件的

股份数量 

质押或冻结的股

份数量 

上海家化（集团）有限公司 境内非国

有法人 

27.07 182,449,233 0 无   

上海久事（集团）有限公司 国有法人 4.61 31,092,899 0 无   

上海重阳战略投资有限公司－

重阳战略聚智基金 

其他 2.81 18,971,234 0 无   

香港中央结算有限公司 境外法人 2.72 18,303,549 0 无   

中国证券金融股份有限公司 未知 1.62 10,886,814 0 无   

陈发树 境内自然

人 

1.54 10,354,832 0 无   

上海太富祥尔股权投资基金合

伙企业(有限合伙) 

境内非国

有法人 

1.52 10,226,588 0 无   

上海重阳战略投资有限公司－

重阳战略同智基金 

其他 1.19 7,993,841 0 无   

香港上海汇丰银行有限公司 境外法人 1.19 7,977,640 0 无   

上海惠盛实业有限公司 境内非国

有法人 

1.18 5,416,577 0 无   

上述股东关联关系或一致行动的说明 上海家化（集团）有限公司、上海太富祥尔股权投资基金

合伙企业(有限合伙)、上海惠盛实业有限公司同受中国平

安控制；上海重阳战略投资有限公司-重阳战略聚智基金、

上海重阳战略投资有限公司-重阳战略同智基金为一致行

动人，公司未知其他关联关系或一致行动关系。 
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表决权恢复的优先股股东及持股数量的说明 不适用 

 

 

 

2.3 控股股东或实际控制人变更情况 

□适用 √不适用  

 

三 管理层讨论与分析 

董事会关于公司报告期内经营情况的讨论与分析 

报告期内，在宏观经济增速放缓及竞争加剧的大环境下，消费者保持谨慎的消费态度，中国

日化行业整体增速继续呈现放缓趋势。根据国家统计局统计，2016 年上半年国内生产总值（GDP）

同比增长 6.7%，社会消费品零售总额同比增长 10.3%，增速均创下近年新低。 

根据截至目前所能获得的中怡康、尼尔森、情报通等第三方研究公司提供的数据，2016 年上

半年中国日化行业各销售渠道增速情况如下：百货（护肤+彩妆）增速为-3.5%；大卖场洗浴类增

速为-6.4%、护理类增速为-7.1%；超市洗浴类增速为-4.7%、护理类增速为-2.8%；化妆品专营店

（护理类）增速为 6.3%；淘系大盘（含天猫旗舰店、天猫专营/专卖店、天猫超市、天猫国际、

全球购及淘宝集市等）的美妆、母婴、个护、家居清洁市场整体增速为 26%。 

2016 年上半年，公司主要品牌、产品及竞争对手市场份额情况如下（金额计算）： 

 

护肤彩妆百货渠道品牌市场份额排名（中怡康市场研究公司数据） 

排名 品牌 市场份额% 市场份额变化% 

1 兰蔻 8.6 0.3 

2 雅诗兰黛 8.0 -1.6 

3 欧珀莱 4.8 -0.2 

4 欧莱雅 4.8 -0.2 

5 克丽丝汀.迪奥 4.0 -0.3 

6 悦诗风吟 3.7 1.8 

7 兰芝 3.1 0.2 

8 香奈儿 2.9 -0.8 

9 佰草集 2.8 0.0 

10 科颜氏 2.8 0.5 

 

以下数据来源于尼尔森市场研究公司数据 

花露水大流通渠道主要品牌市场份额排名 

排名 品牌 市场份额% 市场份额变化% 

1 六神 72.8 0.9 

2 隆力奇 7.6 -0.2 

3 宝宝金水 2.6 -0.2 

4 青蛙王子 2.1 -0.1 
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5 小浣熊 1.5 -0.0 

6 皮皮狗 0.8 0.2 

7 榄菊 0.8 0.3 

8 郁美净 0.7 -0.1 

9 嗳呵 0.6 -0.1 

10 百雀羚 0.5 -0.2 

 

 

沐浴露大流通渠道主要品牌份额排名 

排名 品牌 市场份额% 市场份额变化% 

1 舒肤佳 16.9 0.2 

2 力士 16.3 1.2 

3 多芬 8.0 -0.4 

4 六神 6.3 0.1 

5 玉兰油 5.1 -0.3 

6 澳雪 2.5 -0.3 

7 拉芳 2.5 0.5 

8 艾诗 2.1 0.2 

9 滋采 2.0 -0.1 

10 强生美肌 1.9 -0.6 

17 美加净 0.9 0.0 

 

 

女性大众手霜大流通渠道主要品牌份额排名 

排名 品牌 市场份额% 市场份额变化% 

1 美加净 17.1 0.0 

2 隆力奇 9.0 -0.4 

3 妮维雅 4.6 -0.4 

4 百雀羚 4.3 0.2 

5 曼秀雷敦 4.1 -0.2 

6 凡士林 2.9 2.1 

7 东洋之花 2.4 -0.3 

8 强生美肌 2.3 0.3 

9 馥珮 1.9 -0.1 

10 里美 1.7 -0.7 

 

 

香皂大流通渠道主要品牌份额排名 

排名 品牌 市场份额% 市场份额变化% 

1 舒肤佳 54.4 -0.4 

2 力士 10.3 -0.5 

3 六神 4.2 0.0 

4 玉兰油 3.3 -0.0 



上海家化联合股份有限公司                                           2016 年半年度报告摘要 

5 上海 3.0 0.1 

6 纳爱斯 2.9 -0.2 

7 滴露 1.9 -0.0 

8 蜂花 1.7 0.1 

9 拉芳 1.5 0.1 

10 多芬 1.4 0.0 

 

 

大众男士面霜大流通渠道主要品牌份额排名 

排名 品牌 市场份额% 市场份额变化% 

1 巴黎欧莱雅 24.9 0.0 

2 妮维雅 16.8 -0.4 

3 高夫 6.0 1.0 

4 百雀羚 5.7 1.0 

5 曼秀雷敦男士 4.9 -0.1 

6 他能量 3.2 -0.4 

7 相宜本草 2.4 -0.5 

8 吾尊 1.8 1.6 

9 珀莱雅 1.5 0.6 

10 隆力奇 1.4 0.1 

 

报告期内公司实现了 30.66 亿元营业收入，同比减少 4.64%，销售费用同比增加 13.61%， 管

理费用同比增加 12.39%，财务费用为净收入 3783 万元，营业利润同比减少 42.12%，归属于上市

公司股东的净利润为 3.72 亿元，同比减少 41.89%，剔除 2015 年江阴天江药业有限公司股权投资

收益因素的影响，同比减少 34.78%。经营活动产生的现金流量净额同比减少 110.95%，主要是本

期支付天江股权转让税金 3.37 亿元所致，剔除此因素的影响同比减少 2.35%。 

报告期内尽管公司对电商渠道投入继续增加并取得良好的预期效果，公司的主销渠道百货和

商超仍然面临较大的市场压力，第二季度营业收入与第一季度营业收入基本持平，但综合来看报

告期内公司营业收入同比仍有所下降。 

归属于上市公司股东的净利润同比减少的主要原因：1）销售收入减少；2）费用投入力度加

大。根据公司发展战略，公司未来将继续增加在渠道拓展、品牌建设、新品研发和人员、组织能

力提升等方面的投入。 

报告期内，公司继续全面推进企业社会责任建设，持续开展“心晴•至美”关爱抑郁症系列公

益活动。公司始终将“可持续发展”列为企业发展准则之一，自去年 12月加入阿拉善 SEE 生态协

会后，踊跃参与协会活动，引领日化行业关注绿色经济，推动经济与环保的协调发展。报告期内，

我国南方持续出现大范围强降雨并导致多省份发生洪涝灾害，公司通过中国青少年发展基金会向

湖北、江西、安徽三地受灾地区捐赠 10 万瓶六神花露水、10 万块六神香皂；姚基金篮球季于 7

月 27 号至 8 月 2 号在宁夏银川开展全国总决赛，有来自全国的 39 所农村希望小学及打工子弟校

学生参加，公司旗下六神品牌共捐赠 607 套六神宝宝舒痱沐浴露、六神宝宝多效修护膏。捐赠产

品总价值超过 140 万元。 

 

报告期内主要工作回顾： 

战略持续推进： 
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公司于 2014 年基于当时阶段发展情况制定了五年战略规划，具体实现方式包括内生性增长和

外延式并购两个维度，根据内外部环境的变化，报告期内公司重新回顾了五年发展战略，对现有

品牌战略进行了全面梳理，制定了明确的品牌增长推进计划，并将以投资并购的方式发展与公司

业务具有协同效应的新品类，开拓新的业务增长点，力争完成五年战略规划。 

 

数字化营销： 

报告期内，公司电商业务实现营业收入 3.40 亿元，同比增长 45.81%，继续取得高于行业平

均的增长水平。公司加大对数字化营销的投入，通过全渠道进行产品的输出，更借此输出公司的

品牌、服务与沟通价值，为品牌在互联网时代提供与消费者之间更加有效的互动，不断涌现出前

沿观点，了解行业变化趋势，共同寻找未来决胜营销市场的新动力。具体而言，公司在创新营销

方面有诸多探索： 

1、娱乐营销领域：继去年双 11 首次试水 T2O 后，公司在今年“4.17 佰草节”通过奚梦瑶为东

方美证言，进行 360 度的传播，在天猫全网美妆连续三天拿下第一，唯品会、聚美优品首日第一；

“6.18 粉丝狂欢节”高夫拿下全网男士第一，佰草集旗舰店天猫美妆排名第八，六神花露水获品类

第一。公司旗下针对年轻群体的全品项护肤品牌茶颜签约了人气代言人韩东君。公司通过各种明

星证言、六神网红花露水的用户生产内容、麦兜 IP 礼盒专业生产内容、与阿里京东等合作，将娱

乐营销深入到全产业链的打通过程中； 

2、直播：5 月 24 日，柳岩联手佰草集，在聚划算 APP 开启直播秀，刷新聚划算直播巅峰记

录；5 月 31 日，佰草集典萃系列通过“聚美直播”在聚美优品平台中首发，刷新聚美直播在线粉丝

最高纪录，销售额较同类活动多出 50%；6 月 6 日，黄征携手高夫高端男士定制系列亮相聚美直

播，为高夫带来相较之前品牌团近 5 倍的销售额。直播帮助品牌无缝植入销售场景，通过粉丝经

济拉动新客，提升转化； 

3、IP 合作：继去年尝试用哔哩哔哩直播进行茶颜一茶一面膜系列的发布、赞助腾讯视频和

东方卫视共同打造的网络综艺 IP《我们 15 个》电视节目后，今年在电影 IP 层面，佰草集年初与“功

夫熊猫 3”的 IP 合作大白泥；茶颜和动画片形象麦兜跨界的礼盒于 7 月 20 号正式上线；在非遗 IP

层面，公司“4.17 佰草节”跨界联合京绣艺术家金馨特别推出“佰草集润颜京绣礼盒”。  

去年末公司与阿里巴巴集团达成了战略合作后，充分利用会员管理产品（CRM）实现线上线

下融通的会员关系管理，在已有 O2O 探索尝试的基础上，进一步打通渠道，实现品牌推广、销售、

沟通服务的有力提升，精准关联消费，实现营销闭环。2016 年 7 月，公司与北京京东世纪贸易有

限公司形成战略伙伴关系，联手探索更多元化的电商运营模式，陆续推进大数据、创新营销、物

流体系、渠道合作等各项资源合作内容。 

 

品牌及渠道建设： 

报告期内，公司旗下各品牌根据计划通过不同渠道开展了营销推广活动。 

佰草集品牌 2016 年 1 月上市了新品“太极•吐故纳新•清透青春精华”，并围绕太极丹系列在浙

江卫视、主流视频网站、女性垂直类媒体、搜索引擎等平台进行精准投放，广告投放到达超过 7

亿人次；与世界中医药学会联合会发布《美颜古方白皮书》，成为唯一通过世界中医药协会认证的

化妆品品牌。同时，佰草集全渠道以“太极丹 49 天宠爱之旅”内容营销为指导，在线下以产品太极

丹为主推，策略性地整合了新品派发试用、潜在客户靠柜吸引、创新返柜促销及门店销售激励等

全方位资源进行营销活动，产品渗透率显著提高。 

佰草集还全渠道针对“中国白·国际范”话题分别在三八节、母亲节等重要节庆，推出美白修颜

系列明星产品，并紧跟热点，以迪斯尼开业为契机，开展旅游基金抽奖活动，吸引客人靠柜，使

佰草集明星系列新七白稳步增长。同期，在全国多地进行了主题路演活动，强调与消费者的互动

及品牌传播推广。 

佰草集典萃 2016 年 3 月上市了新品“轻彩妆系列”，线上通过瑞丽网进行广告投放，投放点击
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人次总数达 25 万；线下与知名国际设计师 Mikael D 合作，成为其亚洲首秀后台制定妆容赞助并

进行了活动直播，活动当天成为美拍直播首页 top10。 

2016 年 4 月玉泽品牌上市了电商专供单品“皮肤屏障修护水漾凝露”。 

报告期内，一花一木品牌屈臣氏专柜数净增 39 家而达到 208 家，并积极拓展电商渠道，开设

了一花一木品牌天猫官方旗舰店。 

报告期内，六神品牌围绕“六神在手，一夏无忧”这一传播主题，邀请当红明星吴磊、戚薇与

李承铉夫妇、薛之谦、岳云鹏、网络红人及创意媒体人进行线上合作，同时，整合视频传播，配

合 TV、OTV、腾讯深度合作及热门综艺 IP 广告投放，针对精准社群输出，形成消费者圈层影响，

深化品牌在年轻消费者中的影响力，各类营销活动合计曝光六神产品约 2.44 亿次，形成 249 万次

互动。 

报告期内，高夫品牌携手青年文化领袖、导演、作家韩寒，联合 “一个（ONE）”APP，推出

了一系列“告别复杂，高夫就够”的营销活动。高夫制作《他们说，我是文艺青年》的短片犀利触

及了“文艺青年”这一独特人群，让高夫成为众人关注的热点话题。同时，在“一个（ONE）”APP

上的硬广投放、全国各大销售门店举办的同名促销活动都吸引了众多消费者的关注。一系列活动

推广期间，各渠道销售业绩基本达成品牌设定目标，其中京东同比增长较快，在平台美妆类目排

名不断跃升。 

报告期内，启初品牌开展网络新媒体、精准媒体、跨界战略合作等三大整合推广模式：在网

络视频网站、母婴垂直网站及母婴杂志开展春夏季嫩莲叶洗浴系列的媒体推广；联手国际早教中

心开展跨界战略合作，举行“宝贝爱初油”的亲子公关活动；参与由上海市医务工会主办的“上海宝

宝福利礼盒”大型公益项目等活动，建立品牌专业形象及好感度，并快速提升明星产品及品牌知名

度。 

2016 年 5 月，漳州片仔癀上海家化口腔护理有限公司出品的片仔癀“牙火清”系列牙膏产品正

式上市，为公司补充了新的产品品类。 

2016 年 7 月 21 日，以“融合·创新”为主题的上海家化 2016 新品发布会上公司发布了一系列新

产品：佰草集 18 周年限量版礼盒、高端抗衰老系列“御·五行驻颜”、太极丹-故宫限量版、复方精

粹油系列、养肤悦色系列；六神汉方精粹沐浴露系列、六神中草药无硅油洗护发系列；启初牛奶

谷胚系列；家安酵素净护洗衣液系列等。相关产品根据计划将在下半年陆续上市。 

 

科研创新： 

报告期内，公司研发部在落实整体规划、全方位完善创新体系的基础上，更加聚焦满足消费

者需求和提高核心竞争力，进一步深化落地方案，通过更快的执行力来提升对市场的响应速度。 

公司进一步整体优化了新品开发流程，改善研发质量管理体系，已完成新产品项目 280 项，

在研项目 450 项，新品贡献率比去年同期提高了约 30%达到了 11.7%。同时也将科研技术快速转

化成了优秀产品，如利用全新专利微米乳化技术开发的无硅油洗发露，运用生物科技技术研制的

家安洗衣液，含有微囊包裹靶向技术的佰草集五行焕肌系列产品等。 

聚焦核心竞争力的建设。深入对中国人肌肤和头发的生理结构本质进行研究，开展“全方位、

全过程”的中草药植物添加剂的量效关系分析，完善离体皮肤模型、鸡胚测试模型、表皮蛋白分析

等多种评估技术，确保产品安全，提升产品功效。与相关领域的专家和机构合作开展化妆品科学

和功效领域的技术攻关，在皮肤屏障修复等领域拓展研究深度和广度，形成研究项目 50 项，其中

新增 6 项，完成 14 项，转化为产品开发项目 15 项。研究技术已申请专利 20 项，其中发明专利 5

项，获得授权专利 4 项。 

聚焦创新平台及落地体系搭建。将创新能力提升与创新成果转化机制相结合，促进优秀创意

快速落地转化。实现了基础配方平台和功效测试平台的线上共享，并启动了技术平台建设，进一

步完善了中医中草药美容添加剂库等。持续推进人人创新的研发文化与机制和 CoCo 项目（定期
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与消费者互动的活动），零距离接触消费者，在了解消费者需求基础上，上半年产生创意 800 多个，

形成了 70 多个储备开发项目，并有数个已转化为正式新产品开发项目。 

聚焦消费者研究与产品体验感和价值感提升。及时地把握市场与消费者需求及痛点，与阿里

合作建立了联合实验室，利用大数据分析线上消费者的行为和需求，前瞻性地开发产品。新建多

品类专家感官评估小组平台，涉及护肤、洗护发、沐浴等几大感官测试平台，拓展技术评估手段，

提升技术评估能力，从基础研究、配方、包装、测试方法等全方位确保产品的价值感和体验度。 

聚焦绿色设计开发。深入研究绿色环保材料及生产工艺，已开发了节能高效的专利 3D 打印

技术，并运用于明星产品的模具开发中，提升了产品包装的精致度和生产的效率；将传统手工艺

技术运用到佰草集高端产品的包装中，使绿色和中国文化进行了有机的结合。建立分类别的包装

材料技术平台及电子档案库，降低包材复杂度。同时优化原料使用，精简原料数量，形成核心原

料库，降低供应链复杂度，提升管理效率。 

 

质量控制： 

报告期内，根据国家监管部门出台的产品安全和生产许可新要求，公司启动了风险物质控制

体系完善项目，提升产品和原材料质量安全标准、加强供应商源头风险物质控制、增加产品和原

料风险物质检测，全面提升风险物质控制和产品安全保障；公司不断深化 GMPC 生产质量保证体

系，建立完善了质量放行、偏差管理、变更管理、验证管理等 GMPC 规范制度，并加强了新老工

厂设施建设完善过程的 GMP 管理，进一步提升生产质量保证水平，提供给客户更加满意和放心

的产品。 

 

供应链优化： 

报告期内，公司持续推行供应链运营体系的全方位优化。伴随着计划体系优化项目的全面落

地实施，整个计划运营体系的运作管理水平得到了较大提升，计划的精准度与灵活性均有显著提

高，公司整体库存水平得到了有效控制及逐步改善；与供应链密切相关的公司新品开发体系也顺

应市场变化做了优化，细化了新品开发过程中各环节流程控制，提升了供应链对公司新品开发的

支持力度，以确保公司新品开发准时完成，帮助公司新产品快速进入市场；原材料采购管理方面，

进一步优化了供应商管理体系，通过减少原材料供应的复杂程度、优化供应商资源等措施的落实

降低了原材料供应成本，提升了原材料供应的响应速度。 

报告期内，供应链在生产制造、物流配送等营运环节也通过布局优化、管理提升等措施持续

提高服务水平，优化相关运作成本。供应链优化措施的全面有效实施将为公司打造一个卓越的供

应链运营体系，有效支持公司的长远发展战略。 

 

生产基地建设： 

青浦基地迁建项目（“跨跃”项目）有序推进。新的生产基地选址在青浦工业园区，项目总占

地面积约 209.5 亩，一期建筑面积约 10 万平米，由膏霜车间、液洗车间、中草药提取车间、综合

楼、污水处理站等总计 11 个建筑单体组成，预计将于 2017 年底投产运营。跨跃项目现正处于施

工阶段，截至报告期末，已完成各大单体的基础及主体结构施工，正在进行机电安装及厂区综合

管网的施工。 

 

人力资源管理： 

报告期内，公司继续根据覆盖各层级员工的学习地图落实各类培训。在学习内容上做到有针

对性、丰富而专业，今年公司推出了适配各层级员工的必修课程；在学习渠道上不断突破和创新，

引进了许多经典管理课程，通过在线学习平台让更多的员工快速、自主地获得学习资源。报告期

内培训覆盖率达 98%，比去年同期增长了近 1.5 倍。 
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同时，围绕人才梯队建设，公司继续推进管理培训生培养项目，启动关键人才卓越领导力加速

项目，结合公司内外部资源帮助人才在一系列学习、实践和辅导中加速成长。 

 

 

(一) 主营业务分析 

1 财务报表相关科目变动分析表 

单位:元  币种:人民币 

科目 本期数 上年同期数 变动比例（%） 

营业收入 3,065,730,831.52 3,215,056,319.77 -4.64 

营业成本 1,200,051,250.89 1,263,571,654.30 -5.03 

销售费用 1,155,967,860.71 1,017,477,417.76 13.61 

管理费用 296,989,810.05 264,256,600.14 12.39 

财务费用 -37,828,286.71 -22,875,302.56 -65.37 

经营活动产生的现金流量净额 -33,919,603.16 309,903,409.43 -110.95 

投资活动产生的现金流量净额 -288,149,827.85 -924,247,364.53 68.82 

筹资活动产生的现金流量净额  -420,117,452.28 100.00 

研发支出 64,927,769.03 59,186,955.00 9.70 

 

营业收入变动原因说明:主要系产品销量和结构变化导致 

营业成本变动原因说明:主要系产品销量和结构变化导致 

销售费用变动原因说明:主要系营销类费用增加所致 

管理费用变动原因说明:主要系工资福利类费用增加所致 

财务费用变动原因说明:主要系利息收入增加所致 

经营活动产生的现金流量净额变动原因说明:主要系本期支付天江股权转让税金所致 

投资活动产生的现金流量净额变动原因说明:主要系本期收到天江股权转让款及收回理财本金增

加所致 

筹资活动产生的现金流量净额变动原因说明:主要系上期分配股利本期未发生所致 

研发支出变动原因说明:主要系研发投入增加所致 

 

2 其他 

(1) 公司利润构成或利润来源发生重大变动的详细说明 

根据公司 2015 年第三次临时股东大会有关决议，公司出售了江阴天江药业有限公司的全部股权，

从 2015 年第四季度开始权益法核算的该公司投资收益为零。 

 

(2) 经营计划进展说明 

由于整个宏观经济增速下滑和居民消费持续疲弱，2016 年上半年尽管公司对电商渠道投入继

续增加并取得良好的预期效果，公司的主销渠道百货和商超仍然面临较大的市场压力，公司经营

面临较大挑战，公司管理层将力争克服困难，做好各项经营工作。 
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(二) 行业、产品或地区经营情况分析 

1、 主营业务分行业、分产品情况 

单位:元  币种:人民币 

主营业务分行业情况 

分行业 营业收入 营业成本 
毛利率

（%） 

营业收入比上

年增减（%） 

营业成本比上

年增减（%） 

毛利率比上年

增减（%） 

1、日化行业  3,048,566,044.69 1,199,742,387.48 60.65 -4.29 -4.46 增加 0.07 个

百分点 

2、其他  16,411,500.08 121,958.43 99.26 -15.85 -59.43 增加 0.80 个

百分点 

主营业务分产品情况 

分产品 营业收入 营业成本 
毛利率

（%） 

营业收入比上

年增减（%） 

营业成本比上

年增减（%） 

毛利率比上年

增减（%） 

1、化妆品  906,037,458.20 114,550,760.58 87.36 -12.82 -7.49 减少 0.73 个

百分点 

2、个人护理用品  2,093,034,982.42 1,067,280,686.98 49.01 -0.43 -4.45 增加 2.15 个

百分点 

3、家居护理用品  49,493,604.07 17,910,939.92 63.81 13.02 20.49 减少 2.24 个

百分点 

4、其他  16,411,500.08 121,958.43 99.26 -15.85 -59.43 增加 0.80 个

百分点 

 

 

2、 主营业务分地区情况 

单位：元  币种：人民币 

地区 营业收入 营业收入比上年增减（%） 

 江苏  351,218,599.01 2.77 

 广东  310,105,824.34 -2.48 

 上海  293,185,575.48 -3.99 

 北京  289,239,962.09 12.80 

 浙江  238,810,168.12 -8.66 

 山东  171,744,777.83 -8.06 

 湖北  151,317,083.78 1.19 

 四川  138,197,458.87 12.17 

 安徽  112,207,977.99 -8.62 

 河南  93,960,677.15 -6.64 

 其他  914,989,440.11 -11.91 

 

 

 

(三) 核心竞争力分析 

2016年公司持续在四个方面打造核心竞争力：系统、有效的运用中国文化；完善渠道覆盖、强
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化终端掌控；快速决策，建立决策驱动型组织；新经济模式下与消费者的直接互动。  

系统、有效的运用中国文化  

作为一家拥有悠久历史的本土化妆品公司，中国文化的差异化元素是公司的核心竞争力之一。

公司以中医中草药研究为基础，结合品牌定位、产品研发、包装设计，将中国文化元素贯彻始终，

多年来一直位居国内领先水平。2016 年 7 月佰草集 18 周年礼盒 X Lawrence Xu 限量版发布，将

古典隽永的配色、考究的花纹融入设计之中，寓经典中式工艺于国际时尚；发布了“御·五行焕

肌驻颜系列”产品和故宫限量版太极丹，分别运用“古方—五行焕肤方”、非物质文化遗产“花丝

镶嵌”工艺和故宫典藏的 12 仕女图等中国文化元素融入产品。同期，六神发布以“汉草精粹”为

特色的无硅油健康洗发水。此外，公司携手中华中药品牌片仔癀进军口腔护理领域，通过运用明

代宫廷御方、国家绝密配方及工艺、珍稀名贵药材打造全新产品“牙火清”。 

完善渠道覆盖、强化终端掌控  

大众消费品事业部在商超渠道整体增长趋缓情况下，在继续不断加强现有渠道管理外，公司将

继续拓展商超渠道的有组织分销，同时针对不同渠道的特点积极开发渠道适销的新品类、新产品，

以增加渠道竞争力和销售份额。  

佰草集事业部线下的主渠道是百货渠道，在大区中心城市及附近区域以自营为主，其他区域以

代理商为主。报告期内，为强化终端掌控、降低应收账款风险、增强商超谈判能力和客情关系、

增加公司对终端的把控力，佰草集积极推进线下渠道模式转型，由自营模式向新模式（柜台护理

师由公司管理，商场客情、谈判、应收账款由代理商负责）转型。报告期内，成功转型165家门店，

已转型门店的回款完成率高于全国平均水平。 

报告期内，公司逐步推进与大平台的有效合作，通过加强上海家化线上渠道终端掌控力，以高

于平均线上增速来推进公司数字化营销进程。公司将进一步优化市场资源分配，加大数字化营销

的传播投入。2016年7月公司与京东签署战略协议，将与京东展开大数据整合运用与深度合作；联

合京东成为上海家化线上创新营销及活动平台；在物流体系、渠道合作及其他方面展开深度合作。

随着公司对电商渠道投入的加大，电商渠道销售收入占比逐渐提升： 2016年上半年公司电商实现

营业收入3.58亿元，占公司2016年上半年营业收入的11.68%，公司对电商渠道的投入已经取得了

良好的预期效果。 

快速决策，建立决策驱动型组织  

公司凭借快速决策机制，及时应对市场变化。在产品研发方面，多部门协同形成合力，使创新

成果更快转化落地；构建知识管理系统，促进知识的积累和开发效率的提高；提升法规的应对能

力以面向更加严苛的法规环境；充分利用外部优势资源快速突破技术难题，并继续优化新产品开

发管理流程；同时，对流程中各重要环节进行了门关设置和审批管理，以平衡新品开发速度与质

量。在生产方面，不断回顾分析实际销售情况，优化现有供应链流程，科学合理地提高销售预测

准确度、库存周转率，追求精益管理，以使销售预测及生产流程更趋于合理化，以应对时刻变化

的市场环境。  

新经济模式下与消费者的直接互动 

   报告期内，公司将线上与线下进行整合营销，与消费者展开了全方位的互动，不仅在浙江卫视、

主流视频网站、女性垂直类媒体、搜索引擎等进行广告投放，更在微博、微信、ONE、直播网站等

进行新型营销策略，同时在线下渠道举办同名营销活动，在引发热点的同时更与消费者形成良性

互动，拉近与目标消费者之间的距离，获得后期长尾效应。 
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(四) 投资状况分析 

1、 对外股权投资总体分析 

详见下述。 

 

(1) 证券投资情况 

□ 适用 √不适用  

 

 

(2) 持有其他上市公司股权情况 

√适用 □ 不适用  

单位：元 

证券代码 证券简称 最初投资成本 

期初

持股

比例

（%） 

期末

持股

比例

（%） 

期末账面值 

报

告

期

损

益 

报告期所有者

权益变动 

会计核

算科目 
股份来源 

 601211  国泰君安 64,500,000.00 0.08 0.08 88,950,000.00       24,450,000.00 可供出

售金融

资产  

 上海联合

产权交易

所电子竞

价后摘牌  

合计 64,500,000.00 / / 88,950,000.00       24,450,000.00 / / 

 

 

(3) 持有金融企业股权情况 

□ 适用 √不适用  

 

2、 非金融类公司委托理财及衍生品投资的情况 

(1) 委托理财情况 

□ 适用 √不适用  

(2) 委托贷款情况 

□ 适用 √不适用  

(3) 其他投资理财及衍生品投资情况 

□ 适用 √不适用  

 

 

3、 募集资金使用情况 

(1) 募集资金总体使用情况 

□ 适用 √不适用  

(2) 募集资金承诺项目情况 

□ 适用 √不适用  
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(3) 募集资金变更项目情况 

□ 适用 √不适用  

 

 

4、 主要子公司、参股公司分析 

主要子公司情况（单位：万元）： 

主要子公司 业务性质 
主要产品或服

务 
注册资本 总资产 净资产 净利润 控股或参股 

上海家化销售

有限公司 
化妆品销售 

六神美加净家

安等 

        

22,000  

   

127,503  

   

-12,991  

    

-7,879  
控股 

上海家化海南

日化有限公司 
化妆品生产 六神花露水 

          

3,000  

     

67,809  

    

63,629  

     

1,453  
控股 

上海佰草集化

妆品有限公司 
化妆品销售 佰草集化妆品 

        

20,016  

     

73,495  

      

6,155  

    

-5,646  
控股 

三亚家化旅业

有限公司 
服务业 酒店服务 

        

24,000  

     

51,357  

    

47,686  

     

2,781  
参股 

 

 

 

5、 非募集资金项目情况 

√适用 □ 不适用  

单位:元  币种:人民币 

非募集资金项目情况说明 

1、本报告期青浦新工厂在建项目投入 1.16 亿元。 

2、根据公司六届三次董事会和 2015 年度股东大会决议，公司拟以自有资金 5亿元人民币认购

平安消费和科技基金 10%的份额，截至报告日，公司已根据相关协议支付 3.5 亿元投资款。 

3、根据公司六届二次董事会有关决议，公司实施了购买银行理财产品的投资理财项目，截至

报告日，公司银行理财产品期末余额为 11.67 亿元。 

 

利润分配或资本公积金转增预案 

(一) 报告期实施的利润分配方案的执行或调整情况 

根据公司 2016 年 6 月 24 日召开的 2015 年度股东大会决议，以股权登记日股本总数为基数，

向股权登记日在册全体股东每 10 股派发 9.9 元现金红利（含税)。2016 年 7 月已实施完成。有关

公告（临 2016-026）见 2016 年 7 月 1 日的中国证券报、上海证券报和上海证券交易所网站。 

 

(二) 半年度拟定的利润分配预半年度拟定的利润分配预案、公积金转增股本预案 

是否分配或转增 否 

每 10 股送红股数（股）   

每 10 股派息数(元)（含税）   

每 10 股转增数（股）   

利润分配或资本公积金转增预案的相关情况说明 
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其他披露事项 

(一) 预测年初至下一报告期期末的累计净利润可能为亏损或者与上年同期相比发生大幅度变动

的警示及说明 

□ 适用 √不适用  

 

(二) 董事会、监事会对会计师事务所“非标准审计报告”的说明 

□ 适用 √不适用  

 

四 涉及财务报告的相关事项 

4.1 与上年度财务报告相比，会计政策、会计估计发生变化的，公司应当说明情况、原因及其影

响。 

不适用 

4.2 报告期内发生重大会计差错更正需追溯重述的，公司应当说明情况、更正金额、原因及其影

响。 

不适用 

 

4.3 与上年度财务报告相比，对财务报表合并范围发生变化的，公司应当作出具体说明。 

本年度纳入合并范围的主要子公司详见半年报全文附注九、1、(1)。 

 

4.4 半年度财务报告已经审计，并被出具非标准审计报告的，董事会、监事会应当对涉及事项作

出说明。  

 不适用 

 

 

 

上海家化联合股份有限公司 

 

 

董事长：谢文坚 
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