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证券代码：000931        证券简称：中关村        公告编号：2016-069 

北京中关村科技发展（控股）股份有限公司 

关于设立“北京泰和养老院有限公司”的投资公告 

本公司及董事会全体成员保证信息披露内容的真实、准确和完整，没有虚假

记载、误导性陈述或重大遗漏。 

一、投资概述 

本公司全资子公司北京中科泰和物业服务有限公司（以下简称：

中科泰和）拟投资设立子公司—北京泰和养老院有限公司。注册资本：

300 万元；出资方式：中科泰和以现金形式出资 300 万（自有资金），

占注册资本的 100%。 

本次对外投资不属于关联交易，不构成重大资产重组，根据《上

市规则》及本公司章程规定，该项投资只需董事会审议通过，无需提

交股东大会审议。 

二、投资方的基本情况 

公司名称：北京中科泰和物业服务有限公司 

统一社会信用代码：911101087501182278  

住 所：北京市海淀区中关村南大街 34 号二层 207、208 室 

法定代表人：侯占军 

注册资本：300 万元 

类型：有限责任公司（法人独资） 

经营范围：物业管理；技术开发、技术转让、技术咨询、技术服

务、计算机技术培训；组织文化艺术交流活动；会议服务；家庭劳务

服务；城市园林绿化；机动车公共停车场服务；承办展览展示活动；

销售机械设备、五金交电、化工产品（不含危险化学品及一类易制毒

化学品）、建筑材料、工艺品；出租办公用房。 

与上市公司存在的关联关系：系本公司控股子公司。 
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三、投资标的的基本情况 

公司名称：北京泰和养老院有限公司（暂定名，以工商核发名称

为准）。 

注册资本：300 万元。 

经营范围：集中养老服务、居民劳务服务、洗染服务、理发服务、

助浴服务、清洁服务、日用品销售及出租、食堂、健康管理、健康咨

询（需经审批的医疗活动除外）、预防保健服务。公司设立后主要负

责养老机构的组织筹备和运营管理等工作。 

出资方式：中科泰和以现金形式出资 300 万（自有资金），占注

册资本的 100%。 

新进入领域基本情况简介： 

我国已进入老龄化社会，养老产业市场空间巨大。根据《中国老

龄产业发展预测研究》数据，2014 年，我国养老产业的市场容量为

4.1 万亿，占 GDP 的 6.44%，仍有较大差距，预计到 2020 年，我国

养老产业的市场空间将达到 7.7 万亿，到 2030 年有望实现 22.3 万亿。

截至 2014 年底，全国机构养老床位数为 577.7 万张，而百位老人床

位仅为 2.72 张床位。预计 2020 年，养老床位总数达到 14 万张，每

百名老年人拥有床位 4 张。根据“百名老人 5 张床位”的国际标准计

算，在养老床位方面我国仍有不小缺口。 

家庭结构和思想观念发生转变，养老产业发展迎来新的契机。如

今，我国第一代独生子女的父母已经开始进入老年，独生子女的情况

使父母提早步入空巢期，削弱了家庭养老的基础。根据《中国老龄事

业发展报告(2013)》，2010 年，全国 65 岁以上空巢老人有 4,150 万人，

到 2015 年底，空巢老人将超过 5,100 万人，占老年人口的 1/3。新一

代老年人受教育程度更高，思想观念更加开放，更加愿意尝试新兴的

养老模式，机构养老和社区养老模式有望迎来更大的发展。 

国家大力支持养老产业发展，鼓励民间资本进入养老领域。政府
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逐步引导公办养老机构承担兜底责任，而不再参与养老产业的市场竞

争，为民办养老机构提供了更多的发展空间。2013 年国家提出，到

2020 年要形成以“居家为基础、社区为依托、机构为支撑”的养老

模式。特别是 2015 年 2 月民政部、发改委等 10 部委联合发布的《关

于鼓励民间资本参与养老服务业发展的实施意见》，明确指出鼓励民

间资本参与居家和社区养老服务、鼓励民间资本参与机构养老服务，

逐步使社会力量成为发展养老服务业的主体。 

拟投资项目情况、人员、技术、管理要求： 

“北京泰和养老院有限公司”成立后，主要负责北京市朝阳区左

家庄街道养老照料中心（又名：北京泰和颐养老龄公寓）的组织筹备

和运营管理等工作。该项目所处区域周边交通便利，医疗资源丰富（项

目距离煤炭总医院 706 米；中日友好医院 2.5 公里；北京中医药大学

东直门医院 2.4 公里；中国人民解放军陆军总医院 2.9 公里；辖区内

还有 1个社区卫生服务中心—朝阳区左家庄社区卫生服务中心和 4个

卫生服务站）。该项目运营模式确定为全托护养型社区养老院，主营

长期全天养护老年人服务，扩展社区日间照料服务、居家养老服务、

适老产品销售，主要接收失能、失智老人和半自理老人。 

该项目拟将豪成大厦部分房产进行改造，规划建筑面积 2,288.21

平米，规划养老床位 101 张左右，其中：公司自有存量房产面积 853.77

平方米，现由上市公司的全资子公司中科泰和物业公司进行管理，这

将为项目的推进运营提供有力保障，能够促使本公司有效盘活存量资

产，发挥闲置资产效能。养老院内将建设：生活服务用房（沐浴室、

餐厅、配餐室、理发室）、保健康复用房（医疗保健、心理疏导、康

复训练）、娱乐用房（阅览室、网络室、多功能活动室）、配套用房（办

公室、库房、员工休息室）。房间按照养老标准配备设施，房间室内

外应防滑处理、安全扶手、危险警戒提醒、导视导图、无障碍设计、

无线呼叫报警等。 
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在人员方面，该项目聘请具备护理经验的专业管理人员，在经过

入职前相关专业培训后，进入该项目的各个岗位，逐步形成专业的护

养、营养、康复和医护团队。专业团队通过精细化分工，未来将为老

年人提供包括阿尔兹海默症（老年痴呆）、心血管疾病、摔倒、意外

情况的预防与护理；协助老人清洁、翻身、卧床老人更换体位、安全

移位、卧床老人陪护等全方位的生命管理和健康管理服务。 

在技术方面，该项目采取医养结合的方式，科学系统的建立老年

人能力分级评估机制，建立健康档案，根据评估结果提供有针对性的

医疗康复计划。不仅在养老院内部建立专门的医务室，引进养老构所

需中高档设备设施，还将与煤炭总医院和海军总医院建立深度合作，

逐步为入住老年人提供医疗巡诊、健康管理、保健咨询、预约就诊、

急诊急救、中医养生保健等服务。该项目将医疗技术与养老服务技术

进行有效结合，能够较好的满足不同老年人迫切的健康服务需求。 

在管理方面，该项目管理团队具备丰富的企业管理、物业管理、

财务管理经验，具有很强的执行力和处理复杂问题的能力。该项目通

过引进国内养老领域高级专业人才，积极借鉴国外先进养老管理经验

和管理培训体系，以打造具备较高专业素养的养老服务队伍，建立较

为完备科学养老服务模式。 

可行性分析： 

通过对该项目从内部（内部优势、内部劣势）和外部（外部机会、

外部威胁）进行可行性分析可以看出，在内部优势方面，管理团队与

海军总医院有着良好的合作关系，项目成立后计划聘请专家定期进行

巡诊；项目地理位置在三环以内，属于设立养老机构的黄金区域，系

左家庄街道首个养老照料中心，可以充分的享受政府的扶持；公司战

略支持开拓养老服务产业，制药主业拥有咽喉类用药（华素片）、抗

高血压类药（博苏片）、抗眩晕药（飞赛乐）、抗肿瘤药（舒欧亭）、

神经精神类（苏诺）及镇痛药等与养老产业相关的产品；去年我公司
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与军科院合作研发的知母皂苷，在未来有希望应用于阿尔茨海默症

（老年痴呆）的预防和治疗，这将进一步对老年康养产业形成有益补

充。在内部劣势方面，还需进一步培养和完善专业养老服务人才和介

护团队。 

在外部机会方面，养老服务市场前景广阔，市场开发潜力大；目

前政府相关扶植政策较为密集，现在进入养老行业是一次难得的契机

与时机。区域优势明显，经前期市场调查发现，左家庄街道所辖地区

内 60 岁以上京籍老年人 22,000 人，根据北京市“9064”的养老体系

建设规划，4%的老人入住养老服务机构集中养老，需求约为

22,000*4%=880 人，但该地区尚无养老照料中心，区域内部市场巨大。

在外部威胁方面，社区居家养老服务碎片化明显，不确定性因素多，

如何资源整合是急需解决的课题；社区养老机构的盈利模型，尚不成

熟，需要进一步探索与拓展；介护服务产生的风险较大，设立初期需

要规范各项管理制度。 

市场前景： 

由于养老机构的区域性强，各地相关政策存在差异，其市场辐射

半径有限，本议案仅针对北京市及其下属朝阳区内的养老产业市场前

景进行分析。 

北京市养老服务产业现状与老龄化水平不相匹配，供给与需求相

差很大，具备较大发展潜力。截至 2015 年底，北京全市 60 岁及以上

的户籍老年人口约 315 万，占总人口的 23.4%。其中，80 岁以上的高

龄老年人占 16.2%，2020 年高龄老人将逼近 60 万人，2050 年突破 100

万人。完全失能老人占 5.5%，空巢老人占 50%。高龄、失能、患慢

性病的老年人的数量急剧攀升，高龄老人失能化和残疾人高龄化交

织，养老照料与老年病防治、康复服务需求日益迫切。然而目前全市

养老机构的床位数量尚无法满足上述需求，据统计北京市在“9064”

养老模式下的养老机构床位缺口在 2 万张以上。 
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    同时，北京市的养老机构床位分布区域不平衡，中心城区床位更

加紧缺。根据北京养老设施规划，朝阳的床位缺口高达 9200 张。目

前朝阳区养老照料中心有 43 家，规划建设 39 家，2015 年实际建设

数为 10 家，覆盖乡镇 7 个，根据规划 2016 年覆盖缺口 11 家。而项

目所在地左家庄街道目前尚未建立养老照料中心，因此该项目与北京

市养老产业规划布局相切合，得到了政府办的大力支持。 

新项目使用部分存量资产进行养老机构运作，具备较强的成本优

势；因地理位置临近医院而具备丰厚的医疗资源区位优势，双重优势

的叠加能够保障新项目迅速占有广阔的市场。若此项目经营良好，未

来其将做为成功案例向其他地区推广。 

四、对外投资合同的主要内容（不适用） 

北京泰和养老院有限公司系由本公司的全资子公司中科泰和全

资投资设立。 

五、投资的目的、存在的风险和对公司的影响 

2015 年 9 月，在大量行业调研的基础上，结合自身的业务状况，

公司调整发展战略，决定以“医药大健康产业”为核心构建公司未来

业务。养老产业作为大健康产业的重要领域，是公司持续关注的焦点

之一。本次投资设立“北京泰和养老院有限公司”作为整个上市公司

养老产业发展的契机和切入点，公司通过此项目可达到熟悉行业、培

养团队、整章建制的目的。同时，该项目的成功运行不仅能够弥补周

边养老服务供应端的缺口、缓解社区养老压力，还能作为成功案例在

其他地区进行复制，辐射到公司养老产业发展布局中的其他区域。 

本次投资可能存在前期入住率的不足的问题，导致房租、人工费

等开支不能得到有效摊薄；由于劳动强度大，管理和服务人员存在流

失的风险。新公司将会积极与街道社区做好项目的前期宣传，保证入

住率；制定标准护理流程管理和合理的薪酬结构，保证护理流程有序

和人员的稳定等方法保证风险得到及时化解。 
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本次投资使用自有资金，项目运行所需房产部分为公司存量资

产，投入相对较小，不会对公司正常生产经营资金需求产生显著影响。 

公司将及时跟进投资项目的进展或变化情况，持续履行信息披露

义务。 

六、备查文件     

1、中科泰和营业执照； 

2、养老院商业计划书。 

 

 

特此公告 

                 

 

 

北京中关村科技发展（控股）股份有限公司 

                                 董  事  会     

                    二 O 一六年八月十九日 




