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证券代码：000931         证券简称：中关村        公告编号：2016-083 

北京中关村科技发展（控股）股份有限公司 

关于调整公司管理机构设置的公告 

本公司及董事会全体成员保证信息披露内容的真实、准确和完整，没有虚假记

载、误导性陈述或重大遗漏。 

     

为加快公司 2016 年大健康产业发展战略的布局与实施，促进主业

业绩突破，公司根据发展战略与规划，调整公司管理机构设置（调整后

的管理机构设置图附后）。相关说明如下： 

一、 相关高级管理人员调整： 

经公司总裁提名，拟增设副总裁三名，其中： 

（一）一名副总裁负责业务发展部等，其职责为： 

1、负责医药业务发展工作。带领团队开发引进新项目及品种，拓

宽公司产品线，开拓海外市场，扩大产品市场份额。 

2、全面负责医药板块所属子公司的管理工作。 

3、负责精准医疗平台的搭建与筹划及管理工作。 

（二）一名副总裁负责品牌管理部等，其职责为： 

1、负责品牌管理工作，品牌战略规划及品牌体系的建设、策划、

设计、推广；建立和发展公司的品牌文化，产品文化。 

2、全面负责健康品平台的运营及管理工作。 

（三）一名副总裁负责运营管理中心和人力资源管理中心等，其职 

责为： 

1、负责集团运营管理工作。对集团各分、子公司经营及管理目标 

的确定、执行情况监督、执行结果考核；对公司股权类资产管理。 

2、负责集团人力资源管理工作。 

3、负责健康养老暨医疗服务平台的搭建与筹划及管理工作。 
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二、 调整后各部门职责 

（一）原内控管理部与监察审计部合并，成立内控监察审计部，部

门职责为： 

1、计划和组织公司内部控制体系设计、测试及整改。 

2、对公司及所属各分、子公司经营成果，财务状况进行审计。 

3、制定内控自我评价计划、范围及方案，组织协调公司实施内控

自我评价、风险评估等工作。 

4、对严重违反法规和公司规章制度或造成公司重大损失的行为进

行专案审计。 

5、对离任高级管理人员进行离任审计。 

（二）撤销总裁办，成立行政管理中心-行政管理部，部门职责为： 

1、办理和妥善管理公司各项证照、资质证件等，定期进行年检工

作。 

2、负责制定办公物品及设备的采购、保管、发放与使用制度，办

公设备的日常保养与故障维修。 

3、负责公司办公设备和其他行政财产物资的登记、造册、定期盘

点等工作。 

4、印信的管理和文书、公文的起草、收取、传达与处理，企业各

种档案、书刊的建档、保管、借阅，做好文书资料及内部信息的保密工

作。 

5、企业重大活动的协调与组织。 

（三）对原资金管理部增加资产管理职能，成立资金与资产管理部，

对公司资金与资产进行统一管理，部门职责为： 

1、根据集团公司的战略规划，实施资金资产配置、管理组织、实

施资金集中管理、统一调度、对各子公司和分支机构实施严格的资金管

理和监控。 

2、执行资金筹集方案，具体实施与银行、信托等金融机构的融资
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计划、办理集团及下属公司贷款审查。 

3、定期编制资金收支计划，对各公司的收支计划进行审核并对其

实施过程进行监督和管理，协调解决所属公司在实施资金计划过程中出

现的问题。 

4、定期对下属公司企业的库存现金、银行存款、进行安全性检查，

确保公司财务安全。 

5、制定并实施北京区域可售房产的营销方案，加速去化，回笼资

金。 

（四）原营运管理中心更名为运营管理中心，下设运营管理部和工

程管理部。 

1、原营运管理中心下属项目管理部更名为工程管理部，部门职责

不变； 

2、原营运管理中心下属营运管理部更名为运营管理部，除原职能

外，增设运营督导职能。部门职责为： 

①负责对下属公司经营管理，包括经营及管理目标的确定、执行情

况监控、执行结果考核等。 

②负责搭建和维护集团对下属公司经营管理体系，并推进实施。 

③负责集团公司股权类资产的日常管理，根据集团公司发展战略及

时对公司所持有的股权进行梳理,并提出符合战略发展需要的处理建

议。 

④负责对集团各分、子公司的日常经营及管理行为进行监督和辅

导。      

⑤对生产及销售业务的制度流程执行和政策落实情况进行过程监

管，以保证公司的各项制度及政策标准能够正确实施。 

⑥及时发现并评估可能对公司运营过程或结果产生风险的潜在因

素，提出改进意见或建议。 

（五）投资管理部从原营运管理中心剥离，由负责投资业务副总裁
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直管。部门职责不变。 

（六）成立品牌管理部，部门职责为： 

1、根据公司发展战略及规划，进行公司及全产品的品牌战略规划

及品牌体系建设、策划、设计、推广及管理工作； 

2、制定品牌战略、策略，地区覆盖及推广计划，并监督实施、审

核传播效果； 

3、负责公司与产品公众形象维护：社会贡献、社会责任、公众形

象类项目策划管理，管理企业 CSR体系； 

4、监督公司及产品的品牌形象和对外宣传工作，确保品牌形象的

统一传播；  

5、根据品牌年度计划制定及实施广告、公关计划； 

6、负责建立和发展公司的品牌文化，产品文化； 

（七）成立业务发展部，部门职责为： 

1、根据公司发展规划积极拓展市场，开发引进新项目及品种，拓

宽公司产品线，扩大产品市场份额。 

2、负责市场信息的收集与分析。 

3、整合现有产品及资源，开辟新的渠道和市场，挖掘新的合作伙

伴，并与之达成有效的协议； 

4、负责国际业务拓展，客户的日常管理及关系维系，制定与之相

配套的销售策略、销售计划，并推进实施。 

5、做好国际业务的风险防范与控制，确保产品及资金安全。 

（八）撤销房地产管理中心及其下属的项目发展部、创意策划部。 

     

特此公告              

  北京中关村科技发展（控股）股份有限公司 

                                   董  事  会     

                      二 O 一六年九月五日 
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