
1 

 

证券代码：600166         证券简称：福田汽车       编号：临 2016—066 

北汽福田汽车股份有限公司 

董事会决议公告 

 

 

 

一、董事会审议情况 

2016 年 9 月 9 日，公司以电子邮件、传真和专人送达的方式，向全体董事发出了《关于

诸城奥铃汽车厂工艺优化升级技术改造项目的议案》。会议的召开符合《公司法》和《公司章

程》的规定。 

公司董事会投资管理委员会对该议案进行了审核，发表了同意意见。 

本公司共有董事 17 名，截止 2016 年 9 月 26 日，共收到有效表决票 17 张。董事会以 17

票同意，0 票反对，0 票弃权，审议通过了《关于诸城奥铃汽车厂工艺优化升级技术改造项

目的议案》： 

1、同意福田汽车投资 18364 万元实施诸城奥铃汽车厂工艺优化升级技术改造项目； 

2、授权经理部门办理其他相关事宜。 

二、技术改造项目概述 

（一）项目必要性和可行性分析 

1、随着排放法规升级、进城载重限制、一致性法规以及新能源、黄标车治理等政策出台

实施，为轻卡市场的发展带来新的机遇和挑战：  

◆法规的升级带来的整车成本的增加，将促使产品向中高端化发展；  

◆进城载重限制，上牌称重及一致性法规的不断加严，将促使产品轻量化发展；  

◆新能源、黄标车治理等政策出台实施，将为轻卡市场的发展带来新的机遇和挑战。  

2、为响应北京市号召,落实疏解非首都功能，积聚产业发展优势；建设中高端轻卡平台

工厂，实现产品平台化、生产制造专业化和规模化；达到业务结构和生产能力优化匹配，降

低制造成本，福田汽车拟将北京多功能工厂的轻卡业务搬迁到奥铃汽车厂，并对奥铃汽车厂

轻卡单元进行升级改造，提升欧马可、奥铃等业务的制造工艺水平和自动化程度。 

 

 

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗

漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。 
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3、本次轻卡项目充分利用奥铃工厂现有资源，实现产品换代与工艺水平升级相结合，统

筹规划，精益投资，同步实施，柔性化设计，节约成本。本次技改升级实施完成后，奥铃汽

车厂轻卡单元可满足生产奥铃、欧马可、时代等产品的生产要求，能满足市场业务规划的需

求。 

（二）本次技改内容和方案 

1、基本方案 

◆车身：建设车身车间厂房，搬迁北京多功能工厂 L车身生产线。  

◆油漆：对油漆车间进行适应性改造，新增注蜡设备，新增喷漆机器人，满足 L车身、M

车身的通过性。  

◆总装：对总装一部奥铃线、总装二部时代线吊具、支撑、加注端口等进行适应性改造，

满足 L车身、M车身的通过性；预留建设货厢车间厂房及货厢装配线。  

优化升级改造后，不新增综合产能，仍保持综合标准产能 8万辆/年，最大产能 12 万辆/

年。  

2、投资方案 

项目总投资 18364 万元。 

3、资金来源 

企业自有资金。 

（三）风险分析及对策 

1、市场风险与对策 

主要表现在销售收入达不到预期目标。市场风险主要来源于：  

一是市场供需实际情况与预测值发生偏离；  

二是项目产品市场竞争力发生重大变化； 

三是项目产品原材料市场发生重大变化。  

对策： 

一是充分做好市场需求变化预测分析，平衡产能； 

二是分析研究客户需求，确保轻卡市场的领先地位，努力提升产品开发及产品制造质量，

保证产品竞争力和产品价格策略实现； 

三是控制采购成本，积极研究市场变化，采取比价采购，提前锁定大宗原材料或套期保

值等手段降低采购成本波动影响。 
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2、技术风险与对策 

具备应对排放升级的能力，拥有适应环境法规的技术储备，满足中高端产品和轻量化的

要求；但搬迁初期可能导致产能利用率降低和生产成本增加。 

对策：提前进行人员培训，做好产品试生产和生产线的验证，保证产品质量、降低生产

成本。  

3、资金风险与对策 

项目最大程度利用了奥铃汽车厂原涂装、总装车间的生产资源，因此，项目整体投资额

度较小，资金来源的可靠性、充足性风险不大。 

对策：公司应根据项目建设投资进度，保证各阶段的资金及时到位，以保证项目按计划

完成，使预测的各项财务指标实现。  

4、工程风险与对策 

供应商管理及工程的进度有一定的风险，存在工程量和投资额增加的可能，可以控制。 

对策：项目前期应认真做好招标工作，选择好设计单位和设备供货商，项目建设过程中，

确保资金及时到位，合理安排资金的使用计划，做好投资控制。 

特此公告。 

 

 

                                            北汽福田汽车股份有限公司 

                                              董  事  会 

                                            二〇一六年九月二十七日 

 

 

 

 

 

备案文件： 

1、董事会决议 

2、投资委审核意见 

 


