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第一节 项目概况 

一、项目背景 

浙江迪安诊断技术股份有限公司（以下简称“迪安诊断”或“公司”）是国内领先的独

立医学诊断整体化解决方案服务方，业务涉及医学诊断外包服务、体外诊断产品研发、生产

和销售、司法鉴定、高端体检等领域。公司自上市以来在体外诊断行业不断完善“服务+产

品”一体化的专业服务体系，帮助客户降低运营成本和运营风险，提高运营效率、诊断水平

及质量，实现患者、医疗卫生机构和社会的共赢。 

杭州德格医疗设备有限公司（以下简称“杭州德格”或“目标公司”）自成立至今，一

直致力于整合全球具有领先优势、代表前沿技术的医学诊断产品,与多家全球知名的体外诊

断生化产品供应商建立了稳固的合作伙伴关系，拥有日本日立、积水医疗、日本和光、德赛

诊断等在中国多区域的产品代理权利，经销渠道覆盖浙江、江西、湖北、福建等多个省份，

是浙江省销售体外诊断产品企业中专业性较强、规模较大的公司之一。杭州德格经过多年的

发展，已建成了客户依赖度高的业务网络和专业能力强的综合服务体系，赢得了广大医院和

医务工作者的认同和信赖，在行业内享有较高的品牌影响力和市场美誉度。 

迪安诊断为紧紧抓住体外诊断行业发展的大好时机，有必要通过投资方式快速整合行业

渠道资源，采用“服务+产品”一体化业务模式创新与整合式营销为差异化竞争策略，进一

步提高公司的可持续发展能力和核心竞争力，更好更快地为我国各级医学实验室提供整体解

决方案，以此实现公司既定的发展目标战略。 

二、项目简介 

迪安诊断计划使用人民币 31610 万元，受让杭州迪桂股权投资管理合伙企业（有限合

伙）（以下简称“杭州迪桂”）、陈作秀持有的共计杭州德格 100%股权。本次股权转让完成

后，杭州德格将成为迪安诊断的全资子公司。 

三、交易主体 

（一）受让方 

浙江迪安诊断技术股份有限公司，成立于 2001年 9 月，注册资本为 551,029,453 元，
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注册地址为浙江省杭州市西湖区古墩路 702 号赞宇大厦 5-6 层，法定代表人为陈海斌，主营

业务为诊断技术、医疗技术的技术开发、技术服务、技术咨询，医疗器械的制造、加工、销

售及批发等。 

（二）转让方 

1、杭州迪桂股权投资管理合伙企业（有限合伙） 

杭州迪桂股权投资管理合伙企业（有限合伙）成立于 2015年 12 月，注册资本为 10100

万元，注册地址为杭州市西湖区三墩镇石祥西路 859 号紫金启真大厦 2 号楼 601-3 室，执行

事务合伙人为杭州蓝迪投资管理有限公司（委派代表：钟杰）,主营业务为股权投资管理及

相关咨询服务等。 

2、陈作秀 

陈作秀，男，1956年11月出生，系杭州德格执行董事、法定代表人，与公司控股股东、

实际控制人以及董事、监事和高级管理人员之间均不存在关联关系。 

（三）交易标的 

1、基本信息 

公司名称：杭州德格医疗设备有限公司 

注册地址：杭州市滨江区秋溢路 339 号 B 幢 501室 

注册资本：1000 万元人民币 

法定代表人：陈作秀 

成立日期：2009 年 2 月 6日 

经营范围：批发、零售：第Ⅲ类医疗器械[具体经营范围详见浙 012636 号《医疗器械经

营企业许可证》；批发、零售：第Ⅱ类医疗器械；货物进出口（法律、行政法规禁止经营的

项目除外，法律、行政法规限制经营的项目取得许可后方可经营）；服务：医疗设备的租赁、

技术咨询、维修。（依法须经批准的项目，经相关部门批准后方可开展经营活动） 

2、本次股权转让前股权结构 

股东名称 出资额（万元） 出资方式 出资比例 

杭州迪桂股权投资合伙管理企业（有

限合伙） 
900.00 货币 90.00% 
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陈作秀 100.00 货币 10.00% 

合计 1000.00 -- 100.00% 

3、经营情况 

根据立信会计师事务所（特殊普通合伙）出具的信会师报字[2016]第 610859 号审计报

告，截止 2016 年 9 月 30日，杭州德格的主要财务数据如下：  

单位：人民币万元 

科目 2015 年 12 月 31 日 2016 年 9 月 30 日 

资产总额 6,874.90 8,087.74 

负债总额 3,867.93 3,086.08 

所有者权益 3,006.97 5,001.66 

科目 2015 年度 2016 年 1-9 月 

营业收入 16,209.17 16,885.55 

净利润 1,523.85 1,994.69 

注：2016 年起，杭州德格将陈作秀控制的关联板块业务相继纳入。 

第二节 投资方案 

一、投资总额 

该项目拟以迪安诊断为投资主体，使用自有资金 31610 万元，受让杭州迪桂持有的杭

州德格 90%股权、陈作秀持有的杭州德格 10%股权，共计德格医疗 100%股权。 

若本次交易成功，则股权转让完成后，杭州德格将成为迪安诊断的全资子公司，注册资

本不发生变化。 

二、资金来源 

本次投资的资金来源为公司自筹。 

三、定价原则 

根据银信资产评估有限公司出具的银信评报字（2016）沪第 1206 号评估报告，于评估

基准日 2016 年 9 月 30 日，杭州德格医疗设备有限公司股东全部权益的市场价值评估值为

33,000.00 万元，较账面股东全部权益增值 27,998.34 万元，增值率 559.78%。 
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迪安诊断以自筹资金人民币 31,610.00 万元受让目标公司 100%的股权，其中杭州迪桂

持有的目标公司 90%股权的转让价为 28,710.00 万元，陈作秀持有的目标公司 10%股权的转

让价为 2,900.00 万元，各方对股权转让价格没有异议。 

四、付款方式 

本次战略投资付款方式，初步方案如下：  

（1）本协议生效之日起 10 个工作日内，迪安诊断向杭州迪桂支付转让款 14355.00 万

元，向陈作秀支付转让款 1450.00万元。 

（2）本次股权转让完成市场监督管理局备案之日起 10 个工作日内，迪安诊断向杭州迪

桂支付转让款 14355.00万元，向陈作秀支付转让款 1450.00 万元。 

第三节 项目实施的必要性和可行性 

一、符合公司“服务+产品”一体化的发展战略需要 

借助国家大力发展健康服务业新政的东风，伴随新医改各项政策的不断推动，未来五

年，迪安诊断将持续专注“服务+产品”一体化商业模式的发展战略，牢牢把握体外诊断行

业服务升级、产品升级以及需求升级所带来的发展机会，为各级医疗机构提供医学诊断服务

与诊断产品相结合的综合解决方案，坚持以客户和市场需求为导向，以技术创新与商业模式

创新为发展驱动力，积极培育多元化的服务和发展模式，力争成为中国医学诊断行业受人尊

敬的领导者。 

杭州德格是浙江省销售体外诊断产品企业中专业性加强、规模较大的公司之一。通过本

次战略投资，迪安诊断将借助杭州德格现有医疗机构客户资源和渠道优势，通过与现有独立

实验室服务网络的有机结合，可在其业务覆盖区域迅速推广和实施“服务+产品”综合解决

方案，加快公司战略目标的实现。 

二、杭州德格拥有区域内领先的行业竞争优势 

杭州德格经过多年的经营实践，逐步建立起包括齐全的产品组合、专业技术服务团队

与服务网络在内的体外诊断产品综合服务体系，形成了较为突出的区位竞争优势，树立了良

好的品牌形象和市场美誉。 

（1）服务网络和客户资源优势 



            关于战略投资杭州德格医疗设备有限公司可行性研究报告 

6 

 

杭州德格经过多年的精耕细作建立了较为完善的服务网络，拥有覆盖浙江、江西、湖

北、福建等多个省份、客户依赖度高的业务网络和综合服务体系。主要产品线覆盖了业务区

域内大部分大型三级、二级医院等多级医疗机构。凭借规范化的管理、专业的服务和快速的

响应速度，在行业内享有较高的市场影响力和美誉度，优质而广泛的客户资源为公司的持续

快速发展奠定了坚实的基础。 

（2）行业经验优势 

第一，杭州德格通过采购所经销的体外诊断仪器、试剂及耗材与多家国外知名厂商建

立了良好的合作关系，巩固了自身的产品代理权，获得了较强的技术支持；同时通过医疗检

验集约化营销及服务模式，向医疗机构提供体外诊断产品，进而向其销售所需大部分试剂和

耗材，与医院建立长期的合作关系。 

第二，杭州德格在体外诊断仪器售后维护、试剂和耗材管理、信息化等方面积累了丰

富的经验，在设备的产品性能和运用水平方面，积累了较强的技术优势。 

第三，杭州德格通过体外诊断产品多年销售代理及提供医疗检验集约化营销及服务业

务等经历，积累了敏锐的市场洞察力,善于判断行业信息,捕捉未来市场机遇。 

（3）稳健的管理团队优势 

杭州德格主要管理团队成员具有极为丰富的体外诊断产品销售和服务经验，核心团队成

员服务年限均在 8 年以上，积累了与大型跨国体外诊断产品制造商的长期合作经验，对中国

体外诊断行业的业务模式有深刻理解。 

杭州德格高度重视服务团队的能力建设，拥有一支多领域技术人员构成的本科及硕士学

历以上的专业人才组合，涵盖技术服务、质量控制、信息化服务支持等领域，在秉持“与客

户共同成长”理念的指导下，凭借主动、及时、专业的服务水平获得客户和供应商的一致赞

誉。 

三、实施战略协同，全面提升公司整体盈利能力 

通过本项目实施，将实现迪安诊断与杭州德格在其业务覆盖区域尤其是浙江地区的战略

协同，不仅可进一步发挥迪安诊断在“服务+产品”这一创新模式下的竞争优势，加强可持

续发展能力，还有助于提高公司业绩和盈利能力，从而提高公司的资产回报率，使股东价值

最大化。 
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第四节 项目预计效益 

凭借国家大力发展健康服务业新政的东风，伴随新医改各项政策的不断推动，体外诊

断行业面临着良好的发展机遇，以杭州德格的业务覆盖区域的行业地位、广泛的客户覆盖

和业已建立的竞争优势，我们预计，未来三年杭州德格的净利润将保持10%～20%的年复合

增长率。 

 

第五节 项目风险分析 

一、收购整合风险 

若本次战略投资完成，杭州德格将成为迪安诊断的全资子公司，迪安诊断将与杭州德格

在业务模式、客户管理、营销渠道管理、财务管理、公司制度管理等方面进行全面融合。双

方能否顺利实行整合，具有不确定性。 

为了防范整合风险，通过输入迪安诊断或第三方咨询机构成熟的整合经验和先进的管理

模式，对杭州德格实施业务模式整合计划。待杭州德格运营顺畅后，迪安诊断将实施以“战

略型管控为主，操作管控型为辅”管控模式，通过预算管理和绩效管理，授权现有团队，以

调动工作积极性，促进资源整合达成效益。 

二、业务经营风险 

杭州德格主要开展进口临床生化产品的代理业务，客户主要集中在三级和二级医院，国

产替代的需求逐年提升，市场竞争日趋激烈；同时体外诊断产品流水线经营模式也对杭州德

格的管理能力及资金实力提出了更高的要求。 

杭州德格将根据市场变化适时调整战略定位和营销策略。 

三、人才流失风险 

核心管理团队及技术团队的稳定对公司发展至关重要。为保证优秀人才的稳定性和创造

力，公司将通过加强各层面的沟通与交流，使杭州德格的核心管理团队和业务骨干认同迪安

诊断的企业价值观，认同公司的未来发展潜力，形成与迪安诊断同呼吸共命运的氛围，从而
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带动其他员工树立全局意识和整体意识，激发员工工作热情，提高杭州德格的执行力和凝聚

力。本次战略投资后，杭州德格原核心管理团队将继续留任，迪安诊断亦将通过积极的措施，

全力确保人员稳定，并按照相关规定重新签署劳动合同。 

 

第六节 本次投资对公司的影响 

通过本次投资，公司将借助杭州德格丰富的业务网络、广泛的政府资源、专业的市场营

销及技术团队，实现新区域市场的拓展。公司将依托集团连锁化实验室运营管理能力及高效

物流服务体系，在新区域市场实现实验室布局，并通过不断强化和升级“服务+产品”整合

式服务创新模式，在浙江市场实现产业链融合发展。 

 

第七节 报告结论  

本次投资是公司加快实施渠道整合战略，加速推进“服务+产品”双轮驱动服务模式升

级的又一重要举措。未来，迪安诊断将持续牢牢把握体外诊断行业服务升级、产品升级以及

需求升级所带来的发展机会，为各级医疗机构提供医学诊断服务与诊断产品整合式服务的综

合解决方案；将持续坚持以客户和市场需求为导向，以技术创新与商业模式创新为发展驱动

力，积极培育多元化的服务和发展模式。  

综上所述，本次投资可进一步提升公司的竞争优势，加强可持续发展能力，还有助于提

高公司业绩和盈利能力，使股东价值最大化，因此本项目投资可行。   
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