
 

证券代码：601116        公司简称：三江购物         公告编号：临-2016-054 

三江购物俱乐部股份有限公司 

关于上海证券交易所问询函回复的公告 

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述

或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。 

三江购物俱乐部股份有限公司（以下简称“公司”、“上市公司”、“三江购物”）

于 2016 年 11 月 28 日收到《关于对三江购物俱乐部股份有限公司与股东合作事

项的问询函》（上证公函【2016】2333 号）（以下简称“《问询函》”），公司经过

进一步的核实，现就《问询函》的内容进行回复并披露如下： 

问题一、请你公司说明拟与阿里巴巴集团合作构建“新零售”的具体合作模式和盈

利模式，对“新零售”模式的成熟度、行业内线上线下合作案例的实践效果进行分

析，并就该模式相关经营风险、市场风险进行风险提示。 

回复： 

1、与阿里巴巴集团合作构建“新零售”的具体合作模式和盈利模式 

根据 2016 年 11 月 18 日签订的《合作框架协议》，公司与阿里巴巴（中国）

有限公司将共享各自供应链优势，展开与淘宝到家的业务合作，努力实现会员和

支付等系统的对接及打通。公司将通过合资设立公司，为创新门店提供相关服务。

“新零售”业态下的盈利模式为创新门店的销售收入。 

2、“新零售”模式的成熟度、行业内线上线下合作案例的实践效果 

“新零售”商业模式尚处在提出与探索阶段，行业内既有线上线下合作案例

并非基于“新零售”这一商业模式展开合作。 

3、就“新零售”模式相关经营风险、市场风险进行风险提示 



 

 （1）向“新零售”商业模式转型的经营风险 

鉴于 “新零售”商业模式尚处在提出与探索阶段，行业内既有线上线下合

作案例并非基于“新零售”这一商业模式展开合作，向“新零售”商业模式转型

对公司经营业绩的影响仍存在一定不确定性。 

（2）市场风险 

公司系上交所上市公司，公司零售业务的转型升级对战略规划的实施、生产

经营及财务状况将产生一定影响。基本面影响因素包括国内外宏观经济形势、主

要经济体财政及货币政策、行业发展情况、市场心理及各类难以预见的重大突发

事件等。公司“新零售”商业模式尚处于探索阶段，故在市场风险上存在一定的

不确定性，请投资者注意投资风险。 

问题二、请你公司说明“超市门店全渠道改造项目”的具体建设内容，并按主要

工程项目分项披露资金投入安排。同时，请你公司对项目经济效益及投资回收

期进行审慎预计，并就其不确定性提示风险。 

回复： 

1、项目建设内容 

超市门店全渠道改造项目拟投入 167,398.00 万元，拟使用募集资金

122,117.6756 万元，募集资金全部用于固定资产投资。项目投资总体安排如下： 

序号 项目名称 投资总额（万元） 占比 

1 固定资产投资 159,780.00 95.45% 

2 铺底流动资金 7,618.00 4.55% 

合  计 167,398.00 100.00% 

本项目建设主要是对公司现有门店进行升级改造并扩充功能，固定资产投资

主要包括建筑工程安装、设备投资和工程建设其他费用等项目。 

建筑安装工程包括拆除工程、结构改造工程、室外工程、装饰安装工程、消



 

防工程、弱电工程、LED 显示屏制作和安装等。 

设备资产包括信息化建设、空调和制冷系统改造和安装、超市配电系统改造

和安装、超市照明系统的改造和安装、悬挂链、输送线及提升机、地推式货架、

手动液压车以及其他设备设备采购。 

固定资产投资总体安排如下： 

序号 项目名称 投资总额（万元） 占比 

1 建筑安装工程费 64,259.00 40.22% 

2 设备投资 89,786.60 56.19% 

3 工程建设其他费用 5,734.40 3.59% 

合  计 159,780.00 100.00% 

2、项目资金投入安排 

考虑到店面升级改造期间对公司业绩的影响，公司将采用分期分批的方式对

现有部分门店进行改造，项目将分三年逐步实施。 

3、项目经济效益分析 

公司在进行项目效益测算时充分考虑了公司现有经营数据、产品结构的变

化、基于全渠道的“新零售”模式给公司带来的客户流量增加以及经营效率提高等

因素影响，预计税后内部收益率为 19.07%，预计税后投资回收期为 7 年，项目

经济效益良好。 

4、风险提示 

（1）消费趋势风险 

消费者的商品需求随年龄结构、科技进步等因素不断发展，消费业的成功部

分依赖于对不断变化的人口结构及消费者偏好的识别和相应能力。如未能及时识

别并有效响应不断变化的消费者结构、消费者偏好及消费模式，将对公司的经营

能力及市场份额造成不利影响。 



 

（2）业务转型升级风险 

随着移动互联网的普及，以及“新零售”趋势的到来，互联网正在步入传统

零售行业的核心地带，与此同时传统零售行业也在全方位地向互联网转型。公司

处于“新零售”业务的探索阶段，业务转型升级对公司经营业绩的影响仍存在一

定不确定性。 

 

问题三、请你公司说明截至目前框架合作协议的相关进展，并说明未来一段时

间内，公司与阿里巴巴集团及其下属企业之间的交易内容和预计规模。 

答复： 

截至目前，双方合作仍在洽谈之中。 

鉴于双方正处在洽谈之中，公司无法对与杭州阿里巴巴泽泰及其实际控制 

人阿里巴巴集团之间关联交易的规模及占公司总体经营交易规模的比重做出定 

量预测。 

 

公司指定的信息披露媒体为《中国证券报》、《上海证券报》和上海证券交易

所网站 www.sse.com.cn，敬请投资者关注相关公告并注意投资风险。 

特此公告。 

                                 三江购物俱乐部股份有限公司董事会 

                                         2016 年 11 月 29 日 


