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关于珠海和佳医疗设备股份有限公司 

重组问询函的专项说明 

 

 

 

深圳证券交易所： 

根据贵所下发的《关于对珠海和佳医疗设备股份有限公司的重组问询函》（以

下简称“问询函”）的要求，我们作为珠海和佳医疗设备股份有限公司(以下简称“和

佳股份“或“公司”)聘请的审计机构，本着勤勉尽责，诚实守信的原则，就问询函

中需会计师核查的事项逐项进行了认真核查。现就问询函中的有关问题作如下答

复，请贵所审核。 

一、请你公司结合标的公司的采购和销售模式，补充披露营业收入和营业

成本的确认原则，说明标的公司的会计处理与业务经营实质是否相符。请财务

顾问和会计师核查并发表明确意见。 

 

回复： 

一、致新医疗经营模式 

1、采购模式 

（1）供应商的选择 

因医疗器械行业的行业特征，医院在发出采购信息时，一般会指定所需使用

耗材的品牌、规格，致新医疗及其子（分）公司向各自所在地区该品牌的代理商

或分销商采购。 

（2）采购价格 

采购医用耗材的进货价格经致新医疗与上游供应商双方商业谈判确定，一般

为致新医疗向医疗机构销售该医用耗材的成交价格向下浮动一定的比例。由于不

同医疗机构对同一类产品可能执行不同的招标价格，同一类产品的最终销售价格

也各不相同，因此一般在确认销售收入后才根据产品的实际销售价格与上游供应
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商确定进货价格。采购价格=销售价格*（1-折扣率）。目前，折扣率一般为 8%。 

（3）采购流程 

在接到医疗机构（医院）的采购信息或要货指令后，致新医疗根据自身库房

库存情况向医疗机构发出货物，同时定期分析自身库房、医院手术备货库房医用

耗材存量和医院手术使用医用耗材的预测需求量等因素，向上游供应商提供订货

建议。上游供应商将参考致新医疗提供的订货建议，结合其自身对市场的判断和

生产商的供货周期等因素对订货建议进行修正，最终确定订货的数量，同时将经

确认的订货单反馈给致新医疗，然后将其货物以委托销售的方式配送至致新医疗

或其子（分）公司库房。入库时，致新医疗对货物的合规资质、外观及标识符合

性进行管理监测，将货物相关信息录入信息系统，对货物的有效期进行持续的管

理、监测和预警。 

（4）库存管理 

致新医疗作为医用高值耗材供应链管理的企业，为保证经营的正常进行，必

须有高效的库存管理，保持医用耗材的合理库存，主要原因如下：①一般而言，

手术所需耗材的具体数量、型号、规格由医生在手术现场才做出专业判断，且部

分手术具有紧急性、突发性。②医用耗材种类繁多、具体使用上存在量少多频的

情况，需要致新医疗的运营人员根据医院的手术排期，及时关注其使用情况及信

息，及时补货以满足下一次手术的备货需要，同时及时确认已使用的产品信息，

并对所有手术备货产品进行定期盘点确认工作。 

致新医疗与供应商约定，受托销售货物入库后，在医院使用之前，除因致新

医疗管理不善导致货物毁损或丢失外，其风险和报酬仍由供应商承担。待货物

使用并由医院确认可以开票时，其风险和报酬才转至致新医疗。 

2、销售模式 

目前，致新医疗在全国设立了 21 家全资子（分）公司，业务覆盖除西藏、

海南以外的所有省份的近 800 家医疗机构，其主要构成是大型三级甲等医院。

向医院配送医疗器械，需通过医院的供应商资格审查并在医院的采购招标过程中

被勾选确认为配送单位，才能办理入院、开户等手续。 

致新医疗与上游供应商签署合同，接受上游供应商委托销售其所经营的产

品，以致新名义向医疗机构销售产品，同时负责受托销售货品的仓储、保管、配

送、手术备货的管理与维护、已用货品的确认、开票、结算，以及产品在销售和

使用过程中的信息监控和追溯。 
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（1）配送方式 

在接到医院的采购信息或要货指令后，从致新医疗及其子公司库房将受托销

售货物按规范流程出库，根据客户的实际情况和需求选择合适的方式配送至医

院。货物配送根据与医院的约定主要有两种方式： 

A、将货物送至医院库房作为手术备货，月末与医院相关部门及人员确认已

使用数量、金额后制作销售单，开具发票结算。 

B、货票同行，即配送货物时直接开具发票结算，该方式仅适用于少数医院。 

（2）销售价格 

根据相关规定，医院采购医用耗材，一般需由自身或其主管部门对该医用耗

材进行招投标来确定采购价格。采购价格一旦确定，在一个招标采购标期内不会

发生变化，此价格即为致新医疗向医院销售医用耗材的价格，此价格也为市场上

公开并经公示的价格。 

 

二、收入、成本的确认原则 

1、收入确认原则 

在上述配送方式 A 的情况下，根据客户的需求及时将产品配送至指定库房，

月末运营部与客户核对数量、金额后制作销售单，财务部核对无误开具发票后确

认销售收入；在上述配送方式 B 的情况下，致新医疗将商品交付给客户、开具

销售发票后确认销售收入。 

致新医疗客户群体为医疗机构，其中大分部为三甲医院，其付款能力可以保

证，因此在 A 配送方式下，客户确认产品使用数量时，产品主要风险和报酬即

转移至客户，相关的经济利益很可能流入企业，销售收入已实现；在 B 配送方

式下，致新医疗将商品交付给客户，开具发票结算时，产品主要风险和报酬即转

移至客户，相关的经济利益很可能流入企业，销售收入已实现。 

2、成本确认原则 

致新医疗为医用耗材配送企业，存货成本为外购存货的实际成本，商品的采

购采用受托代销商品方式，采购价格一般按终端成交价格向下浮动一定的比例确

认；在产品入库时，产品尚无明确的产品采购价格，采用计划成本法核算为受托

代销商品，每月末，根据与客户确认的销售金额确认存货的实际成本，并调整已

销售存货的计划成本与实际成本的价差（详见三、致新医疗的主要会计处理）。 
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三、致新医疗的主要会计处理 

举例说明：如某手术器材计划成本不含税价为 80.00 元，与医院结算价为

100.00 元，与供应商结算价为 92.00 元。 

1、产品入库时（按计划成本） 

借：受托代销商品    80.00 

贷：受托代销商品款    80.00 

2、与医院结算，按结算总额确认收入时 

借：应收账款              100.00 

    贷：主营业务收入                    85.47 

    贷：应交税费－增值税（销项税额）    14.53 

3、按实际成本，确认销售成本时 

借：主营业务成本          78.63 

    贷：受托代销商品             78.63 

4、根据应与供应商结算价格与计划成本差额进行调整时 

借：受托代销商品        -1.37 

贷：受托代销商品款          -1.37 

5、与供应商结算，取得增值税专用发票时 

借：受托代销商品款                 78.63 

借：应交税费－增值税（进项税额）   13.37 

贷：应付账款                           92.00 

 

 

尽管致新医疗与供应商签订受托代销协议约定，受托销售货物入库后，在医

院使用之前，除因致新医疗管理不善导致货物毁损或丢失外，其风险和报酬仍由

供应商承担，致新医疗不承担货物的一般风险。但在与医疗机构的交易过程中，

致新医疗是构成交易的一方，对产品的质量安全等负有首要责任，是交易的首要

义务人；同时在交易中，医疗机构直接与致新医疗按交易总额结算，致新医疗承

担货款总额下的应收账款结算和回收风险，故致新医疗应按总额确认收入。致新

医疗在确认收入时按与供应商约定的结算金额确认成本，致新医疗确认收入和成

本的会计处理是符合其业务经营实质的。 
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核查过程： 

1、查阅了致新医疗销售合同、采购合同，了解合同双方的权利义务； 

2、访谈销售、采购相关人员，了解销售、采购处理流程；选择部分医院进

行现场访谈，了解业务的真实性和产品责任等； 

3、抽查相关业务的会计处理过程，评价是否与经济业务实质相符。 

 

会计师核查意见： 

经上述核查，我们认为，致新医疗确认收入和成本的会计处理与业务经营实

质是相符的。 

 

二、根据预案显示，标的公司 2016 年 9 月 30 日应收账款余额占资产总额

的比重高达 83.33%，请你公司结合标的公司的销售和回款政策补充披露坏账准

备的计提政策，并说明应收账款高企的原因。请财务顾问和会计师核查并发表

明确意见。 

 

回复： 

一、公司的销售和回款政策 

1、价格政策 

根据相关规定，医院采购医用耗材，一般需由自身或其主管部门对该医用耗

材进行招投标来确定采购价格。采购价格一旦确定，在一个招标采购标期内不会

发生变化，此价格即为致新医疗向医院销售医用耗材的价格，此价格也为市场上

公开并经公示的价格。 

2、信用政策 

致新医疗客户为医疗机构，大部分为三甲医院。该类客户一般资信状况良好，

医院从使用、结算、到付款存在一定的周期，平均周期 9 个月左右。 

 

二、致新医疗坏账准备政策 

致新医疗按照单项金额重大的应收账款判断标准对应收账款进行单独测试，

并对单独测试未发生减值的应收账款归入按账龄组合计提减值准备的应收款项

计提坏账准备。 

2014 年至 2016 年 9 月，致新医疗单独测试的应收账款均未发生减值，因
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此对应收账款均按照账龄来计提坏账准备，具体计提比例如下： 

账龄 应收账款计提比例 

1 年以内（含 1 年） 0.5% 

1－2 年 5% 

2－3 年 50% 

3 年以上 100% 

2015 年和 2016 年 9 月，致新医疗处于业务快速增长期，随着业务的开展，

致新医疗重视对应收账款的管理和客户风险控制，制定了严格的内控制度及风险

管理措施，且客户主要为三甲医院，资信状况良好，2014 年至 2016 年 9 月不

存在核销的应收账款，亦不存在单独计提坏账准备后又转回的情况。 

致新医疗坏账准备计提比例与同行业上市公司比较如下： 

公司名称 6 个月以内 7－12 个月 1-2 年 2-3 年 3-4 年 4-5 年 5 年以上 

瑞康医药 1% 5% 50% 100% 

嘉事堂 1% 5% 30% 50% 70% 100% 

九州通 0.5% 5% 20% 100% 

国药一致 0% 5% 10% 20% 

致新医疗 0.5% 5% 50% 100% 

如上表所示，与同行业上市公司相比，致新医疗 1 年以内的坏账准备计提比

例与九州通相同，1-2 年的计提比例与除瑞康医药外上市公司相同，2-3 年的计

提比例大于除瑞康医药外的可比上市公司，3 年以上按 100%计提比例。2014

年至 2016 年 9 月应收款项的账龄主要集中在 1 年以内，各期末 1 年以内的应收

账款余额占应收账款的比重均在 95%以上，主要原因是致新医疗客户主要为三

甲医院，此类医院实力雄厚及资信情况较好，致新医疗的应收账款质量较高，

2014 年至 2016 年 9 月未发生坏账。因此，致新医疗现行的坏账准备计提政策

是稳健且谨慎的，与实际业务情况及客户信用程度相适应。 

 

三、应收账款占比较高的原因 

致新医疗受托代销高值医疗耗材产品，业务处于快速增长期，在整个配送业

务运营过程中，不需购置金额重大的固定资产，因此资产结构几乎为流动资产，

主要是应收账款。致新医疗在 2014 年度开始布局，2014 年至 2016 年 9 月处于

快速增长期，客户数量从 2014 年的 50 多家，2015 年末增加至 400 多家，截止
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2016 年 9 月末近 800 家，其中大部分为三甲医院，此类客户资信较好，应收账

款存在坏账的可能性较低。 

致新医疗重视对应收账款的管理和客户风险控制，制定了严格的内控制度及

风险管理措施，如及时跟踪结算票据在医院的流程，及时与客户对账等。2014

年至 2016 年 9 月回款率如下： 

项目 2016 年 1-9 月 2015 年度 2014 年度 

本期销售金额（含税） 1,982,929,098.90 779,087,533.42 37,580,039.83 

期初应收账款余额 573,913,202.60 32,678,906.50   

销售收款 1,084,105,229.31 233,348,051.32 11,766,773.24 

占比 42.40% 28.75% 31.31% 

注：回款率=本期收回/(期初余额+本期新增) 

在 2016 年 1-9 月，回款率达到 42.40%，回款情况随业务增长逐步向好。 

致新医疗与供应商约定，在医院使用之前，除因管理不善导致货物毁损或丢

失外，其风险和报酬仍由供应商承担；致新医疗在收到医院账款后向供应商支付

相应的货款。2014 年至 2016 年 9 月支付供应商采购款比例如下： 

项目 2016 年 1-9 月 2015 年度 2014 年度 

本期采购成本（含税） 1,825,709,701.03 714,659,501.67 36,109,112.81 

期初应付账款余额 542,836,865.42 30,234,305.59   

采购付款 976,510,139.14 202,780,984.73 11,474,043.22 

占比 41.23% 27.22% 31.78% 

注：付款率=本期支付/(期初余额+本期新增) 

2014 年至 2016 年 9 月，支付给供应商的款项比例与销售回款率相当，致

新医疗实际承担坏账的风险较小。 

 

核查过程： 

1、访谈致新医疗高管层，了解销售政策、业务快速增长的原因、应对应收

账款增长导致坏账风险的措施等； 

2、结合对客户的访谈和对致新医疗情况的了解，分析致新医疗坏账计提政

策是否与实际业务经营情况相匹配； 

3、查阅可比上市公司的坏账计提政策，评估致新医疗的坏账计提政策是否

谨慎。 
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会计师核查意见： 

经上述核查，我们认为，致新医疗应收账款的高企现象与业务经营实质相符，

坏账计提政策与业务经营实质相匹配，符合谨慎性原则。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

瑞华会计师事务所（特殊普通合伙）    中国注册会计师： 

中国·北京    中国注册会计师： 

 二○一六年十二月二十六日 
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