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安信证券股份有限公司关于三角轮胎股份有限公司组织机

构调整的意见 

 

三角轮胎股份有限公司（以下简称“三角轮胎”或“公司”）于 2016 年 12 月 29

日召开第四届董事会第 27 次会议，会议表决并通过了公司组织机构调整相关议

案。安信证券股份有限公司（以下简称“安信证券”）做为三角轮胎的持续督导机

构，对三角轮胎本次组织机构调整的意见如下： 

一、本次组织机构调整的基本情况 

1、调整高级管理人员团队 

三角轮胎目前实行执行总裁制，整个高级管理人员团队由总裁、若干中心/

部门执行总裁、财务负责人和董事会秘书组成，共计 11 人，具体人员及任职情

况如下： 

序号 姓名 职务 

1 丁玉华 总裁 

2 王祖省 安全运营管理委员会副主任、安全消防和环保能源管理部部长 

3 孙庆江 转型升级管理中心主任、执行总裁 

4 曹广宇 中国市场策划与销售中心副主任、市场服务执行总裁 

5 姜荣生 中国市场策划与销售中心副主任、商用车胎、工程胎及巨胎市

场销售执行总裁 

6 史卫权 乘用车胎市场销售执行总裁 

7 孙树民 全球贸易与市场网络建设中心大区总裁 

8 孙建一 采购及供应链管理中心仓储与物流运输管理中心副主任 

9 宋起铿 安全生产管理指挥中心总指挥长 

10 马文力 财务负责人 

11 钟丹芳 董事会秘书 

为了有力地推进和落实公司全球化发展战略，更有效率地落实董事会的经营

决策，提升管理层的整体运营能力与管理能力，并强化执行层在各中心平台的执



 2 

行力，公司拟调整管理层架构，并实行总经理轮值制度。公司调整管理层架构：

公司原总裁职位更名为总经理，总经理下设副总经理，属于公司高级管理人员。

设执行总经理、执行副总经理职务，为公司的执行层，不属于公司高级管理人员。

公司实行总经理轮值制度，由公司董事会提名委员会在副总经理中筛选，经提名

委员会审议通过后提交董事会决定并聘任。公司本次调整后高级管理人员组成情

况如下表： 

序号 姓名 调整后职务 调整前职务 

1 宋起铿 
副总经理（第一任轮值总

经理） 

安全生产管理指挥中心总指挥长，高级管

理人员 

2 张涛 副总经理 
公司核心技术人员、轮胎设计与制造工艺

国家工程实验室副主任 

3 丁木 董事、副总经理 
董事、全球贸易与市场网络建设中心副总

裁、采购及供应链管理中心执行副总裁 

4 林小彬 董事、副总经理 
董事、全球贸易与市场网络建设中心常务

副总裁 

5 钟丹芳 副总经理、董事会秘书 董事会秘书，高级管理人员 

6 
托尼•诺比

罗 
副总经理 

采购及供应链管理中心执行总裁，全球采

购管理中心主任 

7 马文力 财务负责人 财务负责人，高级管理人员 

为配合本次公司组织机构调整、提升和锻炼核心管理层的决策与管理能力，

丁玉华先生于本次董事会前辞去了总经理职务。 

不再担任公司高级管理人员的王祖省、孙庆江 、姜荣生、史卫权 、曹广宇、

孙树民、孙建一，仍将担任公司各业务中心的执行总经理或其他相应职务。 

2、总经理轮值制度 

为加快推进公司全球化战略的发展步伐，迅速建立健全选人育人机制，更好

地培养具有决策和组织、指挥能力的高管团队，公司实行总经理轮值制度。 

轮值总经理候选人由公司董事会提名委员会在副总经理中筛选，经提名委员

会审议通过后提交董事会决定并聘任。每一位轮值总经理的轮值时间原则上为一
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年。当值的轮值总经理轮值期限届满前，经公司董事会提名委员会、薪酬与考核

委员会审议通过后提交董事会决定的，当值的轮值总经理可以连任，任期自轮值

期限届满之日起延长一年；如轮值期间某位轮值总经理因故不能继续履行职责或

无法完成公司绩效目标和管理要求的，则可由公司董事会薪酬与考核委员会审议

后提交董事会决定提前终止该轮值总经理职务。 

二、本次管理层架构变动对公司经营和治理机制的影响 

三角轮胎本次高级管理人员团队变动较大，但不会对公司的治理结构、管理

及经营稳定造成重大不利影响，原因如下： 

1、公司已建立了规范完善的法人治理结构且一直运行良好 

公司根据《公司法》《证券法》《上市公司章程指引》等有关法律、法规或

规范性文件的要求，制定并实施了《公司章程》《股东大会议事规则》《董事会

议事规则》《监事会议事规则》《独立董事制度》《审计委员会议事规则》、《战

略发展委员会议事规则》《薪酬与考核委员会议事规则》《提名委员会议事规则》

《总经理工作细则》《董事会秘书工作制度》《投资管理办法》《对外担保管理

制度》《关联交易决策制度》《募集资金使用管理办法》《信息披露制度》等各

项公司治理基本制度。 

多年来，公司股东大会、董事会、监事会依法独立运作，相关人员能切实履

行各自的权利、义务与职责。 

本次组织机构和人员调整只涉及高级管理人员，董事会和监事会成员保持稳

定。 

2、整个管理团队保持了稳定性 

公司整个管理团队，包括高级管理人员和执行层（部门负责人），保持了较

好的稳定性。本次新增的六名副总经理，均为公司现有管理团队的重要成员，大

多服务公司多年且担任执行总裁及其他重要职务。本次不再认定为高级管理人员

的王祖省、孙庆江等七人仍将担任公司及其他各业务中心的执行总经理或其他相

应职务，其主要工作职责未发生大的变化。 

3、本次组织机构调整人管理人员变动有利于提高公司的决策和运营效率 
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（1）高级管理人员队伍由 11人缩减为 7人。 

（2）公司实际控制人丁玉华先生辞去总经理职务，只担任董事长一职，有

利于其从日常的管理事务中脱离出来，更多地从事公司战略层面的研究及决策。 

（3）总经理轮值制度有利于提升和锻炼公司管理层的决策与管理能力，建

立核心管理层的培育平台，更好地培养具有决策和组织、指挥能力的高管团队。 



(以下无正文,为 《安信证券股份有限公司关于三角轮胎股份有限公司组织机构

调整的意见》的签字盖章页 )

保荐代表人 :

公司

9F日

'范道远 温桂生
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