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神州高铁技术股份有限公司 

关于制定公司 2020 战略规划的公告 

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或

者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。 

 

2017 年 1 月 6 日，神州高铁技术股份有限公司（以下简称“公司”、“神州高铁”）

第十二届董事会 2017 年度第一次临时会议审议通过了《关于制定公司 2020 战略规

划的议案》。为实现公司可持续发展，以国家“十三五规划”为指导纲要，根据对轨

道交通行业现状及发展趋势的研究，结合公司当前实际经营情况及发展愿景，经公

司董事会战略委员会提议，公司制定了《神州高铁技术股份有限公司 2020战略规划》。

该议案尚需提交公司股东大会审议。 

 

一、外部环境 

“十三五” 期间，全球轨道交通市场整体向好，据统计全球大铁市场总量约 6.5

万亿人民币；我国大铁市场总量约 4万亿人民币，城轨市场总量约 2万亿人民币。 

从轨道交通细分市场来看，“十三五”期间我国大铁前市场规模呈逐年下降趋势，

但后市场运维产业规模逐年稳定增长，运维市场总量约 3000 亿人民币；“十三五”

期间我国城轨前市场和后市场运维产业均出现高位增长，其中后市场运维产业总量

约 2000 亿人民币；“十三五”期间海外轨交运维市场投资额预计将达到 1300 亿欧元。 

伴随我国《中长期铁路网规划》（2016-2030）出台、城市轨道交通规划密集批

复和“一带一路”国家战略实施，可以预见，轨道交通在未来 10 年仍处于黄金发展

期，尤其是轨道交通后市场的运维行业，无论是增量还是存量，市场空间巨大。 

二、内部优势 

神州高铁在轨道交通运维行业深耕多年，形成了行业领先的品牌、专业和技术

等优势，为公司在高速发展的轨交行业大势中抢占先机奠定了坚实基础。 

1、品牌优势 

神州高铁是国内轨交运维行业领先企业，公司信誉良好，业务不断壮大，目前

已覆盖 18 个路局、2600 余个站段、34 个城市轨交、20 个海外市场。 

2、专业优势 



 

神州高铁专注轨道交通运维行业多年，拥有深厚的专业底蕴；同时公司是国内

目前唯一轨交运维全产业链覆盖的企业，业务涵盖机车、车辆、供电、信号、线路、

站场六大专业。截止目前，公司参建了全国所有的动车基地、机车基地、焊轨基地，

并主导了行业的最高标准。 

3、技术优势 

公司拥有七百多人研发团队，可以永葆产业的不断创新；公司拥有四百多款自

主知识产权的产品，两百多项专利，其中发明专利 56 项，产品系统集群行业领先；

公司拥有众多核心技术产品，国际领先。 

4、平台优势  

北京市海淀区国有资产投资经营有限公司成功入驻并成为公司第一大股东，将

为公司发展提供全方位战略支持。 

三、战略规划 

（一）战略定位 

公司基于对外部环境和内部优势的分析，确定了成为“轨道交通运营维护体系

整体方案提供商、核心设备提供商和综合服务提供商”的战略定位。为支撑该战略

定位的实现，公司确立了以“智能设备、产业大数据和工业服务”为三大核心业务，

重点打造“咨询设计、生产制造、系统集成、资本运作和商业模式”五大核心能力。 

（二）三大核心业务 

1、智能设备 

伴随互联网技术的发展，设备智能化已成为装备制造产业的发展趋势，“十三五” 

期间市场空间有望超过 3 万亿人民币。与汽车等其他行业相比，目前轨道交通行业

智能设备水平较低，客户需求强烈，潜在市场巨大。 

神州高铁在机车、车辆、线路、信号、供电、站场等传统设备的细分市场深耕

多年，现拥有无损探伤、图像检测、车辆清洗、测试试验、油液监测、变流器、钢

轨铣磨、微机联锁、轨道衡等行业领先的技术设备和段、场、线运营维护的整体解

决方案，为智能智慧升级抢得了先机。 

为顺应产业发展趋势，公司将通过打造智能设备、智能检修线和智能检修工厂

以加速实施设备智能升级战略，力争在五年内完成传统设备智能升级、打造若干条

机器会说话、设备会通话、人机会对话的自动智能智慧检修流水线，并建成中国轨

道交通 4.0 检修示范工厂。 



 

2、产业大数据 

为紧跟数字化时代要求，公司大力布局产业大数据，主要包括：管道业务、云

平台业务、信息化业务和系统仿真业务。 

1）管道业务：利用公司“智慧协同网络”、“智慧协同无线工业互联网”、“智慧

协同移动互联网”等自有专利技术，加速打造更快捷高品质的车地无线传输网、线

路站段局域网和铁总路局中心云，让数据传输速度和质量从“尽力而为”向“随心

所欲”提升。 

2）云平台业务：基于 Iaas（基础设施）、Paas（平台）、Saas（软件）三层架构，

对轨道交通行业海量数据进行存储、分析和处理，挖掘数据的内部运营价值及外部

商业价值。 

3）信息化：通过构建机车、车辆、线路、信号、供电、站场等各专业信息化系

统，帮助客户实现实时状态监控、运营决策支持、人财综合管理等信息化功能，让

数据指导生产变为可能。 

4）系统仿真：是大数据应用的最高阶段，贯穿轨道交通行业基础规划与建设、

运营、维保的整个产业链条。系统仿真业务包括基建规划仿真、车辆规划仿真、客

流仿真、行车仿真和检修仿真等模块，最终可帮助客户实现用四维空间将抽象数据

变为“眼见为实”。 

3、工业服务 

工业服务是公司未来发展的核心战略之一，为保证该战略实现，公司提出了端

到端服务、本地化服务和专业化服务三大方向。 

1）端到端服务：积极参与客户项目前期咨询设计，中期工程建设，到后期运营

维护，实现端到端拉通，为客户提供全生命周期服务。 

2）本地化服务：当地投资建厂，实现区域业务覆盖，提高服务响应速度，提供

零距离服务。 

3）专业化服务：为客户提供集设备供应、人员培训、系统集成和数据仿真为一

体的系统化服务。 

工业服务战略的推进路径，分为三个阶段：第一阶段是借助城轨市场高速发展

的东风，全面进军城轨市场；第二阶段是借助国家一带一路战略搭船出海，跟随国

家进军海外；第三阶段是围绕国家“八纵八横”战略，选项突破大铁市场。 

（三）战略举措 



 

围绕战略定位和三大核心业务，公司实施了专业集团分工、市场体系变革、商

业模式创新等战略举措，大力推动战略落地。 

首先，公司已经布局组建机辆、线路、信号、供电、站场、大数据和工业服务

专业集团公司，实现产品线专业化。 

其次，公司构建大铁、城轨、海外三大市场平台体系，在实现公司内部集群作

战的同时，又保证对细分市场的精耕细作。 

再次，通过 PPP 建线、投资建厂和示范建点等商业模式的综合创新，神州高铁

将成为为城市轨道交通运营维护体系的系统布局及整体方案提供商、设备提供商和

服务提供商。 

神州高铁的战略方向已经明确，公司将紧紧抓住战略机遇，乘势而上，奋发作

为，力争用三至五年的时间，使公司成为轨道交通行业生态圈中，继工程建设产业

（以中铁建、中铁等企业为代表）和装备制造产业（以中车等企业为代表）之外的

运营维护产业领军者。 

 

公司战略规划中涉及的未来计划、目标等前瞻性陈述，不构成公司对投资者的

实质承诺。鉴于未来宏观经济环境、市场环境、行业政策等因素的变化可能对公司

战略规划的实施造成影响，敬请投资者注意投资风险。  

 

备查文件：公司第十二届董事会 2017 年度第一次临时会议决议。 

 

特此公告。 

  

 

神州高铁技术股份有限公司董事会 

2017年1月7日 
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