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哈尔滨空调股份有限公司 

关于回复上海证券交易所问询函的公告 

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述

或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。 

 

哈尔滨空调股份有限公司（以下简称：哈空调或公司）2017年 1 月 16日晚

收到上海证券交易所《关于对哈尔滨空调股份有限公司控股股东公开征集股份受

让方相关事项的问询函》（上证公函【2017】0108号）（以下简称：问询函），公

司已于当日披露了《继续停牌公告》及《关于收到上海证券交易所问询函的公告》。

现就问询函回复如下： 

    2017年1月16日，你公司提交并发布控股股东哈尔滨工业投资集团有限公司

（以下简称工投集团）公开征集股份受让方公告，称工投集团拟采用公开征集

方式协议转让所持公司95,835,168股股份（占公司总股本的25%）。 

公告显示，本次股份转让设置了业绩对赌，股份受让方应确保上市公司2017

年至2019年空调主业实现营业收入累计不少于20亿元、净利润累计不少于0.6亿

元。如上市公司未实现承诺的净利润业绩，则受让方应当将差额部分补偿给工

投集团。请公司向工投集团核实并说明本次转让股份的原因，上述业绩对赌条

款设计的相关考虑，是否有利于上市公司的发展，是否有利于维护上市公司全

体股东利益，如何保障上述条款能够得到切实履行。 

公司接到问询函后，立即将该函转呈工投集团，核实相关情况，现回复如下： 

一、本次股份转让的原因 

近年来，受国家宏观经济下行的影响，电站产品及石化市场日益萎缩，哈空

调现有产品也面临异常激烈的市场竞争。受此影响，哈空调近年来经营业绩不断

下滑，2014年、2015 年、2016年 1-9月份实现的净利润分别为 2,255.45万元、

1,394.87万元和-8,245.51 万元。扣除非经常性损益后，2014年、2015 年、2016

年 1-9月实现的净利润分别为 1,247.59万元、-5,343.62万元、-8,776.06万元，

经营业绩十分不理想。 

工投集团作为哈空调的控股股东，一直在探索将哈空调做大做强。经过对市

场的分析研判，需要对哈空调现有产品提档升级，从而增强竞争力。因此迫切需

要引进资金实力强、产业契合度高、协同效应明显的战略投资者。在此背景下，

工投集团决定转让哈空调股权，实现引进新的控股方，有利于将哈空调壮大发展

的目的。 

二、业绩对赌条款设计的相关考虑，是否有利于上市公司的发展，是否有利

于维护上市公司全体股东利益，如何保障上述条款能够得到切实履行。 



 

工投集团本次转让哈空调股权设置业绩对赌条款的目的在于引进确有能力

将哈空调做大做强的受让方，将哈空调做大做强。 

考虑到哈空调近年来的业绩情况，特别是扣除非经常性损益后的业绩情况，

经报省市国资委批准，最终将业绩对赌条款确定为“拟受让方应确保上市公司 

2017 年至 2019 年空调主业实现营业收入累计不少于 20 亿、净利润累计不少

于 0.6 亿，并与工投集团签订业绩对赌协议（未实现承诺的净利润业绩，差额

部分由受让控股权的拟受让方补偿给工投集团）”，该业绩对赌条款中明确约定对

赌的为“空调主业”的收入和利润，目的就是将哈空调真正做大做强，扭转哈空

调目前的经营困境，从而有利于哈空调的全体股东。 

本次业绩对赌条款的受偿方为工投集团。主要考虑为本次转让方为工投集

团，工投集团转让股权的目的为促进上市公司发展，而非将价格作为唯一考虑的

因素。股权转让后，受让方将成为上市公司控股股东，如补偿给上市公司则控股

股东将获得相关投资收益并相应减少了补偿成本，故补偿给工投集团将使受让方

付出更高的成本，更有利于选出理想的受让方和促进受让方全力经营，进而将哈

空调做大做强。 

即，本次对赌条款的设计有利于上市公司的发展，有利于维护上市公司全体

股东利益。 

为保障业绩对赌条款能够得到切实履行，受让方需与工投集团签订业绩对赌

协议，承诺受让控股权后 3 年内不转让其持有的上市公司股权，最终转让协议

中将设置业绩补偿保证金或限制股份质押条款保障该对赌条款的履行。 

此外，公开征集受让方公告中已明确说明“如果拟受让方或其控股股东、实

际控制人在产业链上与上市公司关联性强，其现有资源和产业结构能够与上市公

司形成有效补充或协同，则可以作为优先受让条件予以考虑”，最终受让方确定

的原则为“评审组将对受让方案进行充分论证，并在综合考虑各种因素的基础上

择优选择最终受让方”，而非将转让价格作为唯一考虑的因素，也有利于选择出

综合实力强，能够保障业绩对赌条款得到切实履行的受让方。 

特此公告。 

 

 

 

 

 

 

哈尔滨空调股份有限公司董事会 

2017年 1月 18日 


