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股票简称：上海家化        股票代码：600315        编号：临 2017-002 

 

上海家化联合股份有限公司 

六届十次董事会决议公告 
 

特别提示 

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈

述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。 

 

 

一、董事会会议召开情况 

上海家化联合股份有限公司六届十次董事会于 2017 年 1 月 18 日以通讯方式

召开，应参加董事 7 人，实际参加董事 7 人,符合《公司法》及《公司章程》的

有关规定。 

 

二、董事会会议审议情况 

1、审议通过关于公司组织机构调整的议案； 

    表决情况：7 票同意，0 票反对，0 票弃权，通过本议案。 

为贯彻“研发先行、品牌驱动、渠道创新、供应保障”的经营方针，进一步

提升公司运营效率，公司决定对现有组织机构进行调整。 

本次调整前，公司设有四大事业部即大众消费品事业部、佰草集事业部、数

字化营销事业部、化妆品专营店事业部，均向首席执行官（CEO）直接汇报。 

经董事会同意，现公司不再设置上述四大事业部；组织机构调整的主要方面

为： 

（1）研发部支持品牌发展需求，开展产品研发工作，向首席执行官（CEO）

直接汇报； 

（2）公司设品牌管理办公室，管理公司旗下所有品牌（包括但不限于佰草

集、六神、美加净、高夫、启初、家安等），全面负责各品牌的战略、运营、资

源调配，向首席执行官（CEO）直接汇报； 

（3）公司设渠道管理办公室，全面承接公司品牌战略在各渠道（包括但不

限于大流通、百货、化妆品专营店、电商）的落地，制定和执行销售规划，开发

和维护客户和终端门店，向首席执行官（CEO）直接汇报； 

（4）供应链负责生产、采购（统一管理直接采购和间接采购）、物流三方面，

保障公司生产、配送、运营，向首席执行官（CEO）直接汇报； 

（5）公司原战略管理部与原投资管理部合并设立战略投资部，负责制定公

司战略发展规划并推进战略举措实施，对符合公司战略发展方向的投资项目进行

分析评估并推进； 

（6）公司法律部在保持原有法律风险管理的职责外，增加合规管理和监督

管理的职责。 

本次调整后，公司营销体系将由渠道驱动变为品牌驱动，品牌独立于渠道，

承担更多的市场策略和资源分配的决策权。 
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2、审议通过关于公司高级管理人员调整的议案； 

表决情况：7 票同意，0 票反对，0 票弃权，通过本议案。 

详细内容请见本公司同日公告（临 2017-003） 

 

3、审议通过公司 2017 年度财务预算报告并提交股东大会审议。 

表决情况：7 票同意，0 票反对，0 票弃权，通过本议案。 

基于 2016 年公司经营情况，结合 2017 年度宏观经济状况、居民消费增速、

日化行业发展状况、市场竞争格局等因素对公司影响的分析判断，并考虑自 2016

年 12 月 31 日公司与花王（上海）产品服务有限公司（以下简称“花王”）的《战

略性销售合同》期满后不再延续的因素，2017 年公司管理层力争营业收入相比

2016 年度扣除代理销售花王产品业务后的营业收入，实现两位数的增长。 

本预算报告基于公司各品牌的增长策略，实施过程中将贯彻“研发先行、品

牌驱动、渠道创新、供应保障”的经营方针，具体措施为： 

1、公司将基于消费者洞察和技术能力的提升，做好产品的研发储备，提高

研发效率； 

2、品牌是企业发展的核心，公司将加大力度进行品牌建设，对成熟品牌和

成长品牌做出不同的战略战术，以此驱动渠道布局，加强与消费者的有效沟通，

不断提升品牌资产和价值； 

3、公司将坚定做深做透各类渠道； 

4、公司将在保障产品供应及质量的同时高效管理库存。 

本预算报告仅为公司 2017 年度经营计划，不代表公司的盈利预测，能否实

现取决于宏观经济状况、行业发展趋势、市场需求情况、经营团队努力程度等多

种因素，存在不确定性，请投资者注意投资风险。 

该事项尚需提交公司股东大会审议。 

 

三、上网公告附件 

独立董事意见 

 

 

 

 

 

 

特此公告。 

 

 

 

上海家化联合股份有限公司董事会 

                                                  

  2017 年 1 月 19 日 


