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江苏江阴农村商业银行股份有限公司 

公开发行 A 股可转换公司债券募集资金使用的可行性报告 

 

江苏江阴农村商业银行股份有限公司（以下简称“本行”）拟公开发行 A 股

可转换公司债券（以下简称“可转债”），拟募集资金总额不超过人民币 20亿元。

根据中国证券监督管理委员会（以下简称“证监会”）《上市公司证券发行管理办

法》规定，上市公司申请发行证券，董事会应就募集资金使用的可行性报告作出

决议，并提请股东大会批准。现将本行本次公开发行 A股可转债募集资金使用的

可行性分析汇报如下： 

一、本次公开发行可转债募集资金用途 

本行本次公开发行可转债募集资金总额不超过人民币 20 亿元，募集资金将

用于支持未来业务发展，在可转债转股后按照相关监管要求用于补充本行的核心

一级资本，提高本行的资本充足率水平，进一步夯实各项业务可持续发展的资本

基础，有利于本行健康发展。 

二、本次公开发行可转债对本行经营管理和财务状况的影响 

本次公开发行的可转债转股后有助于本行提高核心一级资本充足率和资本

充足率水平，从而增强抵御风险的能力，并为本行各项业务的持续发展提供充足

的资金支持，在促进资产及业务规模稳步扩张的同时，提升本行整体的盈利能力

和核心竞争力。 

本次公开发行可转债对本行经营管理和财务状况产生的影响主要表现在： 

（一）对股权结构和控制权的影响 

本次公开发行可转债前本行无控股股东及实际控制人，本次公开发行可转债

亦不会导致本行控制权发生改变。 

（二）对资本充足率的影响 

本次公开发行的可转债转股后将有助于本行提升核心一级资本充足率和资

本充足率，从而增强本行风险抵御能力，并为本行资产规模的稳步扩张、各项业

务的可持续发展提供充足的资本支持。 

（三）对盈利能力的影响 

本次公开发行可转债转股后将有助于提升本行资本规模，为本行各项业务的
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快速、稳健、可持续发展奠定资本基础，促进本行进一步实现规模扩张和业务拓

展，有利于促进本行盈利能力提高和利润增长。 

三、本次公开发行可转债募集资金使用的必要性与可行性 

（一）必要性分析 

1、有利于更好地服务实体经济 

“十三五”期间，我国经济结构调整步伐进一步加快，经济步入相对稳健增

长的发展状态。为保持经济持续健康发展，预计仍会采取积极的财政政策和稳健

的货币政策，国民经济的平稳发展仍需要银行良好的信贷支持。作为一家已上市

的农村金融机构，为更好地服务“三农”、支持地方经济社会发展，回报广大股

东，本行有必要及时补充资本金，保持必要的信贷投放增长。 

2、有利于更好地满足监管要求 

在巴塞尔协议 III 和银监会新资本管理办法框架下，银行资本监管日趋严

格。2013 年 1 月 1 日，《商业银行资本管理办法（试行）》正式实施，对各类资

本的合格标准和计量要求进行了更为严格审慎的规定，进一步加强了对商业银行

的资本监管要求。根据《商业银行资本管理办法（试行）》，本行母公司口径及合

并口径下，核心一级资本充足率不得低于 7.5%，一级资本充足率不得低于 8.5%，

资本充足率不得低于 10.5%。 

随着本行业务规模的发展以及综合化经营的需要，本行对于资本的需求将进

一步加大。为满足日趋严格的资本监管标准，本行有必要在自身留存收益积累的

基础上，通过外部融资适时、合理补充资本。 

3、有利于更好地夯实发展基础 

近年来，本行市场定位明确，业务迅速发展，一是坚持服务“三农”不动摇，

始终不忘初心，普惠当地农村经济；二是大力拓展与维护中小企业客户，不断推

出符合中小微企业需求和国家产业政策指导方向的金融产品；三是做好本地市

场，在江阴地区内市场精耕细作，成为江阴市最具规模和实力的银行业金融机构；

四是不断加强产品和服务创新，促进业务发展；五是积极谋求在其他地区的跨区

域发展。上述措施在促进本行业务快速发展和盈利水平持续提升的同时，消耗了

本行的资本金。此外，近年来中国银监会陆续出台了一系列针对商业银行理财及

同业业务的管理规范，对银行业务经营提出了新的要求，进一步加大了本行发展
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业务的资本潜在压力。 

随着“普惠金融”发展战略的稳步推进，本行亟需补充资本，增强风险抵御

能力，以确保本行经营战略的有效落地，实现各项业务的可持续发展。 

4、有利于更好地利用外源融资渠道 

综合考虑实体经济对本行信贷的需求、本行业务经营的实际需要以及监管政

策对内源资本补充的影响等因素，本行有必要充分利用资本市场等外源融资渠

道，选择合适的时机和方式补充资本。本次公开发行可转债融资，将有效夯实本

行资本基础，提升本行资本充足水平，更好地适应监管要求，增强抵御风险能力，

并为本行继续支持实体经济发展、更好地服务“三农”、积极开展创新业务、拓

展新的业务领域和市场、提升同业竞争能力提供有力的资本保障。 

（二）可行性分析 

本行将通过实施以下举措，实现业务发展和转型目标，保障募集资金的合理、

有效运用： 

1、深化转型发展，打造特色优势业务 

作为国内率先上市的农商行之一，本行坚持以“立足本地、立足三农、立足

小微”为要务，明确服务中小微企业的战略定位。经过多年经营的积累，本行的

经营特色和竞争优势逐步显现，市场声誉及品牌影响力不断提升。面对区域经济

的发展，为践行“普惠金融”服务，本行需要不断增强业务创新能力。未来，本

行将继续优化业务结构，深化转型发展，打造具有特色的优势业务，进一步丰富

产品服务种类，不断提高盈利能力和利润贡献水平，保持良好市场声誉，扩大同

业竞争优势，以确保稳步提升业务发展质量和效益。 

2、坚持业务创新，提升外延发展水平 

近年来，随着金融业务逐步开放，业务上的混业经营已演变成势，面对这种

发展趋势，一方面，本行将继续深耕银行传统业务；另一方面，将依托资本市场

的优势，积极争取并申领金融租赁、基金公司、消费金融公司等一系列的金融牌

照，同时力争在第三方存管、托管等业务上有所突破。 

3、深化区域布局，加快网点的质量建设 

为优化本行的跨区域发展布局，本行推行以总行为中心的“二百公里”发展

战略，常州、无锡等分行正全面开展业务，在长三角经济圈圈内发展的宏图正逐
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步展现。未来，本行在立足本地的基础上，将加强江苏省内分支机构的建设质量，

以“地理相邻，文化相近”为标准，扩大周边区域金融服务的广度和深度，推动

业务更好更快发展。 

4、加强风险管理，确保资产质量稳定 

面对经济增速放缓、不良资产管控压力增大的局面，本行不断完善全面风险

管理体系，并进一步强化对业务风险的管控力度。针对普惠金融业务特点，本行

已增设与之匹配的风险管理要求，更加全面地对相关业务和运行模式进行跟踪评

估。在具体实践层面，本行将不断创新风险管理机制，优化风险管理流程，通过

行业集中度、产品集中度和风险调整后的资本回报目标确定预期损失风险暴露目

标。密切关注信贷风险高发的重点领域，强化风险研判，加大排查力度，防止信

贷风险积聚，确保资产质量保持稳定。  

综上，本行本次公开发行可转债转股后将补充核心一级资本，符合资本监管

要求和本行战略发展方向，将为本行的稳健、快速发展提供资本保障，有利于促

进本行保持长期的可持续发展，继续为实体经济发展提供充足的信贷支持，并为

股东创造可持续的投资回报。同时，本行将采取有效措施推进转型发展，坚持业

务创新，深化区域发展，加强内部管理，确保募集资金得到合理和有效运用。 

 

江苏江阴农村商业银行股份有限公司 

2017年 3月 13日 




