ZEOLTF 2 AR A R A A
2016 FBF N EP#H] 5 RIEM IR E

ZROLTTZ5 R A PR A B AR BUR -

R R T OB ATUR Y (il R AR ) (O 42 [2008]7
5L (Al ERAIRL SIS BOHISCHUE, B A A T S R R A
FREWER, MHE T BAGREIIMAR, WA ERSE . R, i
Wi 50 SYE, AR, XA 2016 4 12 1 31 FRN R AL
PEHERT T PFff

Ao F L AL SV ST TR, 508 T R bR | TR
PRBVERE L RS, BBEED. (5B 91008, KA ERMER, PR
(7 7 A IR, ARG, WL Vi, R S s
SR o A TR AR S DU AR, A8 R 2 AT
AN B BRGNP £ AL FR S T
ATHY P AR, SEAT AR T A R R G VR TEIRA Ts

— EEHY

P A N R RS AR SR AORURE SRR A AN RO N AR, PR
AN, TSP F A BRI RS 2 AR HEHS N TUE. HHEIHEHSE
SEATSE i N AR AT IR . 2B S ST RN Al ARSI 0 W s AT. A
AEHS WERLEE, WHE SN S RIEAIRE N AT R
W R PUERRR B IR, IR A I SEE L HER PR AT e B R A
B E TR DT

N NESEERIE) H b SR RIESE E G E M. B, WG K
FRAE B HSLEHE, R ERCRMPCR, (SR RN o T A B2 il 47
FERE AT RBRE, S REY S Bk A AR SR AL G B ORI, Be4h, TS B AI AR 1L



R REP BN R ARG AG 2, SO P BOR AR Fr G 1R L PR, AR A &1
PEAPPAR 25 SRAEDI AR 3 B 12 1 1A RV E B A — 2 (1 KUz

=, ARG

LA 20 711 5 95 A ) KR R A S RS, T B A 5
H, RAELEI 554 85 A b A, AN, 2 AR ]
LT s 3 R 2 R A I AT T 1 000 554 A S

LA 20 AR 5 A R T KBRS RS, T P B A 5
ENPNGES S RS T e IE PN L

1 1A R P04 5 I 28 B DA £ 5 2 Do 2 B
M R R T 2.

=, PR TR

(=) Py

TR U 2 09 N VP S L 3 B 55 RSB I 4
K, 0N G B G A SOl IR R A R A L &
LLRTEE 2R B WA T, 98 NV 8 8 22 B /A 4 9 25 A
B 100%, FEALION AT A 76 960 5 A LN B BTHY 100%.

o VP S PRI B 55 R A

L. PR B

AT R R BRI T 34 2 RV SR TH ) 0 T SRR AS T, 43S
7 R LB W 24 302 3 ) O IR I T SR . 4 7 A 4L
BRI AT A, TERUSS JTHUE S BT OB SR B2, LB ARILAE LA R LA 7T

O 2 PRI ALy

AT T URARK S ARSI, FH LTI, S
BURD L 632 F A B LA, #5011 FLARER AL A 5 B 2
BUKR, AEMSURH R,



BAERRE

BE S RERRS
\
i RABRRE
LS FHESERERAL
| WHERE
EHLRD
uam
| | |
\ Bl s \ TR M5 FA
| | | | | | | | | | |
Al | AR IREIRE:
wow % X & w 0w R E 2 & T %
g % |7 & Fllwm & & |& % [T |2 |
W w | T e w W E (&R B A8
% woowm W W

AR ELREARAT —100%

AE AR IR, FAHTT, MRS AHLHIARIE NGRS, IR
BAE (AR RV (GEFWFEMN) . CHEFUEFERND AN —
RYVEHHIEL .

DA IRK R w ) e AU, RES B ORI A IR, Rl /iR
T PEEHAL, BRI BUR B TR AT E BN AR EF SR AFMIR
SELAE, X2 F) A ) R R R SR B A 9T, ST RN 5 3 N BB AN U7 5%,
HE NI AT ;. AR F 2R AR B, WS, D2 L e
ENGHAT LA T w55 RO EEAT M MR B, [ K oIt
E T AFEFL TRE RS, NIAF A, SMBE THIAE, X
DR i N G BN S = S B iR 1 D RS NI 7y SN e o8 o LBV G w A 6
BEAT R A PPOT, B A BT (A RSN A B A B BRSPS DL
Xt A BT A 1) P ) S LT AT ST o, B ARAE . PR EEL MR

=
NI

A

=
anp
[aYad
Rk
~J



AT A AT s B BRI, PRIE A A IR B8k . A = HRAERTT A
T A AT RARSE N A T R K2 EF S TR, S A A eSS
EHAE HEFHS,

@ K Jflngg

NEPRE U, T E 2 R R R ME D R S F b, e TS T

Yo BiR. NG BEARSER KRB, INSRAT R QIHT 0 B A B K R s A 25
T, PRI KRR A AERAT IR R i AL 8 B2 A T

© N1 BAR

A IRGE E AT RBOR S AR AR ERNRLE, JFal & skbrtgit,
HE T REAFNIBCE . N RG] RIS 5 T BPIEE . R L8R
HES BB BRZAER . STEhE AN RN E BRI, HIRAEEI A
HAENA, N ml R 1 fREE,

@ A3tk

NFAEANE SO YR R T AT O8RS R T R = AT SR
MINE, AR MEdG. EEANER. MRER: AFS R, "itg—m
faparee AT NEm: BIE T CRBULR 2 ASRVE A IR A R AT T, €1
7 NETI QLR 255D . IR : 2 R ] AR TSI AR G BB A 5 AR
MR SR : BE T “ SR T B, 5SErFRE, StHadtFRs s
B R s, . AL AU MAaREE.

2 SR T IAT  BLBA R B S I SRS B BEE B, IR R
BB RS T3 T ASCHF » NFHATECE T 9T ol SO s B B S5 ROR VG K St
R NN 53 TEGI R, BRIl AR5 28811 E S i e
SRR AR, E AT TR 2 S Ak ST T N R AR ST

AERE R CRITFD A m RARE S S A 2 7] i TE AL Al 3ctt.
AL TRREEA R S A 2, SRR A At A E R, A
P r) UE AR JETT R . RIS 5 E AR 2T g 2 AR AR A s 4
WA 5 .



® WHBE It

NE WAL TTAER S TR —8 THEE, Fo & 8 T N B AR A s A e e i
ZNAT A BRI PAAT I DR M L R, A REEEAT TR AITEAS, B St BUR b
HEMN. F— AR B & o R T R, B R TR A A T R AR
BRI R S B S A RE Al REs e DL B R BRI
AL ARG S%E o B VAR R, DUE R 2B R T T DR PR AR
BJZ o B IR VE S T A R SRR, WA R R I RO E
NFRE A 8] <5, B T 1] 0 D3 AN R AL 2 % TUHE X It 1 7% S 0o

2. NEERE S

A AR I H bR S, A FEESL T SRR I BOR AR 7, £ A HE:
AMFIRG B BCE L EH] SRS RER 21h 2GR
WA PR OR AP TR R 4 5 VA ) 4

OIS > B

) T AN BB A DAL SRAT P 20 BE A A ST I B 7 26 (R B iR AN B B AT O, £
ML BRSNS B ADIAHE T — RIVBOV R I R A ST THIE,
SIS A ER ST A B SR, 22Xl o BRSO o« AR R BADT RS SR HE
Sk ir b g e i G il Sl 5 MR Ok 2 ) 5L S E
BB E S B A A

@F AL LAz

NEVEAE G G KN RAE G MR AN, ARAE (A FI =R S A3 B )
FERURE , REUAN RIS S 3B, W T4 0 R AL B IR0 55 ) B FH AR . A
PO R B8 S R A 22 B K A MR RE R T IR G e il s X AR WML 5558 5, Ikt A1
BBt RATIRCEE . B EA . BB, KRIRZ HEERZ S, HAFRKZE S b
#EHEH BRI KL,

(@)Z2 5 B e fi I A 4 1
N PR IR E I (SRR T B ) I R, L T A i At
P (555 B <, P AR A% BT I I B 3 IR I B I H BN B . S ER 5T



SWMHERE R LA HEHES AR HCEL . M58 5 e MR
JREHE. BT, AL RIS, AR, e KA S e R I RCR.

@zt ARG

AR W BB AT ) (Al et e Y, 256 4 ] R RS DL E 1~ =] I
ST BRRIRL, DRAIE 100 55 80011 4% M B S0 v HE U AR SR I E G ) > THIRER . & 1H
RIS, I R S A (I ST IRDUAN 25 R o S5 W 55 b B 46 2wl

e e R B A, 5 A 55 BT REAT A A RV I, PRAE 1A I 55
IR H AT

©WF 7 Or 342 il

HEAR AT (BT S MBI ), A IRFE S A D, B &%
P BIRRBEAUG], AR R R, I 55 R

NS T (FBE BB AR ), XA BRI, AN S K
R DRE AL BARIEAT 7 VEAIRILE , X GBI T AT IR, IR BT 23
T SEVPE AR TIKRSER N S I, A RR T T B A

NEVRE TR G HIVEE . T ik, B I e B B TR T
XF[E E BRI E L S E . 4B, fRIR. WERHAR. E. HRIE. RBASE
H & & B LR A FEANUE

(|

-\

O AR TR 0 B A BOhs AR A SR e R B LA S R
TAREG ISR BOB AL PR S 4505 T A A 2

0

© T4z

W 55 B ARYE B B AR N IAMI AR B ARTTHUSE, U AR bR, ) &A1
a5t RS, ARG A AR ST g il O . I ] B B or L
S, WF 55 A M A 550 1) A 5T N P B 2 B I AN B S I A o AE TSR AT
AT, AR T LIRS bR N I, S 5 R Se PR 5 UL 2 TRl 22 52,
S RS S BRI 55 38T, ORUE TSR AR BT 52 i o

@A HB & -2



NEVRARTTNAESH T, JEHE T CARRE THREED), B 1 A&l
THIITT, XA KR T A F RIS B S0, TUH 58, i B A 3 )
il B A B TH AT 1 DL S REAT R B PR T o HTHEBAE S H S I EAROLT MKIE
ST AT AR U B A TR,

@R 5 1+ K3z

N BTN R IR AR BRI R A . AR 2
VTR S A 8 B B A CRIGE BRI (BUNR ML) (fFakE
HRAE) 5. SEE 7RW S FOL S MPRATRAL, EALATEE RIS
AR, WA XS #At SR Sl TSR I DT AN E AL
BR, i) 1 BB LA R, SRIRSFGER, IR 1O i B AL, AT REd gE
TRIEIAAT IR o 23 w0 BAS MR IS MR I SEAY S b ZRAE AR R T2 B 5%
#Ja A REIP AR, AR B R M2 T dert R A . AR Oy sy,
B 1 1A AN RER K IR N SK B2 LA R AS e B MK kS s K, mT RASOAT B 4h, 1
A B AR AT K B A P AR AT 7 SV SR 55 5 3 5 W 55 #8505 (4t L e ot
Wl R T AT R HEf -

Jo B ORALE BT S R P 7 i BEAT AL 96, G 70 1 D AR G 6 45 SR AE N 2 9B 2%
e, X BSOS R 5 TR R E ) B s ZEAR I NI 1Y), RGN B 5T #80
Hikik.

O & SRz

) T ROAH S S GICE B B A QLSS ) (RIS A
FE). (B RE BRI &

) JE I ) 5 A R ) P AR A X 4 B - WA 55 BEAT RV B ], X L1
HiREA R R EWE S ST, B EHEHE, SREHE. RS
I RBUVE R NSRS IR KA A S A R 0

o0

In FIARPE LT NS A 5 SR E B T 5 MRAR A B TR G 1 A R

IR EIAHIRERER], 4oy A SRR, 2R ERLE T BN 17 05 1
e RS TR R I 4 . T 2 B BB A R I B A



RKABAE T UIRARE . ARG 1T M2 % 1T 8 2 HEH A B K0T #hik
N B BN AR S — RO LA, 2 "PR A S SR RIS DU Ry E 2 36 hn
Z— DRUE T 2wl A ML 55 1 15 T e A B S 22 4 BT ii

OFR A P

N PEREPATEURCE LRI B, 0 A A B E AT BUE B RSAT STC5
AWK T 0 TR RN GG 1, %A =) B B AR 3 1 AR 4B

() E ooy XU s P B 42 1 L

1. N3 %

R (rhe NRILANE 57305 (e NIRIEANE & [R5 ) A A HIE
GG A F LRSS T SRR A IR EAA R, AR R TR BRI
REIRL BTN R, AR R SUCE RS BRI . A RS R G
AT, B AR S LI AR, 785 R 5 TR & AL 5L AR AR
PEFN A 14

2, BiEER

AN AR (S THE) (STHuERD) (Al 2 ihiil ) SvRai, Hile
T (AT TR R P A R e o L B B ) S5 55 BRI R, s B
SEH, AR SUCC AR BF R RS T S A
HSEH, HE 7 (GERSEHHE), NHEEFERNET . 0. &
L WREEHT T HAUE, IR SRR ST P AT = AL, S
TSRS IE R B m) A TE SR, A ) Py N SEAE R 4 A P AT i A A

lefl‘éo

N

—

B

3. RIML 5%

AT TR (PTRIG B R 5 BRI, B TR %
ANERAT BIHR SRS SR PR, A5 R85 YR IGFR S A E ) A, CRAER I A AR
FIFFRE

SR RIS 2 R GEL T A (I 25 S H o bt ol FEE RS2 AL o bt o B2, AR A<F
GBI, RIS HOZ G, I AR, B RIS A+ L A4 i 4%
RS e, I HLE B R R R B ERT K, R BT 224



4. HEWS

N EAE LSS, RS I, 2 m) A B BRI R 9% O A R T B A
HHLRAEPAT &M, FEmimgsle &3, SREHAERFEM. B3 4l
SRS, O A AR YE T 378 Ak B s R e s S, R T A TR H AR IUR) SR .

5. X4 0N T R B )

AT AR MZRIRE BN G W55 N GO 1 A m SeATH I B,
W55 BORF W N R s B S T ARG — (M BA R IE e 4 — 1
BRI R A E A ST, RS T A B AR A F R E Kt
RIBAT, DAGRIE A A AR 28 ARSI

6. BiE

AR T (EE R L) CORE R SR, ) E P
N A AR HPUTE R, AL, GRS R R
O FP, A7 PR SR o

7. KPEARHEFE GHAMEGE P

NEHIE T CEHESWCEMND M (EREEREHIEZ), WHHE 7 A d
XFOMR BRI FEA I . X AMR BT RO . A, WL, RS . AR T
BORL A RO AN B SRR Iy, AT RSB W SR ST AR BRI L, SR AN R B0
5399 AN R AL T BUR TR SR, DRALE 2 ] 5% T R A3 8 0 A% 42 ] FEE L RO R
AN 7 (R PR BEAT SR AEABAT A N IR P, AR ERAZ R 7 B AT IS o

PNAAE (AR ERE) AN (R 2 U RN BB ) e 1Y) CCEE R DR SR )
SRRV P D P B 5taad 0D U N 7= W 57 72 0 B 7 S NG S 3 AN 5° 87 S (B
B PRSI A BB SR T I I E o 2 W) SEAT BRI BT R ST
B T BB H RS 5 S SRS [ A8 B 20 Sl A )2 ORI LR 1R SR R L
i, SEORIE T XIME B IRCR, RbE 7B L MR R .

8+ X IRIRAC &y [ P 4%

W] (ORIRAC ) RAHNEED X 22w (K SRIRAZ 2 ISR . SRR AT RIS AR
RERAZ Gy IR AP SEAE 7 VEIE , I BRI 7 A 7] 50T 2



8] (K52 53 45 6 A TT

.

AT ATEREN, e A A A AR 4R35

9. 15 2R 1 PN B A

B
||T

S B

RPN e R AN S i B D =) Y

SR REL T IR R Gl & w55 4
R RILE REAT G 1

T EETT T, ANMFAEE RIN

K a1

122 JE T SR N I 3 R U S5 ¢ T

(=) PIERTERIVRYT AR K P BRI R s A S A i
O m) A AL A 2 | RV AR R L ST J A BRI PP AT AT A F AR

B Al P P ) RV A 0T B R R S

) AL

PR AR E e,

1 TS5 P B2 ) SR I R0 DA S A o«

A. EERRUE

, IR R AT
FAHRAE R

SR T ARG

H LRI AT AR A E R, S5
AFMPRFAE S XS (i Jp AN RS AR 52 FE S AT 3R, BAE 1 3d A 2 ] R AR
O FH R PR PN P38 FR) R A AR v I R

CAE TR B 2, WfE BT 2 ] 5 R SRR i R S I e b

HERE

i H

—

HE

EIDN

BB A R

Bl < B

W 2%

BRI G 2%<HE R

< FH RN ST 5%

Fl> i IS

HH 5%

Bl < TRPERBIRT | R 2%<H R < BT HR> T 7 SR
B R B AR R
2% FE R 5% 5%
B. &Mt
B ORBRFEG . — T PN 35428 o) S e PR e ok ) o Ath ke ey B 2% & B AT Be M S 38U RE

SIS B Y B AT I 55 4 i o B B R iR . A

OFEH,

S SRV B 2 0 I 554 75 A S L K S i 1) 2R B

@R C 28 7 i 5 i Y B0 B R ZE R I EAT 0 22 R B A

1745




@2 T A B P2 A 2R AR I AR = 330 9541 75 10 B KT 5

BRI PN R SR B UV 55 R BARORIA B sl I E 2K (B
SR F 2 AE B AL AR .

PR AN R DA TR 86 R B R O T P A R R

2 ARV 554 A B4 A R o R DA E A v

A. FERRRME:

B EAMEM R S A SE P 22 R 5, LA R e BUR/ N bsitE, &R E R
PR AT B 2% AIONERERAE, & R E R R R G A F] B R
1% 09 B BRI, HoR Oy — MR .

B. EPEbrHE:

HBLLL RN, WA E A E BRI, HA R A% R W RE 5 73 Il i 1 Dy B 22
GREE BB EE: QA RIBRZ RERFRET; @A AT AR OEILHE
FARME s @R GUE BN GBS b AL BOR N ™ LR © N B A
(Y45 FARF 1) A2 K Bl LR AR A B B

(I PRI BREE A RE

1. 55405 PN BTl sk e DA E S B D19 L

MR L3R W 554 757 P S 1) R AR DA v, 0 ST PN 2 AN AE I 554 7
PR PS4 ) B R B RS

2 AR 554 A BT A SR s A S B T DL

MR IR AR 5548 5 A B SR B R At S35 I N R R B2 =] I 55
e PA IS 42 1) R Aol o R

DU Fopth A BRI RIAE S B R TR

AN T AT R AR B B AR PP S PP PN A R Ol B AT
PSR SR A L ORRE  A) HoAth Y AR 5

LR R B A IR AR EHS

2017 43 H 22 H



	公司股东大会是公司的最高权力机构，能够确保所有股东，特别是中小股东享有平等地位，确保所有股东能够充分行使自己的权利；公司董事会是公司的决策机构，对公司内部控制体系的建立和监督负责，建立和完善内部政策和方案，监督内部控制的执行；公司监事会是公司的监督机构，对董事、总经理及其他高管人员的行为及公司、各子公司的财务状况进行监督及检查，向股东大会负责并报告工作；公司董事会下设审计委员会，负责公司内、外部审计的沟通，对公司的各项业务活动、财务收支、经营管理活动的真实性、合法性、安全性和效益性进行检查评价，监...
	② 发展战略
	公司将“山河，中国药用辅料的领跑者”作为企业发展目标，制定了整合市场、技术、人员、资本等各类资源，加强研发创新力度等具体发展策略和规划举措，并将这一发展目标和践行途径明确传达到每一位员工。
	③ 人力资源
	公司根据国家有关政策、法规及公司章程的规定，并结合公司实际情况，制定了包括公司机构设置、人员编制、招聘和解聘员工、培训教育、员工工资标准、薪酬激励、考核任用、劳动管理等在内的人事管理制度，确保能吸引人才、留住人才，为公司发展提供有力保障。
	④ 企业文化
	公司在企业文化建设的物质层面、行为层面、制度层面、精神层面都有实质的内容，有明确的使命、愿景和价值观。物质层面：公司统一标识，设计统一的胸牌样式。行为层面：制定了《安徽山河药用辅料股份有限公司员工手册》，创办了内部刊物《山河药辅》。制度层面：公司各部门建立相关的管理制度与工作规程。精神层面：确定了“与员工一起成长，与客户携手发展，与社会共同分享”的企业经营理念和“诚信、严谨、热情、创新”的公司宗旨。
	高层领导身体力行、以身作则、积极参加各类文化宣贯活动，并在人员配备、资金运作等方面予以支持。人事行政部负责企业文化建设、培训与效果评估及绩效考核。新入职的员工培训中，包括对员工的企业文化培训。各部门定期向山河药辅报提供稿件，营销部门的晨会中安排对企业文化方面内容的学习。
	公司通过培训、《员工手册》、公司集体活动等形式对公司员工宣传企业文化。通过报纸、广播等媒介加强与社会的沟通，以文化感召力赢得社会公众青睐，为公司巩固和发展开辟道路。积极参与国内外医药行业的展会，积极宣传和展示企业文化和形象。
	⑤ 内部审计
	公司设置专门内部审计机构—审计部，配备审计人员具体负责对生产经营活动和内部控制执行情况的监督、检查，包括进行审计和评价，提出改进建议和处理意见。审计部一般采用现场审计的方法进行审计，通过审计来检查公司的各类管理制度的完善性与有效性、企业经营的效益性、以及企业资产质量、资金状况和潜在风险等。审计部发现问题后，以通报的形式通知被审计部门并抄送公司管理层。由被审计部门填制落实审计结果责任表，明确需要整改的事项、整改责任人和整改时间等，审计部门负责不定期检查各项整改措施的落实情况。
	为合理保证各项目标的实现，公司建立了相关的控制政策和程序，主要包括：不相容职务分离控制、授权审批控制、 募集资金使用的控制、会计系统控制、财产保护控制、预算控制和绩效考评控制等。
	①不相容职务分离控制
	公司为预防和及时发现在执行所分配的职责时所产生的错误和舞弊行为，在从事经营活动的各个部门、各个环节制定了一系列较为详尽的岗位职责分工制度，贯彻不相容职务相分离原则，科学划分职责权限。不相容的职责包括：授权批准与业务经办、业务经办与会计记录、会计记录与财产保管、业务经办与业务稽核、授权批准与监督检查等。
	②授权审批控制
	公司按交易金额的大小及交易性质的不同，根据《公司章程》及各项管理制度规定，采取不同的交易授权，对于经常发生的正常业务的费用报销、授权范围内融资等采用总经理及各职能部门逐级授权审批；对非经常性业务交易，如对外投资、发行股票、资产重组、转让股权、关联交易等重大交易，按不同的交易标准由董事会或股东大会审批。
	③募集资金使用的控制
	公司严格按照制定的《募集资金管理制度》的有关规定，建立专门帐户存储并使用所有的募集资金，严格按照招股说明书等所承诺的投资项目投入资金。募集资金项目变更需经公司董事会、股东大会审议通过。对于募集资金的使用将做到层层审批、专款专用，严格按计划开支，杜绝浪费，充分发挥资金的使用效果.
	④会计系统控制
	根据财政部颁布的《企业会计准则》，结合公司的具体情况制定了公司的财务管理制度，保证了财务部门按照国家会计准则相关规定编制会计报表、会计报表附注等，及时准确反映企业的财务状况和经营成果。结合财务分析总结公司业务运营过程中出现的问题，与各业务部门进行及时有效的沟通，保证了各项业务的正常进行。
	⑤财产保护控制
	根据公司《货币资金管理制度》，公司坚持资金集中归口管理、强化资金统一控制和调配机制，全面提升资金营运效率，降低财务风险。
	公司建立了《存货管理的程序和制度》，对存货的验收、入库、领用、发出、盘点、保管及处置都进行了详细的规定，对关键环节进行控制，通过采取职责分工、实物定期盘点、账实核对等措施，有效保护了资产的安全。
	公司规定了固定资产的范围、计价方法，明确了固定资产管理部门的职责，对固定资产的购置、验收、使用、维修、保养、内部调拨、处置、报废、盘点等日常管理工作均有详细规定。
	公司对在建工程的管理类别、招投标工作的实施程序、采购审批和实物保管、工程资金的支付、投放以及决算审计等方面均有详细规定。
	⑥预算控制
	财务部根据总经理签发下达的公司、各部门预算，分解预算指标，制定各部门经济考核指标，作为经济目标责任书编制的依据。预算控制由总经理负责组织实施，财务总监和财务部门负责人协助总经理监督和管理实施过程。在预算执行过程中，各预算部门必须以预算指标为依据，及时揭露实际与预算之间的差异，及时采取措施消除薄弱环节，保证预算指标的顺利完成。
	⑦内部审计控制
	公司设有专门的内部审计机构，并制定了《内部审计制度》，明确了内部审计的职责，对公司及控股子公司的财务管理与核算，项目投资、内部治理及控制制度的设计和执行情况等进行检查并报告。审计部在董事会的直接领导下依法独立开展公司内部审计、督查工作。
	⑧采购与付款控制
	公司设置物资供应部专职从事原辅料、包装材料等的采购工作。公司已制订的采购与付款管理制度包括：《采购管理制度》、《供应商考核制度》、《付款审批流程》等。合理设置了采购与付款业务的机构和岗位，建立和完善了采购与付款的控制程序，明确了对请购、审批、采购、验收、付款等环节的职责和审批权限，做到了比质比价采购，采购决策透明，并建立了价格监督机制，尽可能堵塞了采购环节的漏洞。公司对应付账款和预付账款的支付，必须在相关手续办理齐备后才能办理付款，在付款上尽量做到按月按计划付款。在付款方式控制方面，除了向不能转账...
	质量保证部负责对所购产品进行检验，仓储部门根据检验结果在入库单上签收，对验收不符合采购合同规定的货物需要退还供应商的，由采购人员负责接洽与退还。
	⑨销售与收款控制
	公司已制订的销售与收款管理制度包括：《业务员手册》、《应收账款管理制度》、《客户信用管理制度》等。
	公司通过制定相关制度和流程对销售与收款业务进行规范与控制，这些制度与流程内容涵盖销售预算编制与执行、客户信用管理、合同管理、开票与收入确认、发货管理、应收账款及坏账确认等相关事项。
	公司根据经营战略确定年度营销方案，根据销售计划编制生产计划。
	根据上述制度和计划，结合公司实际情况，公司已制定了较为可行的销售政策，对定价原则、信用标准和信用条件、收款方式以及销售人员的职责权限等相关内容作了明确规定。公司规范了从接受客户订单到安排组织货源、发货、确认收入、管理应收账款等一系列工作，公司将销售货款回收情况作为主要考核指标之一，保证了公司销售业务的正常开展和货款及时安全回收。
	5、对控股子公司的管理控制
	公司通过股东会及委派管理人员、财务人员对控股子公司实行控制管理，将财务、重大投资、人事及信息披露等方面工作纳入统一的管理体系并制定统一的管理制度。通过不定期抽查、审计等方式，及时督导子公司严格按公司规定及计划执行，以保证公司整体经营目标的实现。
	公司制定了《董事会议事规则》和《重大经营决策制度》，明确规定了公司对外投资的基本原则、对外投资的额度、审查、审批、管理等程序。公司建立了较科学的对外投资决策程序，实行重大投资决策责任管理制度，采用不同投资额分别由不同层次权力机构决策，保证公司各项重大投资都严格按制度规定的程序和划分的权限进行决策和履行相应的程序，不存在越权或未按程序履行的现象。
	公司在《公司章程》和《董事会议事规则》以及制定的《重大经营决策制度》中明确规定了对外对外投资的原则、形式、投资项目的提出、审批、投资运作与管理、投资项目的监督等做出了明确的规定。公司实行重大投资决策的责任制度，明确了投资的审批程序、采取不同的投资额分别由不同层次的权力机构决策的机制，合理保证了对外投资的效率，保障了投资资金的安全和投资效益。
	8、对关联交易的内部控制
	公司《关联交易决策制度》对公司的关联交易的原则、关联人和关联关系、关联交易的决策、披露程序等作了详细的规定，从制度上保证了公司与关联方之间的交易均符合公开、公平、公正的原则，不存在损害本公司和其他股东利益的情形。
	9、信息披露的内部控制
	在每一会计年度终了时及时编制公司财务会计报告，按照有关法律、行政法规及部门规章的规定进行编制，按照监管要求及时披露财务报告等相关信息。



