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一、重要提示 

1、本年度报告摘要来自年度报告全文，投资者欲了解详细内容，

应当仔细阅读同时刊载于全国股份转让系统公司指定信息披露平台

（www.neeq.com.cn或 www.neeq.cc）的年度报告全文。 

2、无董事、监事、高级管理人员对年度报告内容的真实性、准

确性、完整性无法保证或存在异议。 

3、公司全体董事出席了审议本次年度报告的董事会会议。 

4、北京兴华会计师事务所（特殊普通合伙）对本年度公司财务

报告进行了审计，并出具了标准无保留意见的审计报告。 

5、公司联系方式 

董事会秘书：张恒 

电话：010-59403168 

传真：010-59403148 

邮箱：yxzc@integritytech.com.cn 

办公地点：北京市海淀区东北旺西路 8号院 4号楼 305号 
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二、主要财务数据和股东变化 

（一）主要财务数据 

单位：元 

序号 项目 本期 上年同期 增减比例% 

1 营业收入（元） 111,893,200.53 64,352,817.56 73.87% 

2 归属于挂牌公司股东的净利润（元） 14,414,853.25 10,389,491.77 38.74% 

3 
归属于挂牌公司股东的扣除非经常

性损益后的净利润（元） 

11,343,343.66 8,169,077.31 38.86% 

4 经营活动产生的现金流量净额 4,896,965.10 -2,444,176.10 - 

5 加权平均净资产收益率% 17.39 22.54  

6 基本每股收益（元/每股） 0.4805 0.8791 -44.87% 

7 资产总计（元） 137,706,265.11 112,844,144.40 22.03% 

8 负债总计（元）  49,885,850.47   39,433,174.36  26.51% 

9 归属于挂牌公司股东的净资产（元） 87,604,417.75 73,663,391.96 18.93% 

10 
归属于挂牌公司股东的每股净资产

（元） 

2.92 2.46 18.70% 

11 资产负债率% 36.23 34.94 - 

（二）股本结构表 

股份性质 
期初 本期

变动 

期末 

数量 比例% 数量 比例% 

无限售

条件股

份 

无限售股份总数      

其中：控股股东、实际控制人      

董事、监事、高管      

核心员工      

 

有限售

条件股

份 

有限售股份总数 30,000,000 100.00  30,000,000 100.00 

其中：控股股东、实际控制人 24,222,000 80.74  24,222,000 80.74 

董事、监事、高管      

核心员工      

普通股总股本 30,000,000 -  30,000,000 - 

普通股股东人数 4 
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（三）前 10名股东持股情况表 

三、管理层讨论与分析                                  

（一）商业模式 

公司的主营业务属于信息安全行业，采取“研发设计+生产+销售”

型经营模式，利用先进的核心技术、强大的研发团队、创新的业务拓

展为客户提供信息安全软件产品和技术服务。公司通过直销的销售模

式，将产品和服务销售给政府部门及其他公司，获取收入。 

1、研发模式 

公司的研发模式和研发体系与公司的发展历程密切相关，借鉴当

前最先进的多种研发模式，公司在不同规模和发展阶段使用了不同的

具有本公司特色的研发模式来支撑公司的经营。 

公司从数人创业到百余位技术人员的过程中，先后成立了研发中

心、项目开发中心、实验室和预研部，形成了完整的研发体系。随着

公司的发展壮大，公司的产品线不断的丰富，为了提高效率确保产品

质量，研发目前采取了矩阵式组织管理的方式，将按职能划分的部门

和按照产品或项目划分的小组结合起来组成矩阵，一名管理人员既同

序

号 
股东名称 期初持股数 

持股 

变动 
期末持股数 

期末持 

股比例% 

期末持有限

售股份数量 

期末持有无限

售股份数量 

1 蔡晶晶 16,713,000  16,713,000 55.71 16,713,000  

2 陈俊 7,509,000  7,509,000 25.03 7,509,000  

3 
北京奇安信科

技有限公司 
4,350,000 

 
4,350,000 14.50 4,350,000 

 

4 

北京启明星辰

信息安全技术

有限公司 

1,428,000 

 

1,428,000 4.76 1,428,000 

 

合计 30,000,000  30,000,000 100.00 30,000,000  
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原职能部门保持组织与业务上的联系，又参加项目小组的工作。职能

部门是固定的组织，项目小组是临时性组织，完成任务以后就自动解

散，其成员回原部门工作。 

产品开发以客户和市场需求为中心，使用成熟、可靠的自主技术

快速实现需求，满足市场的需要。产品开发以市场为驱动，结果可预

测，过程可控制。产品开发过程中，公司在大的产品研发控制上采用

了传统的项目管理开发模式，利用项目生命周期方法论，在项目的可

行性分析、市场分析、项目立项、项目执行和控制以及项目完成等每

个阶段严格执行标准的项目管理、质量管理、变更管理、风险管理以

及成本管理。依据制定的项目进度表进行严格的进度管理和考核。公

司在研发团队内部推行敏捷编程技术和 scrum流程进行开发，在大里

程碑节点之间进行以周为单位的持续项目集成发布，并强调团队能力

的快速提高与产品价值的交付，在保证了产品交付质量的同时，快速

培养人才，提高团队能力。同时，运用各种工具和激励策略，确保整

个产品研发过程的可视化和精准可控。 

公司根据产品的销售情况和市场情况建立了具有前瞻性的产品

战略，并对重点技术和产品采取优先的资源投入，鼓励员工针对产品

的重点技术进行创新和公关，并对产品具有提升能力的创新进行分等

级的有效激励。 

2、生产模式 

公司在产品研发和项目实施等生产活动中采用了“咨询引导需

求、需求驱动产品、产品优化实施”的生产体系。 
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公司生产部门就各个主要热点方向的市场情况以及在为客户进

行服务过程中发现的市场机会，连同公司销售部门和外部合作伙伴共

同组织多个专题研究组，定期形成功能性市场需求调研报告，并在此

基础上形成内部业务需求；经公司管理层商定和审核确定产品研发需

求，对研发部门提出研发任务；研发部门根据产品需求文档和设计文

档进行专项产品研发和优化，形成新产品、平台或项目。 

在标准产品的基础上，技术支持部门根据客户特定需求形成新的

咨询成果，结合公司已开发的产品或平台，由生产部门和销售部门共

同进行针对客户个性化需求进行定制产品开发，整合为完整的解决方

案，并由相应研发团队进行实施。研发和实施过程中，项目团队不断

与客户和研发团队进行沟通和互动，获得支持并反馈具体优化改进意

见以及新的业务技术需求。在公司特有的生产模式中，公司以专业分

工、统一调度、密切配合、规范操作、服务用户为原则，以产品和客

户为基础管理对象建立了各种专业团队，有效的保障公司生产经营的

高质、高效。 

3、销售模式 

公司主要采用直销模式进行产品销售。 

公司建立了以销售中心、解决方案中心（原技术服务中心）和品

牌探索部（原市场部）为核心的营销体系，通过销售人员和市场人员，

直接接触客户，了解客户需求，根据客户实际情况引导和推荐相应解

决方案，为客户直接提供服务。公司采用直销模式可直接面对客户，

了解客户的信息安全现状；同时，直销模式中间环节少、贴近市场，
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公司可以掌握第一手行业信息和客户需求变化情况，有利于公司及时

调整研发方向、销售策略。 

4、盈利模式 

公司的盈利主要来自：软件产品的销售收入和技术服务收入。 

（1）软件产品 

公司现有软件产品分为现有软件产品销售和定制产品开发。 

公司根据市场调研结果及用户需求反馈，结合先进的信息安全技

术，研发出各种针对不同信息安全问题的标准化软件产品，销售给客

户，获取利润。现有软件产品的销售量会随着市场的扩大和客户需求

的增多，市场规模远超从前。公司通过开展技术培训、提供技术支持

等服务，进一步深入了解用户需求，并结合市场上的信息化潮流，完

善产品功能，促进产品销售。 

定制产品开发是公司推出的一对一特色化服务产品。公司按照客

户自己的网络环境和信息安全状况提出要求，公司按照客户需求，为

其量身定制解决方案，研发具有针对性的软件产品，获得盈利。 

（2）技术服务 

技术服务的盈利方式与定制产品开发类似，公司的安全服务团队

根据客户自身的需求，为客户提供信息安全整体解决方案，并收取相

应的服务费用。 

报告期内以及报告期后至报告披露日，公司的商业模式未发生较

大的变化。 

（二）报告期主要经营情况 
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1、报告期内财务情况 

报告期内，公司实现营业收入 11189.32万元，较去年增长 73.87%；

营业成本 2972.43万元，较去年增加 1437.68万元，增长为 93.68%；

净利润比上年增加 386.18万元，增长为 36.61%；截止 2016年 12月

31日，公司总资产为 13770.63万元。 

2、报告期内行业和业务发展情况 

政府继续大力推进网络安全国家战略，习近平总书记在 2016年

4月 19日召开了网信座谈会，指出“网络空间的竞争，归根结底是

人才的竞争”，突出强调了网络安全，以及网络安全人才的重要性。 

公司在报告期内进入了快速发展阶段，人员数量增长 1/3 左右，

2016年成功发布 e春秋网络安全实验室-培训平台、e春秋网络安全

实验室-竞赛平台，e春秋网络安全实验室-仿真靶场平台等多款产品，

并在此基础上完成多个项目的研发和交付。在传统企业端市场，公司

拓展了电力、电信运营商、广电、互联网公司、能源、高校、政府机

构、科研院所等，并取得实质性进展。同时，继续保持对公共安全等

传统行业的发展优势，扩大了业务范围和影响力。 

3、报告期内研发投入 

报告期内，公司对原有软件产品进行了更新升级，并不断研发新

的软件产品，投入大量的人力、物力、财力研发完善了网络安全在线

教育平台—i 春秋平台。报告期内公司累计研发投入 2905.26 万元，

占营业收入的 25.96%。 

综上，公司主营业务未发生变化，且业务增长快速。 
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四、涉及财务报告的相关事项 

1、与上年度财务报告相比，会计政策、会计估算和核算方法变

化情况 

（1）会计政策变更 

报告期内无主要会计政策变更。 

（2）会计估计变更 

报告期内无主要会计估计变更。 

2、报告期内发生重大会计差错更正需要追溯重述的说明 

□适用   √不适用 

3、合并报表范围发生变化的说明 

□适用   √不适用 

4、董事会对会计师事务所本报告期“非标准审计报告”的说明 

□适用   √不适用 

 

 

北京永信至诚科技股份有限公司 

董事会 

2017年 4月 13日 


