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2016 年度报告摘要 

 

一、重要提示 

1.1本年度报告摘要来自年度报告全文，投资者欲了解详细内容，

应当仔细阅读同时刊载于全国股份转让系统公司指定信息披露平台

（www.neeq.com.cn 或 www.neeq.cc）的年度报告全文。 

1.2不存在董事、监事、高级管理人员对年度报告内容存在异议

或无法保证其真实、准确、完整 

1.3公司全体董事出席了审议本次年度报告的董事会会议。 

1.4中兴财光华会计师事务所（特殊普通合伙）对本年度公司财

务报告的审计意见为：标准无保留意见。 

1.5公司联系方式 

董事会秘书（信息披露事务负责人）：王晖 

电话：0319-2530508 

传真：0319-2530508 

电子邮箱：ttzh2015@126.com 

办公地址：河北省邢台市桥东区泉北东大街 311号三层 

二、主要财务数据和股东变化 

2.1主要财务数据 
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 2016年（末） 2015年（末） 增减比例 

总资产 62,189,694.24 132,593,512.94 -53.10% 

归属于挂牌公司股东的净资产 37,432,842.59 51,285,441.07 -27.01% 

营业收入 135,326,171.31 68,701,078.83 96.98% 

归属于挂牌公司股东的净利润 -13,852,598.48 860,578.65 -1,709.68% 

归属于挂牌公司股东的扣除非经常性

损益后的净利润 
-16,938,788.48 -6,018,492.63 181.45% 

经营活动产生的现金流量净额 -3,752,423.13 9,270,580.63 - 

加权平均净资产收益率%（依据归属于

挂牌公司股东的净利润计算） 
-31.23% 2.18% - 

基本每股收益（元/股） -0.28 0.02 -1,500.00% 

稀释每股收益（元/股） -0.28 0.02 -1,500.00% 

归属于挂牌公司股东的每股净资产 0.75 1.03 -27.18% 

2.2股本结构表 

股份性质 
期初 

本期变动 
期末 

数量 比例% 数量 比例% 

无限售条

件股份 

无限售股份总数 0 0.00% - - - 

1、控股股东、实际控制人 0 0.00% - - - 

2、董事、监事、高级管理人员 - - - - - 

3、核心员工 - - - - - 

4、其他 - - - - - 

有限售条

件股份 

有限售股份总数 0 0.00% 50,000,000 50,000,000 100.00% 

1、控股股东、实际控制人 0 0.00% 50,000,000 50,000,000 100.00% 

2、董事、监事、高管 - - - - - 

3、核心员工 - - - - - 

4、其他 - - - - - 

总股本 0 - 50,000,000 50,000,000 - 

股东总数 3 
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注：“核心员工”按《非上市公众公司监督管理办法》的有关规定界定；“董

事、监事及高级管理人员”包括挂牌公司的董事、监事和高级管理人员（身份同

时为控股股东及实际控制人的除外）。 

2.3普通股前十名股东情况表 

序

号 

股东

名称 

股

东

性

质 

期

初

持

股

数 

期内增减 
期末持股

数 

期末持 

股比

例% 

期末持有

限售股份

数量 

期末持

有无限

售股份

数量 

质押或

冻结的

股份数

量 

1 陈军

霞 

境

内

自

然

人 

0 29,750,000 29,750,000 59.50% 29,750,000 0 0 

2 吴勇

智 

境

内

自

然

人 

0 15,250,000 15,250,000 30.50% 15,250,000 0 0 

3 

邢台

恒科

企业

管理

中心

（有

限合

伙） 

境

内

非

国

有

法

人 

0 5,000,000 5,000,000 10.00% 5,000,000 0 0 

合计 0 50,000,000 50,000,000 100.00% 50,000,000 0 0 

注：“股东性质”包括国家、国有法人、境内非国有法人、境内自然人、境

外法人、境外自然人等。 
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2.4公司与控股股东、实际控制人之间的产权及控制关系的方框

图 

 

 

 

 

 

三、管理层讨论与分析 

3.1商业模式 

公司拥有连锁便利店与超市两种经营业态。便利店经营面积为

100至 500平米，选址通常在城市小区、交通站点、商务区，可以满

足不同层次消费者饮食、日常用品、生活服务的便利性需求。超市经

营面积合计超过 1万平米，选址均在邢台市商业中心地段，商品种类

丰富，可以满足消费者日常生活用品、生鲜、食品、日常生活服务等

的一站式服务需求。 

（一）销售模式 

顾客在店内选购商品，在收银台支付。门店零售模式是公司最主

要的销售模式。门店零售的结算方式主要为现金交易和银行 POS机刷

卡结算，还有少量的商业预付卡结算，第三方支付公司（微信支付、

支付宝、京东钱包等）扫码支付等形式。 

公司以不定期临时促销活动吸引消费者，通常对易腐烂、高流转

的生鲜食品采用较低的成本加成定价，吸引消费者；对品质优良的日

吴勇智 30.5% 
邢台恒科企业管理中心

（有限合伙）10.0% 

河北天天智慧商业连

锁股份有限公司 100% 

陈军霞 59.5% 
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用百货按照行业惯例进行成本加成定价；对贵重商品采取撇脂定价方

式，针对不同层次的消费者消费水平进行差异化成本加成定价。 

公司秉承“随时随地为顾客提供高性价比的商品及便利服务”

的经营服务理念，对门店分业态、店型统一形象、装修、布局、陈列、

促销、服务等标准，打造良好的购物环境，营造良好的购物氛围，提

供良好的服务水平，提升顾客的购物体验，提升公司品牌。 

（二）采购模式 

公司总部下设信息中心，负责商品采购制度与流程的建立以及采

购作业监控公司超市事业部与便利店事业部下设的采购部依据市场

的需求，负责确定需要采购商品的目录和门店销售商品目录公司物流

配送中心部负责汇总各个门店交的需求信息，统一向供应商发送订单

并向门店配送商品。 

统一采购有利于公司整合供应链资源，提升公司采购议价能力。

能有效保障商品的品质，实现统一商品配置、统一商品定价、统一陈

列资源分配、统一促销策划、统一核算，充分发挥连锁经营的优势。

报告期集中采购、统一配送的商品总价值占营业成本的比重为 98.98%。 

公司主要从合法合规性、商品竞争力、供货能力、服务能力四个

维度来选择合适的供应商。 

（四）配送模式 

1、物流配送 

公司物流配送中心是衔接各个门店与供应商的重要部门，门店订

单在物流中心汇总，由物流中心统一发送供应商。供应商收到订单后，
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将商品送至物流中心或直配到各门店。物流中心在产品验收后入库，

然后根据门店的订单将商品分拣、集货以及运输到店。直配商品主要

为生鲜等周转率较高商品。 

2、仓库管理 

物流中心仓储管理主要通过盘点、移库、储位控制与货品管控等

具体工作作业协同作用得以实现，保障商品信息数据的时效性和准确

性。并对临期商品进行识别，协助公司财务部门进行退货、调货。 

（四）特许加盟模式 

特许加盟业务主要指公司以天天便利品牌开展以便利店为主的

加盟业务。截至 2016 年 12 月底，天天便利品牌加盟门店共 58 家，

全部分布在河北省邢台市，加盟店总经营面积约 5100 平方米，平均

单店面积约 88平方米。 

加盟连锁门店是指由公司批准以“天天便利”品牌在当地从事

独立经营，根据特许加盟协议由配送分公司统一配货的门店。加盟店

与公司是依据特许加盟协议而产生的契约关系，公司指导加盟店的经

营，各加盟店独立核算、自负盈亏、人事自主、自行独立承担债权债

务和相关的权利义务。 

报告期内，公司的商业模式未发生改变。 

3.2总体经营情况 

报告期内，公司通过多渠道积极拓展社区实体门店数量，结合自

身实际进行商业模式的创新、集中专家力量做精准目标市场、找对细

分市场核心客户；通过特色基地产品定制，打造核心有竞争力的明星
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产品；结合本地客户需求，进行体验式的销售创新，提升了消费客单

价、增加了来客数。 

（一）财务状况 

截止 2016 年 12 月 31 日，公司资产总额为 62,189,694.24 元，

同比去年资产总额 132,593,512.94元，降低了 70,403,818.7元，下

降了 53.1%，主要是由于河北省邢台市世纪城店经营场所确认最终的

购买面积，由原来的 70,000,000.00元改为 20,000,000.00元；负债

总额为 24,756,851.65 元，较上年降低了 56,706,775.24 元，下降

69.55%，主要原因是本年偿还 2015 年遗留的农村商业银行短期借款

50,000,000.00元；所有者权益总额为 37,432,842.59元，较上年末

降低了 13,697,598.48元，下降 27.01%，主要是本年度亏损所致。 

（二）经营情况 

公司在顶住同行业的竞争压力以及网购、电商给实体店带来的冲

击，在抓好食品安全管理和内控管理制度落实的同时，于 2015年 12

月收购了 3 家超市以及 91 家便利店，扩大了经营规模，在本年度全

年实现营业收入 135,326,171.31 元，由于超市、便利店两个业态既

存在协同性又存在差异性，混合业态对公司的运营提出了更高的要求，

要求公司合理规划配置资源，目前公司处于成长期，面临市场竞争、

店铺不能续租和租金上涨、公司治理和内部控制体系的完善等问题，

本年度净利润亏损 13,852,598.48元。在亏损的情况下，营业收入增

长了 96.98%，快速地扩大了市场规模。 

（三）现金流量情况 

7 
 



公告编号：2017—011 

报告期内，经营活动产生的现金流量净额较上年减少

13,023,003.76元，主要原因是公司扩大规模后为稳定收入，积极开

展商品促销活动，促销费用增加，使得经营活动产生的现金流量净额

减少；投资活动产生的现金流量净额较上年增加 89,388,796.48 元，

主要原因是公司购买世纪城店房产面积的变动，房款金额减少了

50,000,000.00 元；筹资活动产生的现金流量净额较上年减少

75,103,282.84 元，主要原因是公司上年度吸收股东投入资金

26,000,000.00元，另外上年度增加河北邢台农村商业银行股份有限

公司短期借款 50,000,000.00元 。 

公司密切关注国家对经济发展的指导意见，积极做好保民生、稳

增长经营管理，认真做好、发挥好实体经济对社会发展保障作用。同

时，公司积极提升自身员工的服务意识、竞争意识，为适应新的体验

式经济发展奠定坚实基础。 

四、涉及财务报告的相关事项 

4.1、与上年度财务报告相比，会计政策、会计估算和核算方法

发生变化的说明 

□适用□√不适用 

4.2、报告期内发生重大会计差错更正需要追溯述的说明 

□适用□√不适用 

4.3、合并报表范围发生变化的说明 

□适用□√不适用 

4.4、董事会对会计师事务所本报告期“非标准审计报告”的说
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明 

□适用□√不适用 

 

河北天天智慧商业连锁股份有限公司 

董事会 

2017年 4月 24日 
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