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宁波金田铜业(集团)股份有限公司 

2016 年年度报告摘要 

一、重要提示 

1.1 本年度报告摘要来自年度报告全文，投资者欲了解详细内容，应当仔细阅读同时刊载于全

国股份转让系统公司指定信息披露平台（www.neeq.com.cn或 www.neeq.cc）的年度报告全文。 

1.2 不存在董事、监事、高级管理人员对年度报告内容存在异议或无法保证其真实、准确、完

整的情形。 

1.3 公司全体董事出席了审议本次年度报告的董事会会议。 

1.4 立信会计师事务所对本公司本年度财务报告进行了审计，并且出具了标准无保留意见的审

计报告。   

1.5 公司联系方式 

董秘（信息披露事务负责人）:丁星驰 

电话:0574-83005059 

电子信箱:stock@jtgroup.com.cn  

办公地址:浙江省宁波市慈城镇城西西路 1号 

二、主要财务数据和股东变化 

2.1 主要财务数据                单位:元 

 2016年 2015年 增减比例 

总资产 7,938,102,662.10 5,658,129,956.72 40.30% 

归属于挂牌公司股东的净资产 3,371,539,521.82 3,091,856,636.70 9.05% 

营业收入 33,370,414,215.16 31,437,553,151.65 6.15% 

归属于挂牌公司股东的净利润 286,601,406.95 169,883,747.47 68.70% 

归属于挂牌公司股东的扣除非经常

性损益的净利润 
341,825,617.77 58,352,484.24 485.79% 

经营活动产生的现金流量净额 8,605,006.40 700,644,580.32 - 

加权平均净资产收益率（依据归属于

挂牌公司股东的净利润计算） 
8.90% 5.61% - 

加权平均净资产收益率（依据归属于

挂牌公司股东的扣除非经常性损益

后的净利润计算） 

10.62% 1.93% - 

基本每股收益（元/股） 0.24 0.14 68.70% 

稀释每股收益（元/股） 0.24 0.14 - 
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归属于挂牌公司股东的每股净资产

（元/股） 
2.78 2.54 9.05% 

 

2.2 股本结构表                   单位：股 

股份性质 
期初 期末 

数量 比例 数量 比例 

无限售

条件的

股份 

无限售股份总数 585,830,125 48.22% 565,692,625 46.56% 

其中：控股股东、实际控制人 194,878,875 16.04% 183,628,875 15.11% 

董事、监事、高管 74,673,875 6.15% 67,172,375 5.53% 

      核心员工 0 0.00% 0 0.00% 

有限售

条件的

股份 

有限售股份总数 629,138,875 51.78% 649,276,375 53.44% 

其中：控股股东、实际控制人 549,036,625 45.19% 549,036,625 45.19% 

      董事、监事、高管 347,938,875 28.64% 362,526,375 29.84% 

      核心员工 0 0.00% 0 0.00% 

总股本 1,214,969,000 - 1,214,969,000 - 

股东总数（人） 294 

注：“核心员工”按《非上市公众公司监督管理办法》的有关规定界定；“董事、监事及高级管

理人员”包括挂牌公司的董事、监事和高级管理人员（身份同时为控股股东及实际控制人的除外）。  

2.3 前 10名股东持股情况表              单位：股 

序

号 

股东 

姓名 

股东 

性质 

期初 

持股数 

期内 

增减 

期末 

持股数 

期末持

股比例 
限售股份数 

无限售股份

数 

质押或冻

结的股份

数 

1 

宁波金田

投资控股

有限公司 

境内非国有

法人 
421,800,000 -11,250,000 410,550,000 33.79% 281,200,000 129,350,000 - 

2 楼国强 境内自然人 322,115,500 0 322,115,500 26.51% 267,836,625 54,278,875 - 

3 楼国君 境内自然人 75,840,000 -12,364,000 63,476,000 5.22% 56,880,000 6,596,000 - 

4 

雅戈尔投

资有限公

司 

境内非国有

法人 
37,000,000 0 37,000,000 3.05% 0 37,000,000 - 

5 楼国华 境内自然人 41,162,500 -15,130,000 26,032,500 2.14% 0 26,032,500 - 

6 楼静静 境内自然人 25,000,000 0 25,000,000 2.06% 0 25,000,000 - 

7 楼城 境内自然人 25,000,000 0 25,000,000 2.06% 18,750,000 6,250,000 - 

8 朱红燕 境内自然人 15,889,000 5,110,000 20,999,000 1.73% 0 20,999,000 - 

9 

浙江红石

创业投资

有限公司 

境内非国有

法人 
16,000,000 0 16,000,000 1.32% 0 16,000,000 - 

10 

北京环球

银证投资

有限公司 

境内非国有

法人 
12,000,000 0 12,000,000 0.99% 0 12,000,000 - 

合计 991,807,000 -33,634,000 958,173,000 78.87% 624,666,625 333,506,375 - 

注：“股东性质”包括国家、国有法人、境内非国有法人、境内自然人、境外法人、境外自然人

等。 

2.4 截至报告期末，公司与控股股东、实际控制人之间的产权及控制关系的方框图: 
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三、管理层讨论与分析 

3.1 报告期内经营情况回顾 

报告期内，公司实现营业收入 333.7亿元，同比增长 6.15%；净利润 2.87亿元，同比增长 68.7%；

全年实现铜产品产销量超 70万吨，继续位居国内行业领先梯队。2016年，公司重点工作开展如

下： 

（1）战略规划 

报告期内，公司围绕战略定位，进一步明确公司及子公司“十三五”期间的发展目标、实现

路径、业务组合规划和战略保障措施，为公司持续发展指明了方向；公司完成子公司激励机制的

优化和创新，实现公司战略目标和子公司经营目标体系的对接。 

（2）市场开拓与创新 

报告期内，公司设立德国办事处，加强对欧洲市场的辐射力度；完成越南子公司的注册及前

期筹备工作，推进了公司国际化战略的实施；公司以创造客户价值为导向，积极推进价值营销体

系建设，促进销量和利润的稳步提升。 

（3）人力资源建设 

报告期内，公司完成金田领导力模型构建，并通过人员培训，系统地提升现有管理人员的经

营管理能力和领导力水平，为“十三五”期间公司战略的有效落实提供人力资源保障；公司还通

过岗位价值评估，优化人力资源管理，在实施干部测评、优化招聘渠道、促进员工学习发展等方

面取得成果。 

（4）科技研发及创新 

公司立足市场需求，持续加大研发力度，促进研发成果转化。报告期内，公司技术研发团队

在高强耐磨铜合金、环保合金材料方面取得突破，并获得市场认可；公司年度新增专利 27项，其

中发明专利 16项。 

（5）信息化建设 
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报告期内，公司在“十三五”IT规划的基础上，明确未来核心信息化项目建设路径，推进子

公司 SAP和 MES系统的构建与协同；确立“产销协同化、生产透明化、质量一贯化、经营业绩可

衡量”为目标的信息化工厂建设思想，为公司向运营数字化转型迈出坚实的一步。 

3.2 竞争优势分析 

（1）规模及产品优势 

铜加工行业属于资金密集型行业，规模效益明显。据中国有色金属工业协会统计，公司是中

国最大的铜加工企业之一，铜加工材产量居全国前三。大规模的生产和销售，使公司在原料采购、

生产组织、销售网络、物流运输、设备供应、公司管理等方面得以充分发挥规模效应，提高产品

质量、提升运营效率、降低采购、生产及管理成本，获得领先同行业的竞争优势。另外，铜加工

产品和钕铁硼磁体作为规模化生产和应用的工业基础材料，其产品质量的稳定性极其重要。公司

在保证规模的同时，特别强调单一产品在性能、精度等方面的稳定性。凭借庞大的规模、先进的

技术、优质的产品、诚信经营和多年的行业经验，公司受到社会各界的认可。 

（2）多元化产品结构优势 

公司生产的铜材产品涵盖铜加工领域的主要大类，产品体系全面，品种型号众多，并且在多

个领域内进入行业前列。同时，根据产品关联度，公司有选择的进入下游深加工领域，如由铜棒

深加工成阀门，铜线深加工成漆包线。这种多元化的产品结构，形成了公司独特的竞争优势：第

一，有利于技术和经验在不同产品间转移，形成协同效应，降低生产成本，实现盈利最大化；第

二，通过产品多元化，有利于分散市场风险，提升公司整体抗风险能力；第三，产品线的延伸，

有利于使上下游衔接更加紧密，缩短产品开发周期、提高产品质量、更好的满足客户需求；第四，

通过对上下游行业的整合，公司一方面能够收购和处理全部的废杂铜品种，很大程度上保障了原

料的稳定供应；另一方面，经过分拣、预处理以后，废杂铜中各种有价金属成分都得到了有效利

用，提高了资源利用效率。 

（3）先进的技术和丰富的经验 

公司已积累了三十年再生铜利用和铜加工的技术和管理经验。一方面，在原料分拣、处理、

配比、利用环节，公司通过不断研发、改进，形成了大量的自有技术与工艺，如公司自主研发的

利用废杂铜直接生产黄铜棒的技术及设备，获得了多项国家发明专利，被业内称为“金田法”。

另一方面，通过购买国内外先进设备，使关键生产设备和检测设备均达到国内或国际领先水平，

为生产高质量产品及不断提高产品附加值奠定了基础。公司拥有成熟的铜加工材工艺技术和管理
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经验，是铜加工行业的主要产品标准制定者之一，公司先后主持或参与制定了 13项国家标准和 3

项行业标准，其中 13 项已经颁布实施。 

（4）优秀的管理和技术团队 

公司董事长、总经理楼国强先生是公司的创始人，曾荣获“全国劳动模范”、“浙江省优秀

创业企业家”、“浙江省劳动模范”等多项荣誉称号。现兼任中国有色金属加工工业协会副理事

长、浙江省工商联常务委员会委员、浙江省企业联合会及企业家协会副会长。他带领的核心管理

团队具有丰富的铜加工行业经验，并且经过摸索形成了一整套先进的、符合金田铜业实际的管理

理念和管理制度，形成了“团队、学习、诚信、责任”的企业核心价值观。同时，公司研发中心

于 2009 年经国家发改委、科技部、财政部、海关总署、国家税务总局认定为国家级企业技术中心，

公司另设有国家级博士后工作站，为公司创新研发提供了有力支撑。 

（5）有力的资源保障和原料获取能力 

通过长期、大量的废杂铜采购，公司已在国内各主要废杂铜集散地和拆解园区建立了广泛的

供应网络，形成了较强的采购能力；同时，公司通过境外子公司与众多废杂铜出口国的供应商建

立了长期稳定的合作关系，保障了废杂铜国际采购渠道的稳定。阴极铜采购方面，公司通过与主

要供应商建立长期稳定的合作关系，保证了生产经营所需阴极铜的供应。同时，公司拥有以进口

废杂铜为主的海关检验检疫监管仓库，是国内少数拥有该监管仓库的再生铜加工企业，有利于增

强公司原料进口的竞争优势。此外，公司通过与五矿集团、包钢稀土等知名稀土供应商的合作，

有效地保障了烧结钕铁硼磁体生产原材料稀土的供应。 

（6）领先的环保与节能水平 

公司于 2005 年 4月通过 ISO14001环境管理体系认证，是同行业中较早通过该认证的企业。

公司建立了工业用水循环处理中心，实现了工业污水零排放；使用自主开发的布袋除尘技术，烟

尘的排放低于国家相关标准。节能方面，公司通过采用先进的设备和工艺，实现了单位吨铜加工

材综合能耗、水耗的连年下降。当前，国家关于环保和节能的相关政策渐趋严格，这将大大加快

再生金属利用行业的集中速度。公司在环保和节能的实践上处于行业先进水平，形成特有的竞争

优势。 

（7）强有力的财务管理能力 

公司凭借多年诚信守法经营，与当地银行建立了良好的合作关系，优良的信用为公司提供了

良好的外部资金保证。同时，公司通过不断加强对营运资金的管理，使应收账款周转率优于行业

平均水平。此外，公司制定了科学的货款资金回笼制度，并保持了极低的坏账率。在铜价高企、
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原料采购资金占款较高的情况下，畅通的银行融资渠道和强大的资金周转能力保障了公司的持续

发展。另外，公司建立了完善的信息化系统，包括 ERP系统、协同办公系统，实现了资金流、物

流、信息流的有机融合，产供销及财务相关的业务流程全部通过 ERP系统进行标准化和规范化，

提高了财务管理的效益。 

3.3 经营计划或目标 

2017年，公司将重点推进以下工作： 

（1）战略管理工作 

以公司“十三五”战略规划作为指引，加强战略管理体系建设；积极落实公司战略的分解，

重点推进子公司业务战略以及职能战略地图的编制，实现战略聚焦精准、资源保障充分、战略协

同高效；通过年度战略工作评审，提升战略管理工作的流程化与持续性。 

（2）企业文化建设和领导力提升工作 

2017年，公司将加强企业文化建设，持续优化金田领导力模型，通过系统的培训和评估，提

升管理人员的战略意识、管理水平和领导力；结合公司信息化、精益管理、品质管理工作的推进，

加强为基层班组赋能，提升基层干部的领导力，有效促进公司战略举措的落地。 

（3）市场拓展工作 

依托公司品牌优势，进一步加大市场拓展力度，加快产品结构升级和客户结构转型升级；以

越南工厂建设为契机，系统整合海外子公司资源，提升产品国际市场份额；通过组织优化以及信

息系统的支撑，建立公司数据分析和挖掘系统，提升市场洞察力和响应能力；完善子公司客户管

理平台建设，深度推进价值营销理念，提升营销工作的系统性和科学性。 

（4）在建项目管理工作 

高效推进公司现有的在建项目，重点推进越南工厂的前期建设，同时稳步实施现有技术改造、

产能提升项目，为公司产能提升和产品升级提供支撑；提升项目管理水平，培养一批项目管理专

业人才。 

（5）资本运作工作 

不断提升公司治理水平，严格控制公司经营风险和治理风险，持续加强信息披露的规范性；

持续关注行业内部的并购重组机会，适时展开围绕增强公司核心竞争力的行业并购，助力企业战

略目标的实现。 

四、涉及财务报告的相关事项 

4.1 与上年度财务报告相比，报告期内，公司会计政策、会计估计和核算方法未发生变化。  
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4.2 报告期内，公司无重大会计差错更正需追溯重述的。 

4.3 与上年度财务报告相比，财务报表合并范围发生变化，公司结合审计报告作出具体说明

如下： 

1、处置子公司：无 

2、其他原因合并范围变动 

公司报告期内对子公司宁波金田无氧铜材有限公司、宁波金田贸易有限公司及宁波江北金田

再生资源有限公司完成清算，不再纳入合并报表范围。 

4.4 立信会计师事务所（特殊普通合伙）对公司本年度财务报告出具标准无保留意见。 

 

宁波金田铜业(集团)股份有限公司 

董事会 

2017年 4月 25日 
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