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证券代码： 871145        证券简称：梓耕教育       主办券商： 东北证券  

 

吉林梓耕教育科技股份有限公司 

2016 年年度报告摘要 

 

本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，没有虚假记载、

误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连

带法律责任。 

 

一、重要提示 

1.1 本年度报告摘要来自年度报告全文，投资者欲了解详细内容，应当仔细阅

读同时刊载于全国股份转让系统公司指定信息披露平台（www.neeq.com.cn 或

www.neeq.cc）的年度报告全文。 

1.2 公司董事会及其董事、监事会及其监事、公司高级管理人员保证本报告所

载资料不存在任何虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并对其内容的真实性、准

确性和完整性承担个别及连带责任。 

1.3 公司全体董事出席了审议本次年度报告的董事会会议。 

1.4 立信会计师事务所（特殊普通合伙）对本公司本年度财务报告进行了审计，

并且出具了标准无保留意见的审计报告。 

1.5 公司联系方式 

董事会秘书：刘万里 

电话：0431-85288705 

电子邮箱：zigengjiaoyu@126.com 

办公地址：长春市南关区东南湖大路 88 号鸿城国际商务中心 130022 

二、主要财务数据和股东变化 

2.1 主要财务数据 

单位：元 

 本期 上年同期 增减比例 

http://www.neeq.com.cn/
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资产总计 119,107,400.10 171,848,175.63 -30.69% 

归属于挂牌公司股东的净资产 56,354,464.49 5,631,331.80 900.73% 

营业收入 170,721,928.63 131,629,791.04 29.70% 

归属于挂牌公司股东的净利润 18,603,132.69 421,952.82 4,308.82% 

归属于挂牌公司股东的扣除非经常性损益后的净

利润 

17,393,490.10 1,816,892.19 857.32% 

归属于挂牌公司股东的每股净资产 1.25 1.13 11.19% 

加权平均净资产收益率（依据归属于挂牌公司股东

的净利润计算） 

58.87% 7.78% - 

加权平均净资产收益率（归属于挂牌公司股东的扣

除非经常性损益后的净利润计算） 

60.54% 88.05% - 

基本每股收益 0.41 0.08 412.50% 

2.2 股本结构表 

单位：股 

股份性质 

期初 

本期变动 

期末 

数量 比例% 数量 比例% 

无限售条

件股份 

无限售股份总数 5,000,000 100.00 -5,000,000 0 0 

其中：控股股东、实际控制人 4,875,000 97.50 -4,875,000 0 0 

董事、监事、高管 4,875,000 97.50 -4,875,000 0 0 

核心员工 0 0 0 0 0 

有限售条

件股份 

有限售股份总数 0 0 45,000,000 45,000,000 100.00 

其中：控股股东、实际控制人 0 0 40,250,000 40,250,000 89.44 

董事、监事、高管 0 0 42,000,000 42,000,000 93.33 

核心员工 0 0 0 0 0 

总股本 5,000,000 - 40,000,000 45,000,000 - 

普通股股东人数 17 

2.3 前 10 名股东持股情况表 

单位：股 
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序号 股东名称 期初持股数 持股变动 期末持股数 

期末持 

股比例% 

期末持有限售

股份数量 

期末持有无限售

股份数量 

1 张长平 4,750,000 34,600,000 39,350,000 87.4444 39,350,000 0 

2 张宜云 125,000 1,225,000 1,350,000 3.0000 1,350,000 0 

3 孙昶 125,000 775,000 900,000 2.0000 900,000 0 

4 张宜丁 0 900,000 900,000 2.0000 900,000 0 

5 于爱华 0 400,000 400,000 0.8889 400,000 0 

6 刘崇斐 0 400,000 400,000 0.8889 400,000 0 

7 常广涛 0 250,000 250,000 0.5556 250,000 0 

8 刘万里 0 250,000 250,000 0.5556 250,000 0 

9 单东红 0 150,000 150,000 0.3333 150,000 0 

10 刘文华 0 150,000 150,000 0.3333 150,000 0 

11 张长锋 0 150,000 150,000 0.3333 150,000 0 

12 席国雨 0 150,000 150,000 0.3333 150,000 0 

13 张长青 0 150,000 150,000 0.3333 150,000 0 

14 马风树 0 150,000 150,000 0.3333 150,000 0 

合计 5,000,000 39,700,000 44,700,000 99.3332 44,700,000 0 

前十名股东间相互关系说明：张长平与孙昶为夫妻，与张宜云、张宜丁为父子，与张长青为兄弟，与张

长锋为堂兄弟。张宜云、张宜丁为兄弟。 

2.4 公司与控股股东、实际控制人之间的产权及控制关系的方框图 
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吉林梓耕教育科技股份有限公司

0.8890% 0.8890% 0.5556% 0.5556% 0.3333% 0.3333% 0.3333%0.3333%0.3333%0.3333% 0.2222% 0.2222% 0.2222%

张长平 张宜云 孙昶 张宜丁

87.4444% 3.0000% 2.0000% 2.0000%

吉林梓育少儿文化传播有限公司 北京市梓和鸿业图书发行有限公司北京市梓耕印刷有限公司

100% 100% 100%
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三、管理层讨论与分析 

3.1 报告期内经营情况回顾 

报告期内，公司着重提升产品内容质量，实施“品牌战略”，扩大增值服务种

类范围，精细化运作市场，实现企业经营的快速发展。 

报告期内，公司从内容策划入手，加强研发力量，扩大研发投入，提升产品

的内容质量，扩大增值服务种类范围，提升服务品质。进一步强化了零售类图书

的品牌效应，新品推广获得了良好的市场影响，为公司带来了新的增长点。明确

精准营销的思路，通过对客户的优化以及新媒体营销平台的推广，扩大了品牌在

市场上的影响，并为公司业绩持续增长奠定了基础。 

报告期内，公司实现营业收入 170,721,928.63 元，较上年同期上涨 29.70%；

实现净利润 18,574,494.90 元，较上年同期上涨 4643.83%，归属于挂牌公司股东

的扣除非经常性损益后的净利润为 17,393,490.10 元，较上年同期增长 857.32%。

本报告期末，公司总资产为 119,107,400.10 元，净资产为 56,354,464.49 元，较

上年同期分别下降-30.69%和上涨 825%。报告期内，公司经营活动产生的现金流

量净额为-24,787,176.32 元，较上年同期减少 39,986,749.98 元。 

3.2 竞争优势分析 

（1）以市场为导向，实行目标管理 

“以读者为中心，以市场为导向”是公司始终秉承的信念，贯穿于每一位员

工的日常工作之中。公司的选题紧紧围绕市场，以充分的市场调研为前提。通过

调研，了解行业动态、读者意见、图书营销的特点、竞争产品情况、印装形式、

印制材料等信息。依据市场调研信息，确定选题方向、读者定位、市场定位。对

设计完成的选题经由策划团队、公司决策层、发行部门、教师顾问四方论证通过

后才能实施。 

为了准确把握市场脉搏，公司每年组织 2 次全国性的市场调研及产品研讨会，

邀请与公司建立长期合作的 100 多所全国知名中小学校参加，共同探讨先进的教

育理念和教学模式，研究中高考命题趋势，解读新的初高中课程标准的修订理念

和教材体系，研发适合新教材和新高考的教辅产品，为广大师生提供先进的、贴

合市场需求的教学产品。 

公司产品研发以客户需求为导向，以竞争为原则，以合作共赢为目的，推行
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“大编辑”“大发行”“编发一体化”，研发团队实行项目负责制，研发人员和市

场人员组成项目小组进行合作，研发以市场为指引，市场给研发以反馈，研发从

市场中发现消费需求，迅速转为产品，提高了产品运作的效率，变管理产品为经

营项目，变管理人为经营创业团队，变目标为效益，变工作为创业，变领导操心

为大家操心，最大程度调动研发人员积极性，为有能力的员工搭建施展才能的平

台。 

发行中秉承“目标同向、措施一体、作用互补、利益相连”的营销理念，与

代理商紧密合作，注重市场数据分析，从产品备货、铺货、调货各环节都形成了

一整套高效合理的运行机制。管理上实行以结果为导向的现代化目标管理，激发

市场人员工作积极性。 

（2）以质量为核心，确保图书品质 

产品质量的好坏是决定一个企业能否立足于市场的关键所在。质量上乘的产

品不仅能得到广大客户的青睐，其本身更是一张“名片”，彰显着企业认真负责、

务实服务的工作作风，是企业的核心竞争力。 

公司秉承“品质用成绩体现”的理念，切实提升产品对学生的学习帮助。在

研发团队上，公司拥有由近千名教学经验丰富的专家教师组成的作者团队和 30

余名具有新闻出版资格的编辑组成的编审团队，并与包括华师一附中、东北师大

附中、吉大附中、武汉外国语学校、潍坊一中、衡水中学在内的 100 多所名校建

立合作关系，其为公司提供产品内容及用户反馈，不断优化产品质量。在内容体

例上，公司经过深入调研，设计了学生易于接受的结构体例。内容编写完成后，

公司还聘请外部教师进行审读，再由策划编辑进行校稿，做到知识点无缺失，题

型典型新颖，内容梯度合理，无超纲内容、超纲题，题量适中，测试时间科学，

试题分值设置合理。 

公司将质量控制视为“生命线”。所有图书产品均经过“七审七校”的严格审

核，做到无知识性错误，无重大质量事故，不违反国家出版法律法规。公司投入

专项资金作为奖励，鼓励编辑人员考取新闻出版相关资格，加强编辑人员的编校

技能和出版常识。公司实行严于法律规定的质量标准，投入大量人力物力精益求

精。公司连续六年在全国新闻出版广电总局和省出版主管部门的各项质量检查中

无质量问题，多次受到上级新闻出版主管部门表扬，优异的产品质量保证了品牌
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的美誉度。 

公司始终致力于探索先进的教学模式，传播先进的教学成果，倡导先进的教

学理念，通过打造高质量的产品，争做先进的教育出版实践者。 

（3）深耕业务条线，品牌产业领军 

公司产品主要包括教辅图书和少儿读物两大方向，覆盖了学前教育、中小学

教育各个阶段，课内辅导和课外阅读两大功能，可以全方位提供整个基础教育阶

段的学习解决方案，产品覆盖面广，产品线长。 

公司编辑策划的教辅图书包括同步讲解类、练习类、试卷测试类、同步专项

类、国学经典类五大品类，打造了“讲—练—测”三条产品线，涵盖小学、初中、

高中三个学段的全部学科，确定了高低产品价格体系，覆盖了从乡镇到城市的广

大市场。其中，《新教材完全解读》覆盖中小学各学科各版本教材，共计 687 种，

是中小学同步讲解类教辅市场上产品线最齐全的。 

公司根据学生学习成绩对讲解类教辅市场进行细分，《新教材完全解读》针对

学新课、打基础的学生，《尖子生学案》针对中上等学生，这在讲解类教辅图书

市场上是独创的。练习类图书《全科王同步课时练习》、《零失误分层训练》同样

按照学生成绩优劣进行市场细分。市场细分使公司产品定位明确，品牌形象突出，

竞争力增强。 

公司两大拳头产品——《新教材完全解读》《尖子生学案》为中小学教辅市场

上的领军品牌，在市场中占有举足轻重的地位。《新教材完全解读》系列单品年

发行量超 30 万册的有 15 个品种，超 10 万册的有 50 个品种，每年还以 20%速度

递增。在 2013-2016 年间，有 100 个品种进入《中国出版传媒商报》）发布的全

国图书销售排行榜，其中人教版 8 年级语文（上）进入排行榜前十名。在全国整

体中小学教辅市场占有率稳居前三位，其中河北省、湖南省、吉林省等省份市场

占有率达到 30％。《尖子生学案》现有近 360 个单品，以学习成绩中等以上学生

为主要消费群体，覆盖县城、地级市、省会城市的重点校、重点班，其中 28 个

品种年发行量超过 15 万册，8 个品种年发行量超过 30 万册，在合肥、广州、西

安、郑州、阜阳等城市备受重点学校欢迎，课外补习学校以本书作为讲课教材。

近 3 年来，年销售量以每年 30%的速度递增，成为市场的黑马品牌。 

丰富的内容资源为公司提供持续发展的不竭动力。公司产品种类多样，覆盖
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面广，领军品牌塑造了公司产品的良好形象，拉动了公司整体产品的市场销售，

进一步增强了公司的竞争力。 

（4）渠道网络发达，高度市场化运作 

公司采取高度市场化的发行方式，与核心代理商利益共享。现有核心代理商

近 120 家，覆盖了 10,000 多家终端零售店，销售市场遍及全国 28 个省、近 2,000

多个县市。 

团队建设上，公司目前拥有市场人员 70 余人，下设市场部、销售部、计划部

三个部门，采用大区经理、省经理、区域经理三级管理制度，实行以结果为导向

的现代化目标管理体系，激发市场人员工作积极性。销售团队稳定，对所负责市

场熟悉度高。 

渠道建设上，实行下线市场扁平化，按照每个市场实际情况进行客户选择、

产品布局。同时将终端下沉，充分发掘代理商及终端店在当地的优势，为公司在

图书运输、定点铺货、销量把控、市场反馈等方面提供引导与支持。 

经营策略上，“重点市场重点做，重点客户重点做，重点图书重点做”，打造

了以《新教材完全解读》系列和《尖子生学案》系列为核心品牌图书的产品格局，

追求有限投入的最大产出，维护现有市场并不断寻找新的利润增长点。 

营销方式上，公司直接制定营销计划，和代理商、终端零售店签订三方协议，

直接协助零售终端进行市场推广活动，通过提高图书实销，达到经济效益最大化，

使员工、客户、公司三方获益。 

利益分配上，建立和代理商“目标同向，措施一体，作用互补，利益相连”

的新型客情合作关系，让渡合理的利益给代理商和终端零售商，通过规模效应实

现各方效益。 

（5）管理体系健全，全面信息化升级 

公司把管理视为发展的根基，不断进行管理创新、管理变革，建立健全了八

大管理体系，从战略管控方面的战略规划管理体系、组织构架管理体系，到核心

业务方面的策划编辑管理体系、生产运营管理体系、经营业务管理体系，再到支

持与管控方面的质量控制管理体系、财务管理体系、人力资源管理体系，为公司

发展奠定了坚实的基础。同时，利用现代化网络管理平台，使管理更科学、更规

范、更系统，助力公司发展强大。 
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在制度建设上，公司组织构架适合健康快速发展的需要，治理结构清晰且实

操性强，管控体系健全规范。全面系统的编制了《管理制度汇编》、《管理表格汇

编》、《管理流程汇编》、《图书质量管理手册》、《业务岗位人员管理手册》、《生产

部门管理手册》等管理文件，规范化、精准化的管理使工作效率不断提高，员工

的业务水平和职业化程度在业界得到好评，企业核心竞争优势较为明显。 

在信息化建设上，公司运用 ERP 网络管理系统将研发、进销存、财务管理、

人力资源管理、市场管理等信息进行集成联动，与 OA 自动化办公相结合，深入

到 APP 终端，可在终端实时处理，固定办公与移动办公相结合，公司内部与市

场相结合，部门之间、员工之间相结合，充分体现了信息化办公的高效与便捷，

降低了交易成本、库存成本、物流成本、办公成本、沟通成本等等，通过“互联

网+管理”实现了向“管理要效益”的企业诉求。 

（6）立足互联网+，加强增值服务 

在科技快速发展的信息化时代，学习方式正在发生重大变革，学习介质由传

统的纸媒体，逐渐发展为以手机、电脑等为代表的智能化终端。为使用这种新的

发展趋势，作为一家专业性、研究型文化企业，公司不断对产品内容和形态进行

创新。公司将产品定位为“图书+数字化服务”的全面学习解决方案，在传统纸

质图书产品的基础上，公司进行了数字化升级，初步建立了一站式教育服务平台

体系。作为线下产品的增值服务，学生及教师可以在线获取名师优秀教案、教学

课件、音视频数字产品、中高考真题汇总等各种多媒体形式的内容，并获得在线

测试、在线答疑、在线组卷等服务，不仅使学习从课堂内延伸至课堂外，更为广

大师生提供了全面且具有个性化的学习帮助。 

3.3 经营计划或目标 

公司未来的总体发展目标分为以下几个方面： 

（1）加大产品研发投入，推行产品项目制，加大一流作者开发力度和团队建

设，加大与名校合作力度，聚焦品牌战略，优化产品结构，完善产品梯队，丰富

产品线，提升产品质量，创造一流的产品。 

（2）推广模块化运作模式，加强民营代理商与新华书店传统渠道的建设，建

立“目标同向，作用互补，措施一体，利益相连”的新型客情关系，加强新媒体

营销推广力度，加强电子商务平台销售管理与新型销售渠道建设，实现销售规模
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的快速增长。 

（3）加大教育产品与互联网新媒体融合力度，加强教育资源数字化开发力度，

构建教育资源服务平台与教育产品大数据库，实现线下与线上业务结合，凭借公

司的客户优势、渠道优势、品牌优势开发电子产品、数字产品及多媒体媒介与工

具，大力发展在线教育产品与数字化服务业务，把公司打造成提供多媒体资源与

个性化服务，融合线下线上业务的创新型一流教育企业。 

（4）扩大公司子公司印刷厂的印装能力，进行教育产品新技术和互联网新兴

服务方面的产业布局，实现公司多元化新业态的复合经营发展。通过项目投资、

收购等手段，完善产业链建设。 

3.4 公司发展规划 

公司以“为广大学子提供高品质教育，创一流教育品牌，做一流教育企业”

为经营理念，在抓住国家大力推进文化产业发展与新一轮教材、考试制度改革的

契机下，公司在产品研发、打造产业链、创新营销模式、变革企业管理模式等方

面融合了互联网思维和资源大数据化的理念，打造成为“图书内容数字化，学习

方式智能化，服务平台数据化，营销模式新型化，管理模式信息化，人才培养科

学化，产业经营资本化”的创新性研究型的教育资源提供商。 

四、涉及财务报告的相关事项 

4.1 与上年度财务报告相比，会计政策、会计估计和核算方法未发生重大变

化。 

4.2 本年度未发生重大会计差错更正需追溯重述的情况。 

4.3 与上年度财务报告相比，财务报表合并范围发生变化。 

4.4 立信会计师事务所(特殊普通合伙)对本公司本年度财务报告出具了标准

无保留意见。 

 

吉林梓耕教育科技股份有限公司 

董   事   会 

2017 年 4 月 25 日 


