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证券代码：838842        证券简称：母婴之家        主办券商：中信建投 

 

上海母婴之家网络科技股份有限公司 

2016 年年度报告摘要 

一、重要提示 

1.1 本年度报告摘要来自年度报告全文，投资者欲了解详细内容，应当仔细阅读同时刊载于全

国股份转让系统公司指定信息披露平台（www.neeq.com.cn 或 www.neeq.cc）的年度报告全文。 

1.2不存在董事、监事、高级管理人员对年度报告内容存在异议或无法保证其真实、准确、完

整。 

1.3公司全体董事出席了审议本次年度报告的董事会会议。 

1.4立信会计师事务所(特殊普通合伙)对本公司本年度财务报告进行了审计，并且出具了标准

无保留意见的审计报告。 

1.5 公司联系方式 

董秘（信息披露事务负责人）:庞飞 

电话:021-51760000 

电子信箱:Pf569@muyingzhijia.com  

办公地址:上海市徐汇区田林东路 75号汇阳广场 6楼 

二、主要财务数据和股东变化 

2.1 主要财务数据                单位:元 

 2016年 2015年 增减比例 

总资产 45,981,455.82 91,861,749.48 -49.94% 

归属于挂牌公司股东的净资产 8,385,672.17 27,805,082.79 -69.84% 

营业收入 199,748,632.42 439,001,490.17 -54.50% 

归属于挂牌公司股东的净利润 -65,318,960.70 -61,651,727.23 5.73% 

归属于挂牌公司股东的扣除非经常性损益的净利润 -66,424,349.06 -62,872,766.57 5.44% 

经营活动产生的现金流量净额 -35,799,432.93 -96,892,548.71               - 

加权平均净资产收益率（依据归属于挂牌公司股东

的净利润计算） 
-352.22% -1104.27%                - 

加权平均净资产收益率（依据归属于挂牌公司股东

的扣除非经常性损益后的净利润计算） 
-358.18% -1126.14%                - 

基本每股收益（元/股） -10.68 -11.05 - 

稀释每股收益（元/股） -10.68 -                - 

归属于挂牌公司股东的每股净资产（元/股） 1.35 4.60 -70.65% 
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2.2 股本结构表                   单位：股 

股份性质 
期初 期末 

数量 比例 数量 比例 

无限售条

件的股份 

无限售股份总数 - - 150,990 2.44% 

其中：控股股东、实际控制人 - - - - 

董事、监事、高管 - - - - 

      核心员工 - - - - 

有限售条

件的股份 

有限售股份总数 6,039,590 100.00% 6,039,590 97.56% 

其中：控股股东、实际控制人 1,741,317 28.13% 1,741,317 28.13% 

      董事、监事、高管 1,741,317 28.13% 1,741,317 28.13% 

      核心员工 - - - - 

总股本 6,039,590            - 6,190,580          - 

股东总数 22 

 

2.3 前 10名股东持股情况表              单位：股 

序

号 

股东 

姓名 

股东 

性质 

期初 

持股数 

期内 

增减 

期末 

持股数 

期末持股比

例 
限售股份数 

无限售股份

数 

质押或冻结

的股份数 

1 邹勇明 境内自然人 1,741,317 - 1,741,317 28.13% 1,741,317 - - 

2 EML 境外法人 949,631 - 949,631 15.34% 949,631 - - 

3 上海丽婴房 
境内非国有

法人 
861,763 - 861,763 13.92% 861,763 - - 

4 润辉同兴 
境内非国有

法人 
479,544 - 479,544 7.75% 479,544 - - 

5 上海昽桓 
境内非国有

法人 
303,894 141,990 445,884 7.20% 303,894 141,990 - 

6 杭州基石 
境内非国有

法人 
375,783 - 375,783 6.07% 375,783 - - 

7 济宁基石 
境内非国有

法人 
324,447 - 324,447 5.24% 324,447 - - 

8 万融丽家 
境内非国有

法人 
262,593 - 262,593 4.24% 262,593 -  - 

9 香港艾杜 境外法人 201,445 - 201,445 3.25% 201,445 - - 

10 PGIL 境外法人 133,922 - 133,922 2.16% 133,922 - - 

合计 5,634,339 141,990 5,776,329 93.30% 5,634,339 141,990 - 

   

2.4 公司与控股股东、实际控制人之间的产权及控制关系的方框图。 
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三、管理层讨论与分析 

3.1 报告期内经营情况回顾 

2016年报告期，是公司战略转型的重要一年。从 16年初开始，资本市场对移动互联网企业，

尤其是移动互联网零售企业从前几年的疯狂投入转变为全面收缩， 进入资本寒冬， 对母婴行业

和母婴企业带来了极大的影响和挑战。2016 年上半年公司市场策略较激进，投入了大量资源开拓

市场，使公司费用增加、商品毛利率下降，特别是没有正确估计海淘新政对公司销售和库存资金

积压的巨大影响，造成 2016 年上半年亏损达-39,858,234.74 元，毛利率降到 3.51%。管理层从

16年第二季度开始， 经过认真的研究和探讨，结合市场的变化和公司资金的情况，借鉴公司 13

年来的丰富历史， 在董事会的支持和批准下，明确提出了企业以可持续健康发展为长期目标，以

利润导向追求效益为近期目标的新的战略。16 年 6月开始，主要的工作调整如下： 

1.  将毛利额和毛利率作为商城运营及相关业务部门的第一考核指标， 改变了 15年和 16年上半

年销售规模至上的经营理念。 

2.  加强供应链建设，从梳理商品品类，严格供应商管理，到提高库存周转，从精细化自营保税

仓到开发新的海淘直邮业务合作伙伴，确保了经营效率和效益的提升。 

3.  全面调整和优化公司人员和成本结构，不仅大幅度减少了成本和费用，同时也提高了团队的

凝聚力和战斗力。 

4.  区域战略以上海为中心，全面收缩和调整除江西之外的其他区域（广东， 湖南， 重庆， 天

津等），减少了成本，更随着服务质量的提高改善了客户体验。 

5.  成立专门的新业务项目小组，探索和研究与服务相关的新业务模式，努力提高客单价和整体

每客产出。 

从 16年下半年的经营情况来看，新的战略和工作重点已经开始有了明显的效果，公司 16年

下半年的各项经营指标和财务状况都有明显改善，公司亏损也大幅度减少，为公司 17年达到盈利

的目标及今后的长期发展奠定了良好的基础。 

 

3.2竞争优势分析 

一、全球供应链及服务链的把控决定母婴厂商发展 
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母婴零售行业的核心能力就是对于全球供应链和服务链进行有效整合，母婴之家深耕行业十

三年，在跨境购物已经成为母婴标配的现今，母婴之家具有起步领先优势。公司从供应商和制造

商源头把控母婴商品质量，在确保正品的前提下，确保商品质量及安全性符合我国本土政策指标。

母婴之家母婴商品的仓储运输条件要求及成本高，仓储硬件设施符合母婴商品存储条件，公司计

划进一步整合物流资源，特别是提升跨境物流效率，优化用户体验。目前公司将线上线下会员数

据打通，线上购买商品售后服务标准及流程同线下保持统一，享受售后服务零差别；利用大数据、

机器学习等先进技术，通过对数字消费者进行跟踪，全面及时了解母婴用户最新需求，通过有效

的数据分析改进产品服务质量，提高用户体验。 

二、母婴全渠道趋势明显 

母婴线上渠道不仅满足用户随时随地购物和内容需求，而且展示品类更多更齐全，特别针对

跨境购物，通过图文视频等媒介方式可以全方位地展示产品；由于去中间化可让利于客户，公司

产品价格更具优势；用户的使用行为、物流信息、评价分享等信息全流程在线留痕、有数据可循。

在线下渠道，用户售前试用体验更直接、售后保障更健全完善、可满足用户亲子购物消费体验，

更能提供母婴相关本地服务。母婴全渠道建设将继续打通线上线下数据， 通过全渠道的建设，

创生更多消费场景，为用户提供一站式家庭服务。 

三、“母婴社群+内容+电商”模式将满足用户个性化需求 

在流量分散加剧、营销手段柔化，转化成本日益高涨的现今，用户的个性化需求越加凸显，

消费目的性被削弱，手机屏幕的局限性，消费内容质量提升、触达用户更精准，导致传统的电商

流量粗放的购买与消耗模式日益被淘汰。母婴人群是一个具有极强社交化、社群化的群体，该现

象造就了互联网母婴社区是中国最大的女性社区，由于社群人群规模庞大及高活跃性，社区本身

是孕育产生母婴话题的沃土，通过挖掘母婴生命周期内的话题，可将话题价值扩大；母婴社区和

母婴社群形成强大阵型，通过网络社交进行内容承载，人际关系扩散传播，最终形成传播矩阵，

挖掘激发扩大红人影响力，实现内容变现。 

 

四、涉及财务报告的相关事项 

4.1 与上年度财务报告相比，会计政策、会计估计和核算方法未发生变化。  

4.2 公司本年度内未发生重大会计差错更正需追溯重述的情况。  

4.3 与上年度财务报告比较，合并报表范围未发生变化。 

4.4 立信会计师事务所(特殊普通合伙)对公司出具了 2016 年度审计报告，报告号为信 

会师报字[2017]第 ZA13866 号，审计意见为标准无保留意见。 

 

上海母婴之家网络科技股份有限公司 

2017年 4月 25日 


