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回顾过去的一年，国内摩托车市场受助力车、电动车以及小排量轿车的不断挤压、瓜分而日

趋萎缩。为了生存，行业内摩企纷纷降价促销，竞争更趋激烈、劳动力成本继续上升，产量减少，

致使单车分摊的固定费用提高，造成产品制造成本压力越来越大，企业利润空间越来越小，经营

面临着更大的困难。面对严峻形势，公司经营管理团队带领全体员工朝着年初董事会既订的目标，

齐心协力，真抓实干。对内挖潜降耗，精减人员，提高工作效率。在主要产品的成本控制方面：

对零部件的采购成本（工厂制造成本）采用倒逼机制，使大排量摩托车生产成本不断下降，销售

比重同比提升，公司的主营业务还是继续保持盈利（不考虑特殊坏帐计提）。 为了扭转公司连续

二年的亏损，转让了部分投资项目的股权，并获取了一定的收益，使公司连续二年的亏损转为盈

利。 

2016 年 6 月，原控股股东温岭钱江投资经营有限公司与浙江吉利控股集团有限公司（下称：

吉利集团）签署了《股权转让协议书》，通过协议转让方式将持有的公司无限售流通股 13500 万

股（占总股本的 29.77%）转让给吉利集团有限公司，2016 年 9 月 12 日办理完成过户登记手续。

吉利集团成为公司的第一大股东，公司的发展翻开了新的历史篇章。随着大股东的变更在经营管

理上积极融入吉利集团先进的管理理念和人才激励机制，公司正在进行一系列运行模式的改革；

在发展规划上，对原有产业布局进行了符合钱江自身发展愿景的适度调整，通过资源整合及产业

引导拓展了公司的发展空间，为钱江摩托的健康、持续、稳定的发展奠定了基础。 

一、全年主要经济指标完成情况 

（一）、摩托车产销量情况 

2016 年公司在国内累计生产摩托车 33.01 万辆(美可达生产 32.36、山东三轮车 0.65)，销售

33.36 万辆（出口 13.25 万辆、内销 20.11 万辆）。产量比上年 38.92 万辆下降 15.18%，销量比

上年 40.97 万辆下降 18.57%；发动机产量 33.2 万台，比上年 38.7 万台下降 14.21%。公司根据市

场不同需求组织生产，产销基本平衡，年末整车库存为 6.42 万辆，比上年底 6.77 万辆下降 

5.17%。 

全年实现营业总收入 22.58 亿元，比上年的 21.39 亿增加了 5.55 %，其中内销整车 20.11

万辆，实现内销整车收入 9.07 亿元，平均每辆整车售价 4512 元，上年平均售价为 4097 元，同比

上升了 415 元/辆，平均售价上升的主要原因系大排量车（250CC 及以上）销量占比上升引起。 

全年出口整车 13.25 万辆，同比增加 1.43 万辆，增幅 12.1 %，出口创汇 10518.8 万美元，

单台整车出口平均价为 794 美元，上年出口平均价为 776 美元。 

（二）、摩托车行业情况 

根据中国汽车工业协会统计数据，2016 年摩托车产量为 1682.08 万辆，上年为 1883.2 万辆，

降幅为 10.68%，销售整车 1680.03 万辆，上年为 1882.3 万辆，降幅为 10.75%。行业全年出口整
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车 693.3 万辆，比去年的 769.80 万辆，下降 9.93%。广东大长江集团产销量居行业第一位，其产

量为 176.25 万辆，同比下降 5.25%，销量为 177.57 万辆，同比下降 5.05%。我公司产销量居行

业第十四位。 

（三）、主要财务指标 

2016 年利润总额为 39955 万元，归属于母公司所有者的净利润为 32824 万元，2015 年利润总

额为-13041 万元，归属于母公司所有者的净利润为-13025 万元。经营活动产生的现金流量净额 

25456 万元，实际上交各项税费 1.8 亿元，2015 年为 1.75 亿元，增加 2.86%。归属于母公司的

其他综合收益税后净额 1448.4 万元，归属于母公司股东的综合收益总额为 34272 万元，上年为

-7339 万元 

2016 年度净资产收益率为 15.01 %，2015 年度净资产收益率为-6.39%；2016 年每股收益为 

0.72 元，2015 年每股收益为-0.29 元； 2016 年末每股净资产为 5.16  元，2015 年末每股净资产

为 4.41 元，每股增加 0.75 元；2016 年的应收账款周转天数为 88 天，比 2015 年为 109 天减少

21 天；2016 年存货周转天数为 161 天，与 2015 年的 190 天相比减少了 29 天。 

二、利润增减因素分析 

2016 年公司实现利润总额 39955 万元，2015 年公司利润总额为-13041 万元，利润增加 52996

万元，主要原因分析如下： 

（一）、销售毛利增加 6466 万元 

2016 年主营业务收入 22.274 亿元，毛利 4.62 亿元，2015 年主营业务收入 21.044 亿元，毛

利 4.01 亿元，毛利增加 6134 万元；2016 其他业务收入 3063 万元，毛利 806 万元，同比毛利增

加 331 万元；合计毛利增加 6466 万元，整体销售毛利率同比上升 1.87 %。因大排量摩托车销售

比重的上升，摩托车整车的销售毛利率同比上升 5.31%  。   

（1）、单车制造费用分摊增加减利 626 万元 

2016 年实际发生制造费用 8868 万元，与 2015 年的 9807 万元相比，减少了 939 万元，主要

为职工薪酬 3186 万元比上年减少了 465 万元；修理费 174 万元比上年减少了 79 万元;机物料消耗

680 万元比上年减少了 198 万元；水费 213 万元比增加了 149 万元；主要为涂装厂为了提高产品

质量上年加工过程用河水净化处理，今年改为用自来水作净化处理，导致支付水费增加。制造费

用发生总额虽比上年减少，但单车分摊制造费用比 2015 年增加 19.15 元，减利 626 万元，主要系

管理人员工资及折旧费等固定费用因产量下降单台分摊上升引起。 
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（2）、单车燃料动力消耗增加,减利 41 万元 

2016 年实际发生燃料动力为 2242 万元，单台整车分摊 68.53 元，比去年的 67.3 元单台增

加 1.23 元，减利 41 万元。 

（3）、单车直接工资支出增加，减利 838 万元 

2016 年实际发生直接人工 9418 万元（包括整车总装厂及零部件加工），单车分摊比去年增加

25.6 元，减利 838 万元。主要原因为产量减少及大排量摩托车比重上升，使单台人工费用支出增

加所致，另外为稳住一线熟练工保证产品质量稳定，在产量较低月份，公司补发给一线员工工资

使其收入达到社会同类工种工资水准。 

（4）、可比产品单位产品材料消耗降低 增利 106 万元 

繁昌分公司 2016 年油漆单耗为 26.63 元/m2，比去年的 28.90 元/m2 下降 2.27 元/m2，减少成

本 105.51 万元，增利 106 万元（喷漆面积 46.48 万 m2）。 

（5）、直接材料价格及自制零部件成本变动增利  2419 万元 

2016 年国内有色金属、原油、塑料、橡胶等原材料价格波动较大，年内大宗材料采购均价

同比呈上升趋势，为了降低采购成本，公司对配套定点进行调整，引进优秀供应商充分发挥竞争

机制；使公司外购原材料，零配件采购成本同比下降 2419 万元。 

价格降幅较大的主要材料及配件：发动机缸头箱体、轮胎、油类、车架、包装物及冲压焊接

件。 

（6）、销量减少减利 4639 万元 

内销销量减少 9.04 万辆，按照 2015 年的平均单辆毛利计算减利 6385 万元。 

自营出口数量增加 1.72 万辆，按照 2015 年的平均单辆毛利计算增利 1865 万元。 

间接出口数量本年无发生，上年数量 2923 辆，按照 2015 年的平均单辆毛利计算减利 119 万

元。 

因销量变化合计减利 4639 万元。 

（7）、产品结构调整及价格变化增利 10032 万元 

2016 年内销产品销售价格平均每辆 4512 元，同比每辆增加 415 元，主要为内销产品的结构

变化影响，增加收入 8344 万元。 

2016 年出口产品销售价格与上年比平均每辆增加 461 元，主要为出品产品结构变化及汇率影

响，增加收入 6111 万元。 

由于产品结构变动影响 2016 年比 2015 年主营业务成本增加 4423 万元。 
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合计产品结构及价格影响增利 10032 万元。 

（8）、其他收入影响增利 1072 万元 

因主营业务中的摩托车配件、房地产业务及电子产品的增长，扣除增加成本后比 2015 年增利

1072 万元。 

（二）、期间费用减少增利 1879 万元 

（1）、管理费用增加，减利 1142 万元 

2016 全年管理费用发生额 33188 万元（其中：意大利 BENELLI 公司 2372 万元），比上年增加

1142 万，主要为研究开发费用 14515 万元比上年增加 455 万元（其中：新产业投入约 6000 万元）。

职工薪酬 7521 万元比上年增加 1137 万元；折旧费及摊销 5017 万元比上年增加 556 万元；咨询费

增加 589 万元（含创投项目管理费），税费减少 1708 万元，因为政策调整记入到营业税金附加科

目所致。 

（2）、销售费用减少，增利 935 万 

2016 年发生的销费费用为 9233 万元，2015 年为 10169 万元，减少费用 935 万元，主要为：

意大利 BENELLI 公司装缷费支出增加了 139 万元；全年三包维修费用增加 267 万元，主要为大排

量摩托车销量的比重增加所致；保险费及通关费减少了 152 万元；运输费减少了 856 万元，销量

减少为主要原因；广告及业务宣传费减少了 179 万元，主要为大宗的广告投入减少所致。 

（3）、财务费用减少，增利 2086 万元 

2016 年财务费用-4120 万元，与去年-2034 万元相比，增利 2086 万元。其中实际发生借款利

息及银行承兑汇票贴现利息 576 万元，比上年的 1329 万元减少了 753 万元，增利 753 万元，主要

是银行借款减少及利率下调导致；2016 年汇兑损益-4808 万元，与上年汇兑损益-3398 万元相比

增加 1410 万元，增利 1410 万元，利息收入及其他原因减少 77 万元。 

（三）、税金及附加增加，减利 3386 万元 

2016 年主营业务税金及附加为 8326 万元，2015 年 4940 万元，增加 3386 万元，主要是 2016

年 250CC 以上排量的摩托车销售比重增加，致使消费税比上年增加 624 万元。依据财会[2016]22

号规定，全面试行“营改增”后，将原在管理费用科目中列支的税费调整到税金及附加科目中，

本年度发生土地使用税 506 万元，营业税增加 930 万元（主要为子公司房地产公司主营业务的增

加所交纳），房产税 340 万元，水利基金 336 万元，印花税 203 万元。 
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（四）、投资收益增加，增利 61760 万元 

投资收益今年为 61734.8 万元，去年为-25 万元，增利 61760 万元。 

主要包括如下： 

（1）成本法核算的长期股权投资收益 9.4 万元，同比增 9.4 万元，为投资山东钱江贸易有

限公司收益，。 

（2）权益法核算的长期股权投资收益-81.6 万，同比上年的-8 万元，增加亏损 73 万元。 

其中：合营企业温岭市吉瑞汽车车辆制造有限公司当年亏损 31.6 万元，我公司持有 50%股

份，按权益法确认的投资收益为-15.8 万元；上海三佑科技发展有限公司当年实现净利 131.6 万

元，我公司持有 50%股份，按权益法确认的投资收益 65.8 万元；温岭市信合担保有限公司当年实

现净利 228 万元，我公司持有 50%股份，按权益法确认的投资收益 114 万元。 

联营企业：浙江钱江机器人有限公司,我公司持有 39%股份，2016 年发生亏损，按权益法核

算的投资收益-246 万元；杭州联创永源股权投资合伙企业（有限合伙），我公司持有 23.81%股份，

2016 年按权益法核算的投资收益为 0.5 万元。 

（3）可供出售金融资产在持有期间的投资收益 700 万元，上年为 136 万元，增加 564 万元，

该投资收益来自被投资单位浙江康隆达特种防护科技股份有限公司 2015 年度利润分配。 

（4）处置长期股权投资产生的投资收益为 31691 万元，其中：转让浙江钱江机器人有限公

司 51%的股权产生的收益 4608.4 万元（该公司评估价为 11500 万元，我公司持有 90%股份，转让

51%，剩余 39%）；转让格雷博智能动力科技有限公司 25.63%股权，获得投资收益 6788.4 万元（该

公司评估价为 29998 万元，我公司持有 58.33%股权，转让 25.63%,剩余 32.71%）；转让瓯联创业

投资有限公司 51%股权，获得投资收益 3604 万元（该公司评估价为 30718 万元，转让后剩余 49%

股权），以及该公司原综合收益转入投资收益 16690 万元。 

（5）处置可供出售金融资产的投资收益 13550 万元，上年为 2.6 万元。其中：被投资单位

瓯联公司的投资收益为 3441.2 万元，为该公司将所持有的杭州泰一指尚科技有限公司 3.2%股权

转让给浙江富润有限公司（证券代码 600070），浙江富润支付对价 4092280 股股份和现金 768 万

元所获得的投资收益；浙江满博投资管理有限公司投资收益为 10109 万元，主要为该公司转让所

持有的 1228 万股冠福股份股票获得的投资收益。 

（6）丧失控制权后剩余股权按公允价值重新计量产生的利得为 15814 万元；其中：转让浙

江机器人有限公司 51%股权后，剩余 39%股权其公允价值与剩余股权的账面价值差额为 3519 万元；

转让浙江格雷博智能动力科技有限公司 25.63%股权后，剩余 32.71%股权其公允价值与剩余股权的

账面价值差额为 8832 万元；转让浙江瓯联创业投资有限公司 51%股权后，剩余 49%股权其公允价

值与剩余股权的账面价值差额为 3463 万元。 

（7）处置以公允价值计量且其变动计入当期损益的金融资产取得的投资收益 52 万元。 
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（五）、全年计提资产减值损失增加减利 12417 万元 

资产减值损失全年计提 23464 万元，比上年的 11047 万元，增加 12417 万元。其中： 

（1）坏账准备本年计提 15543 万元，上年坏账准备计提为 8047 万元，增加 7496 万元；主要

为应收委内瑞拉代理商的货款已超过三年，坏帐计提从 40%提增至 80%，增加了坏帐准备 9072 万

元。  

（2）存货跌价损失计提了 3917 万元，上年为 2691 万元，增加 1226 万元。主要为对生产日期

较长、滞销的库存整车（包括发出摩托车）计提的存货跌价准备 1557 万元，原材料计提了 1100

万元。 

（3）可供出售金融资产减值损失 1905 万元，上年同期为 310 万，增加 1595 万元。主要为被

投资企业连续亏损，本期计提了北京天安信通科技有限责任公司 979 万元，北京华拓信通科技股

份有限公司 408 万元，杭州泛城科技有限公司 227 万元，杭州讯能科技有限公司 171 万元，杭州

金源生物技术有限公司 120 万元  

（4）固定资产减值损失 2099 万元，主要对重庆涪陵摩托车生产基地已安装未投产的摩托车生

产流水线、设备 3141 万元及对山东钱江车辆分公司三轮车停产设备 1164 万元，合计计提了固定

资产减值准备 2016 万元。 

（六）、营业外收支变化减利 1343 万元 

本期营业外收入 1650 万元，营业外支出为 383 万元；上年营业外收入 3311 万元，营业外支

出为 701 万元，营业外收支变化减利 1343 万元。本期营业外收入主要系政府补助 1471 万元(其中：

万昌老厂区搬迁补贴 882 万元)，罚（赔）款净收入 159 万元，营业外支出减少主要是因为水利建

设基金调整至税金及附加科目核算，自 2016 年 11 月起不再支付。 

（七）、其他综合收益 

本年度其他综合收益的税后净额 1448 万元，比上年度的 5685 万元，减少 4237 万元。 

所得税前发生的浙江益荣智能机械有限公司转入的北塔路电镀厂搬迁补贴 9850 万元，上年计

入其他综合收益的福建冠福股份 1228 万股权减持转出计入当期收益 8170 万元，其他减少 232 万

元。 

综上分析，因销量、售价、产品结构的调整及成本的变化等因素的综合影响致使毛利增加

6466 万元；期间费用减少增利 1879 万元；投资收益增加增利 61760 万元；计提资产减值准备增

加减利 12417 万元；营业外收支变化减利 1343 万元；营业税金及附加增加减利 3386 万元；公允

价值变动影响增利 37 万元；受上述因素影响公司 2016 年利润总额比 2015 年增加 52996 万元；

本年所得税费用增加 6853 万元，合计税后利润增加 46143 万元（2015 年净利润为-15470 万元），

其中归属于母公司所有者净利润 32824 万元，归属于母公司的其他综合收益的税后净额 1448 万

元，归属于母公司股东的综合收益总额 34272 万元。 
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三、资产构成变动及其原因分析 

2016 年年末本公司资产总额为 359332 万元，比年初的 342827 万元增加了 16505 万元，其中

流动资产期末数为 198015 万元，占资产总额的 55%，比年初的 185233 万元增加了 12782 万元。

非流动资产为 161317 万元占资产总额的 45%，比年初 157594 万元增加了 3723 万元。主要变动项

目及其原因分析如下： 

（一）、流动资产各项目变动及其原因分析 

（1）、年末货币资金余额 48705 万元，比年初 12086 万元增加了 36619 万元，主要原因为股权

转让收入及应收帐款余额下降。 

（2）、年末应收票据余额 4506 万元与年初 7439 万元，减少 2933 万元。 

（3）、年末应收账款余额 50968 万元，比年初 59723 减少 8755 万元。其中：①因坏帐计提增

加抵销应收帐款 1.477 亿元，②摩托车应收余额内销减少 5096 万元，外销减少 3414 万元，内外

销合计减少应收帐款8510万元，③锂电池等新产业销售收入增加引起年末应收帐款余额增加9400

万元以及报表合并范围变动的增加，合计影响 14525 万元。 

（4）、其他应收款年末余额 13690 万元，比年初 4623 万元增加 9067 万元，主要为应收股权转

让款 7708 万元，其中应收宁波福进汽车科技有限公司的浙江欧联创业投资有限公司股权转让款

7050 万元（51%股权转让总价 15666 万元，已收 8616 万元），应收浙江爱士达电器股份有限公司

的浙江钱江机器人有限公司股权转让款 586.5 万元（51%股权转让总价 5865 万元，已收 5278.5

万元），应收出口退税款减少 730 万元，应收押金款增加 2450 万元。 

（5）、年末存货余额 70862 万元比年初 89442 万元减少了 18580 万元。主要为都江堰房地产公

司开发的住宅基本竣工达到交房条件减少 11400 万元，开发成本结转后减少 3300 万元，库存商品

（摩托车）下降 2300 万元，库存原材料（零部件）下降 2390 万元. 

（二）、非流动资产各项目变动及原因分析 

（1）、年末可供出售金融资产余额为 10473 万元，比年初的 37540 万元减少了 27067 万元，主

要是全资子公司满博公司持有的以公允价值计量的“冠福股份”1228 万股减持减少 18273 万元，

另外处置了欧联公司以成本计量的可供出售金融资产减少了 8792 万元。 

（2）、年末固定资产净值为 77821 元，比年初的 80123 万元减少 2302 万元,主要为设备新增

以及折旧与减值损失计提所致。 

（3）年末在建工程余额为 4171 万元，比年初的 2737 万元增加了 1434 万元，主要是公司为

了发展新产业投资的安装新设备以及技改工程投入所致。 

（4）、长期股权投资年初 13176 万元，年末为 45671 万元，增加了 32495 万元，主要原因为全

资子公司“浙江欧联”股权转让了 51%，剩余的 49%股权原列入可供出售金融资产核算的转入长期

股权投资核算（权益法）15052 万元，以及浙江机器人公司、浙江格雷博公司的部分股权转让公

司失去控制权后列入权益法核算 17054 万元 

（5）递延所得税资产年初余额 2387 万元，年末为 3738 万元，增加 1351 万元，主要为坏帐准

备计提增加引起。 
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四、负债构成变动及其原因分析 

（一）、流动负债各项目变动及原因分析 

年末流动负债为 99220 万元，年初流动负债为 105614 万元，减少 6394 万元，其中主要的变

动项目及其原因分析如下： 

（1）、年末短期借款余额为 0万元，比年初减少 21256 万元，公司处置子公司在收到现金后归

还了银行流动资金借款。 

（2）、年末应付账款余额为 53406 万元，比年初的 47796 万元增加 5610 万元，主要为子公司

锂电池公司的产能扩大，增加了原材料采购引起应付帐款增加 4400 万元。 

（3）、年末预收账款为 11219 万元，比年初的 16962 万元减少 5743 万元，主要系都江堰钱江

银通置业公司商品房预收房款减少 8040，其他产品销售预收款增加 2300 万元。 

（4）、年末应付税费余额为 11385 万元，比年初的 4193 万元增加 7192 万元，主要是本年度利

润增加应交企业所得税增加 6583 万元及大排量摩托车销量比重上升应交消费税增加 494 万元。 

（5）、一年内到期的非流动负债年末 2695 万元，比年初增加 2695 万元，为浙江钱江锂电科技

有限公司以设备作抵押向平安国际融资租赁公司融入一年内到期的借款所致。 

（二）、非流动负债各项目变动及原因分析 

年末非流动负债为 23528 万元，年初非流动负债为 34125 万元，减少 10597 万元，其中主要

的变动项目及其原因分析如下： 

（1）、长期借款年末 3766 万元，比年初 190 万元增加 3576 万元，主要为浙江钱江锂电科技有

限公司以设备作抵押向平安国际融资租赁公司融入三年期借款 3766 万无。 

（2）、专项应付款年末余额为 665 万元，比年初的 11028 万元减少 10363 万元，主要为全资子

公司浙江益荣智能机械有限公司的北塔路电镀厂搬迁政府补偿款 10400 万元经结算后转出计入其

他综合收益所致。 

（3）、递延收益年末为 19097 万元，年初为 20184 万元，减少了 1087 万元。主要为搬迁资产

重置支出对应的搬迁补偿计入营业外收入。 

（4）、递延所得税负债年末为 0万元，年初为 2723 万元，减少了 2723 万元，主要是子公司浙

江满博公司的其他综合收益确认的递延所得税负债因其持有 1228 万股的冠福股份本期出售后转

投资收益，引起确认的减少。 

五、技术研发投入及固定资产投资情况 

（一）、技术研发投入情况 

摩托车相关产业投入 8250 万元 

1、全年委外加工模具投入 2430 万元，模具中心支付模具零部件外协加工费 450 万元，合计

投入 2880 万元； 

2、耗用材料：研发部门领用 94 万元，模具开发中心材料领用 538 万元，合计 632 万元； 
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3、支付的认证费用及检测费 503 万元；  

4、支付国内研发人员工资及五险一金，合计 1385 万元； 

5、研发部门分摊设备折旧费 361 万元； 

6、整车厂及零部件制造厂发生的研发费用 1944 万元； 

7、水电费及样机领用等费用发生 545 万元。 

机器人相关产业研发支出 2002 万元 

1、研发人员工资 1411 万元，其中子公司支付研发人员工资 593 万元，本部研究院 99 人工

资 818 万元。 

2、 益荣智能机械事业部研发试制领用材料及零部件 564 万元。 

3、 支付哈尔滨博强公司技术研发费 27 万元。 

全年合计投入研发费用 10252 万元，上年同期投入 9976 万元。 

（二）、固定资产投资 11849 万元 

全年支付机器设备款 11011 万元，其中：摩托车相关产业投入 3544 万元，工业机器人项目投

入 256 万元，锂电池项目 5362 万元，电子封装设备 574 万元，电装及电机厂投入 1002 万元，其

他投入 273 万元。 

土建工程支出 838 万元，其中：锂电池技改项目工程投入 440 万元，益鹏温西工业园区厂房

改造投入 190 万元，整车厂工业废水及公共排污系统改造投入 90 万元，零星装修工程 118 万元。 

全年合计固定资产投资 11849 万元。上年固定资产投资为 7018 万元。 

全年共计提固定资产折旧费 8122 万元，上年为 8220 万元。 

六、职工薪酬支付情况 

（一）、职工人数变动情况（温岭基地） 

2016 年年初职工总人数 4408 人，年底为 3929 人，比年初减少 479 人，全年平均在职员工人

数为 4220 人，2015 全年平均在职员工人数为 4511 人。 

（二）、职工薪酬支付情况 

2016 年支付工资及奖金 18976.2 万元，年人均税前工资 44967 元（即每月 3747 元），与 2015

年人均税前工资 42338 元相比增加 2629 元，增幅为 6.2%。 

七、货款回笼情况 

应收帐款年末余额 87960 万元，上年应收帐款年末余额 82390 万元，增加了 5570 万元，截

止2016年底累计计提坏帐准备36992万元，其中本年计提14326万元。冲抵坏帐准备后余额50968

万元 

（一）、国内应收账款 

全年销售分公司国内市场销售两轮摩托车及配件收入（含税）11.32 亿元，实际收回货款 11.28

亿元。 
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在收到的货款中，现汇占 49.7%，银行承兑汇票占 50.3%，基本控制在年初制定的目标中，其

中银行承兑汇票收取比例比上年下降了 5.7 个百分点。 

锂电产业应收帐款余额 8214 万元，其中烟台舒驰客车有限公司应收余额 8104 万元。 

年末对主要欠款单位销售部门已落实了清欠计划及具体措施。 

（二）、外销货款回笼情况（仅指浙江钱江摩托进出口有限公司） 

1、收汇情况 

全年出口收汇 1.1112 亿美元，资金回笼率是 96%。  

2、应收款余额情况 

年末应收款账余额10497万美元，年初余额11288万美元,年末与年初相比下降了791万美元，

其中代理商 KEEWAY 实际欠款 7779 万美元（折合人民币 53490 万元）比年初 8792 万美元下降了

1013 万美元。其他客户:子公司意大利 BENELLI 公司实际欠款 2557 万美元比年初 2165 万美元增

加 392 万美元。 

锂电池出口美国 K2 应收帐款余额 94 万美元。  

年末应收账款逾期总额 4992 万美元，主要为委内瑞拉客户逾期 4699 万美元，阿根廷客户逾

期 173 万美元。 

公司出口产品最大终端海外经销商——委内瑞拉 EMPIRE KEEWAY,C.A，因受该国外汇政策调

整的影响及波利瓦尔持续贬值，经销商虽有一定的支付能力，但无法获准政府审批美元用汇额度，

欠款金额较大，年底为 4699 万美元（该公司年初欠款 6499 万美元，2016 年出口配件等 20 万美

元，收汇 1800 万美元，其中:收前期欠款 1800 万美元）。为规避收汇风险，公司已落实了相应的

保证措施（我公司出口委内瑞拉 EMPIRE KEEWAY,C.A 摩托车全部通过 QIANJIANG MOTOR (H.K) 

LIMITED 代理销售）。 

1、 为控制收汇风险，QIANJIANG MOTOR (H.K) LIMITED 与 EMPIRE KEEWAY,C.A 就资金监

管及存货抵押达成一致, EMPIRE KEEWAY,C.A 同意将 EMPIRE KEEWAY,C.A 现有货币资金及存货办

理托管手续,当地开户银行已于 2014 年 3 月 10 日受理相关信托合同,并已上报当地银监局获得批

准，对上述资产将实行监管， EMPIRE KEEWAY,C.A 现有存款及存货的对外销售变现只得用于支付

QIANJIANG MOTOR (H.K) LIMITED 的货款，未经 QIANJIANG MOTOR (H.K) LIMITED 及其授权人的

批准，上述资产不得移作他用。 

2、 EMPIRE KEEWAY,C.A 股东大会授权大股东金斗焕先生向 QIANJIANG MOTOR (H.K) 

LIMITED 出具相关承诺函，同意在未付清货款前，保证其在银行的存款余额不少于 10 亿玻利瓦尔，

并将库存的 8 万套成套摩托车配件抵押给 QIANJIANG MOTOR (H.K) LIMITED，接受其监管。上述

银行存款及成套配件的生产销售变现，只能用于支付 QIANJIANG MOTOR (H.K) LIMITED 货款，在

未获得 QIANJIANG MOTOR (H.K) LIMITED 的授权下不用于其他目的。2014 年 4 月 11 日，上述承

诺函通过当地公证部门的公证。 

3、 在委内瑞拉终端客户恢复正常付汇、应收账款余额下降至可控范围或新的订单已获得付汇

审批额度的情况下，再考虑恢复出口。 
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公司管理层一直重点关注委内瑞拉的收汇问题，努力通过各种渠道，采取各种措施逐步收汇

货款，降低风险，把损失下降至最低限度，据委内瑞拉目前政局及经济形势的分析，收回全部货

款仍存在一定的风险，2016 年已对委内瑞拉欠款 4699 万美元提取了 79.2%的坏帐准备。 

八、对外投资情况 

（一）控股子公司情况（合并报表范围） 

 2016 年 12 月 31 日处置了全资子公司浙江欧联创业投资有限公司 51%股权，公司持有 49%股权；

浙江钱江机器人有限公司原持有 90%股权，2016 年 9 月 30 日转让了 51%股权给浙江爱士达电器股

份有限公司；我公司原持有浙江格雷博智能动力科技有限公司 58.33%股份，2016 年 12 月 31 日转

让了 25.63%股权给北京红杉铭德股权投资中心（有限合伙），剩余股权 32.71%；我公司原持有山

东钱江贸易有限公司 70%股权，因该公司业务委缩、连年亏损，于 2016 年 1 月对山东钱江贸易有

限公司进行注销。本年度新增四家合资公司，主要为国内销售摩托车的合资公司，我公司均持有

51%股权。本年度纳入合并报表范围的控股子公司为 27 家。 

2016 年新设立合资公司如下： 

（1） 珠海市钱荣贸易有限公司，注册资本 50 万元，公司持股比例 51%； 

（2） 泉州钱龙贸易有限公司，注册资本 200 万元，公司持股比例 51%。 

（3） 南宁君弘轩贸易有限公司，注册资本 130 万元，公司持股比例 51%。 

（4） 江西省贝纳利商贸有限公司，注册资本 200 万元，公司持股比例 51%。 

（二）长期股权投资（权益法核算） 

年初纳入权益法核算的被投资单位为 3 家，本年新增 4 家。长期股权投资期初余额 13176

万元，本年追加投资 3483 万元，权益法下确认的投资收益为-82 万；其他权益变动 29291 万元，

主要为浙江欧联、浙江钱江机器人、浙江格雷博这 3 家控股公司因股权转让失去控制权后按公允

价值计价与帐面价值差异；收到联创永源现金分红 198 万元，年末长期股权投资余额 45671 万元。 

2016 年年末长期股权投资权益法核算共有 7家。 

（1）合营企业温岭市吉瑞车辆制造有限公司，自 2009 年 4 月开始合营，公司投资 250 万元，占

注册资本 500 万元的 50%，合营以来一直未生产，2016 年期初投资余额为 98.9 万元，本年确认的

投资收益为-15.8 万元，期末投资余额为 83.1 万元。 

（2）温岭市信合担保有限公司，成立于 2009 年 7 月，注册资本为 5000 万元，本公司出资 2500

万元，持股 50%，利欧集团有限公司出资 2000 万元，占 40%股权，温岭市国有资产投资集团有限

公司出资 500 万元，占 10%股权。因担保业务收益太低，年收取费用为担保额的 20%，经营风险较

大，从 2014 年 9 月开始停止一切对外担保业务，2016 年无担保收入。原股东投资款 5000 万元及

历年未分配利润全部借给股东关联企业，2016 年取得利息收入 258 万元，扣除资产减值损失后的

利润总额为 158 万元，所得税后利润 118 万元。该公司 2016 年末资产总额 6677 万元，年初长期

股权投资余额为 2880 万元，年末为 2937 万元。 

（3）浙江钱江机器人有限公司 
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该公司于 2013 年 7 月设立，注册资本 1500 万元，本公司出资 1050 万元，占 70%股份，哈

尔滨博强机器人技术有限公司出资 450 万元，占 30%股份。该公司的经营范围为工业机器人的研

发、制造及销售。因该公司的产品处于研发试制阶段，产品质量性能不稳定，后续投入较大，2015

年股东会决定增加注册资本 2300 万元，各股东按持股比例出资，我公司实际增资 1610 万元，其

中 2015 年 12 月份出资 810 万元，2016 年 1 月出资 400 万元，2月份出资 400 万元，哈尔滨博强

机器人有限公司以经评估的专有技术作价 200 万元、专利 100 万元、软件著作权 390 万元，共计

690 万元出资，全部股东出资完毕，注册资本增至 3800 万元人民币。 

2016 年 10 月我公司出资 760 万收购了哈尔滨博强机器人技术有限公司 20%股权（3800×

20%），“机器人公司”评估作价 11500 万元，我公司转让了 51%股权给浙江爱士达集团有限公司，

剩余股权 39%列入权益法核算，因本年度追加了投资 3003 万元，权益法下确认的损益为-246 万元，

丧失控制权后剩余股权的公允价值为 4485 万元，年末长期股权投资余额为 7242 万元。 

2016 年该公司生产机械手 239 台，销售 216 台，营业收入 871 万元，营业成本 882 万元，净

利-1078.6 万元。该公司年末总资产为 10459 万元，负债 1425 万元，所有者权益 9034 万元。（2016

年 10 月开始权益法核算） 

（4）浙江格雷博智能动力科技有限公司 

浙江格雷博智能动力科技有限公司于 2010 年 5 月设立，经营范围为电动和混合动力等新能源

发动机、电机的设计、研发及售后服务，注册资本 6000 万元，我公司现金出资 3500 万元，持股

58.33%，美籍华人徐亚隆教授以专利技术评估作价 2500 万元作为出资，占 41.67%股份。2013 年

10 月该公司出资设立格至控智能动力科技（上海）有限公司，注册资本 300 万元，格雷博持股 100%。

两家公司前期主要从事混合动力的研发，目前主要是新能源汽车电机与电机控制器的研发、制造，

2015 年已进入东风、众泰汽车厂多款车型的配套，产品质量可靠、技术先进。2016 年 12 月 31

日我公司将原持有该公司 58.33%股权中的 25.63%（包括放弃增资扩股）转让给北京红杉铭德股权

投资中心（有限合伙），我公司在丧失控制权后其剩余 32.7%股权的公允价值为 9812.3 万元，列

入长期股权投资-权益法核算。 

该公司 2016 年销售电机 6492 台，控制器 11275 台，合并报表营业收入 4586 万元。因产品研

发费用投入较大，2016 年发生经营亏损 1836 万元（其中无形资产摊销 550 万元）。 

（5）浙江欧联创业投资有限公司 

     全资子公司浙江欧联创业投资有限公司主要从事实业投资及投资管理，2016 年 12 月 31 日

我公司将 51%股权转让给了宁波福进汽车科技有限公司，丧失控制权之后剩余 49%股权其公允价值

为 15052 万元，列入长期股权投资--权益法核算。该公司年末共有对外投资项目 12 个，投资余额

11531.44 万元。 

（6）上海三佑科技发展有限公司 

为进一步推动钱江工业机器人体系及相关产品的开发与销售，充分发挥合作方在工业机器人

相关应用领域与市场资源方面的优势，2015 年 9 月公司与上海三佑科技发展有限公司（下称乙方

或上海三佑）签订了合作意向书，我公司对上海三佑公司增资前的评估价值为 480 万元人民币，
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我公司同意对该公司增资 480 万元人民币，双方各占 50%股份。 

合资公司经营范围：从事计算机技术、机电技术、水处理技术领域内的技术开发、技术转让、

技术咨询、技术服务，机电设备、制冷设备、电子产品、五金交电、仪器仪表、通讯器材、计算

机、软件及辅助设备、化工产品（除危险化学品、监控化学品、烟花爆竹、民用爆炸物品、易制

毒化学品）、水处理设备的批发。（依法须经批准的项目，经相关部门批准后方可开展经营活动） 

2016 年 1 月 7 日该公司已办妥工商变更登记手续，变更后注册资本为 960 万元人民币，我

公司 2016 年已出资 480 万元。2016 年该公司实现营业收入 2382 万元，营业成本 2086 万元，净

利 132 万元，2016 年末该公司的资产总额为 1760 万元，负债 1074 万元，股东权益 685 万元。我

公司本年新增投资 480 万元，权益法下确认的投资收益 66 万元，年末长期股权投资余额为 546

万元。 

（7）杭州联创永源股份投资合伙企业（有限合伙） 

    该公司成立于 2011 年 3 月，注册资本为 42000 万元，浙江满博投资管理有限公司年初投资额

为 10197 万元，本年权益法下确认的投资收益为 0.5 万元，其他变动——现金分红 198 万元，年

末为 9999.5 万元。 

内蒙古大中矿业股份有限公司的注册资本 128906 万元，2011 年 3 月，“杭州联创”专项投资

10000 万元，进入注册资本 1840.77 万元，持股 1.428%。该公司基本情况：大中矿业是国内规模

最大的铁矿石勘探与开采，铁精粉的生产与销售企业之一，公司在内蒙古自治区拥有采铁矿五处，

在安徽省拥有在建铁矿两处，已探明的铁矿石保有储备量达到 70036 万吨，其中经国土资源主管

部门备案的保有储量达到 64250 万吨，平均品位超过 28.87%的占 84%。按达产后的产能估算，公

司可持续开采时间超过 30 年。 

2016 年大中矿业将品位较低的矿区实行了整体剥离，希望由政府通过承债的方式对外转让，

如能顺利推进，剥离后的大中矿业将仅剩下三个主要矿区，运行成本将大幅降低。目前剥离工作

已推进至登报公告阶段。由于铁价回升及银行降息，公司盈利能力已恢复到正常水平。 

由于 2016 年公司出现亏损，上市计划被迫终止，公司已撤回申报资料。同时，公司计划以

2017—2019 年为新一轮申报期重新筹备 IPO。 

（九）可供出售金融资产 

年初账面余额为 41887.6 万元（其中按公允价值计量的为 18273.7 万元，按成本计量的为

23613.9 万元），减值准备 4348 万元，帐面价值 37539.6 万元；年末帐面余额为 12562.5 万元，

减值准备 2089 万元，帐面价值 10473.5 万元。具体变化如下： 

期初按公允价值计量的可供出售金融资产系全资子公司浙江满博投资管理有限公司持有的

福建福冠现代家用股份有限公司 1228 万股股票，于本期全部销售，期末为零。 

年初按成本计量的帐面余额为 23613.9 万元（被投资单位 23 家，减值准备 4348 万元，帐面

价值 19265.80 万元），本期增加投资 480 万元，本期全资子公司浙江瓯联创业投资有限公司将 51%

有股权转让给宁波福进汽车科技有限公司，减少了 11531.4 万元，剩余 49%股权转入长期股权投

资--权益法核算（减少 12 家被投资单位），期末帐面余额为 12562.5 万元。 
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     本期获得被投资单位浙江康隆达特种防护科技有限公司现金分红 700.25 万元 

减值准备年初为 4348 万元，本年增加 1905 万元，减少 4164 万元（主要为股权转让导致减少），

年末余额为 2089 万元。 

期末可供出售金融资产账面价值为 10473.5 万元（帐面余额 12562.5 万元—减值准备 2089

万元），被投资单位共 12 家。 

面对摩托车销量下行压力不断加大态势，公司主业正经受着行业衰退期最为严峻的考验。我

们要保持战略定位，聚焦靶心，精准发力。要坚持不懈地以“宝马”摩托车为标杆产品，全面排

查质量问题，以实现质量管理的标准化、规范化和系列化。要坚持不懈地加速研制、生产和及时

推出自主研发的高技术含量、高附加值、低消耗、低排放且性价比合理、引领消费潮流、适销对

路的新产品去赢得产品独特的竞争优势。要坚持不懈地实施目标成本管理体系，以市场竞争机制

为推动力，采用成本倒逼机制和价值链分析方法不断降低外购和自制件成本，以更具竞争力的价

格去获取更大市场份额。要坚持不懈地通过技术、营销、管理等一系列创新活动，灵活运用差异

化、成本领先等竞争优势，使摩托车主业保持稳健的发展。 

2017 年，钱江要在管理及产量上寻找新的突破，在公司内部管理上，充分依托吉利集团在管

理上的优势，引入 其先进的管理模式和管理方式，寻找自身的不足，找差距、补短板。在制度建

设、信息化管理、人力资源开发等方面实现质的飞跃。要形成一个职能定位清晰、权限划分明确、

评价体系科学、业绩与奖惩挂钩、责权利相统一的管理新格局，充分调动管理者与广大员工的积

极性、能动性。 

公司要在做大、做强、做精摩托车主业的同时，秉承“聚源强功、创新升级”的发展理念，

着力打造电机、电控、电池和混合动力驱动系统关键零部件核心竞争力，构建公司摩托车主业和

新能源产业“双核驱动、融合发展”的新格局。同时公司要在控股股东吉利集团的战略引导下，

科学筹划，制定科学、先进的战略规划，为钱江可持续发展准确定位。 

让我们紧紧把握时代赋予钱江发展兴旺的历史机遇，聚精会神，开拓创新，以昂扬的斗志、

勇往直前的气魄迎接新的挑战，谱写一曲钱江摩托发展的新篇章！ 

 

 

浙江钱江摩托股份有限公司 

董  事  会 

2017 年 4 月 26 日      
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