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董事会 2016 年度工作报告 

 

一、2016 年公司经营情况的回顾 

1、公司报告期内总体经营情况 

2016 年世界经济增速持续放缓，全球经济艰难复苏，发达经济体增速明显回落，

新兴市场与发展中经济体增长略好于预期。中国经济在“增速放缓、转型换挡、结构

优化、全面提质”的新常态下缓中趋稳，稳定发展，全年 GDP同比增长 6.7%。2016年

下半年，工程机械行业受益于国内固定资产投资增长、大宗商品价格回升等因素影响，

出现探底回升迹象。同时，“一带一路”等系列国家发展战略的逐步推进，给国内工程

机械行业带来发展机遇。 

面对经济新常态，公司围绕“十三五”战略规划和“改革攻坚”的主导思想，上

下同欲、锐意改革。创新商业模式、大力实施开源创收，持续强化市场营销龙头；优

化组织结构，激发组织内部活力；加快产业结构调整，提速智能制造和产品研发升级；

积极推进降本增效，加快实施亏损企业治理，盘活低效闲置资产等措施，进一步提高

了公司运营效率，继续保持了公司在行业内的优势地位，实现了 2016年度扭亏为盈经

营目标。 

报告期内，实现营业收入 44.04 亿元，比去年同期增加 16.81%，实现归属于母公

司所有者的净利润 0.43亿元。销售费用减少 13.19%，管理费用减少 6.89%，财务费用

减少 31.26%，期间费用率较上年同期下降 6.55个百分点，毛利率较上年同期上升 12.63

个百分点，公司盈利能力得到进一步提升。 

2、公司报告期内主营业务收入情况 

(1)报告期内，公司主营业务收入为以推土机、配件为主的工业产品收入构成如下： 

项    目 主营营业收入（元） 主营营业成本（元） 毛利率(%) 

工业产品销售 3,407,037,170.00   2,775,838,136.39  18.53 

商业产品销售 225,927,643.22 203,856,335.12 9.77 

分产品：1、铲土运输机械 1,612,123,627.28   1,213,946,509.23  24.70 

2、混凝土机械 418,702,995.93 340,110,003.40 18.77 

3、压路机械 256,000,899.23 226,279,194.83 11.61 

4、配件及其他 1,346,137,290.78 1,199,358,764.05 10.90 

注：铲土运输机械包括公司推土机和装载机产品。 



(2)报告期内，主营业务收入按地区分布列示如下： 

地区名称 主营业务收入（元） 主营业务成本（元） 毛利率(%) 

国内片区 4,289,182,326.65   3,721,940,138.61  13.22 

国外片区 640,957,150.37 556,456,847.21 13.18 

内部抵销数 -1,297,174,663.80 -1,298,702,514.31 -0.12 

3、主要子公司、参股公司情况 

                                                                                                     单位：万元 

序号 公司名称 公司类型 主要产品或服务 注册资本 总资产 净资产 营业收入 营业利润 净利润 

1 
山东山推工程机械进出口有

限公司 
子公司 

机电产品及零部件、机电成套设备

的进出口业务 
40,000 100,275.28 29,705.15 84,906.51 1,485.64 2,047.90 

2 山推建友机械股份有限公司 子公司 

混凝土搅拌运输车、泵车、泵、建

筑、起重、清洁、废物处理机，可

移动金属建筑物 

23,418.76 69,850.91 44,405.76 35,936.79 40.33 116.39 

3 山推道路机械有限公司 子公司 
筑路压实机械及配件的研发、生产、

销售、租赁、维修及技术咨询服务 
16,200 42,512.69 6,051.62 26,686.72 24.93 40.84 

4 山推楚天工程机械有限公司 子公司 
搅拌运输车、拖泵、臂架式泵车、

搅拌站 
50,000 70,477.97 -14,018.07 9,866.06 -8,580.19 -8,789.50 

5 山推抚起机械有限公司 子公司 

汽车起重机、高空作业车、消防车

制造、修理、销售；工程机械配件

制造；房屋、场地出租 

23,000 68,736.09 -4,416.57 3,421.98 -7,613.72 -7,000.38 



序号 公司名称 公司类型 主要产品或服务 注册资本 总资产 净资产 营业收入 营业利润 净利润 

6 山东山推欧亚陀机械有限公司 子公司 
工程机械主机配套的"四轮"（支重轮、

托轮、引导轮、驱动轮）及涨紧装置 
2,000 41,595.59 20,393.46 31,029.68 169.67 679.28 

7 
山东山推工程机械结构件有

限公司 
子公司 

液压挖掘机、装载机的作业机械及

配件 
4,200 18,227.18 441.12 23,651.61 159.37 -8.35 

8 山东彩桥驾驶室有限公司 子公司 
工程机械驾驶室、地板架总成和板

金件喷涂 
1,419.70 12,684.32 8,517.03 5,187.07 -649.48 -492.90 

9 小松山推工程机械有限公司 
参股 

公司 

液压挖掘机等工程机械及零部件，

并提供售后服务 
$2,100 137,022.28 96,922.13 156,150.21 15,222.91 11,240.30 

10 山重融资租赁有限公司 
参股 

公司 

融资租赁；机械设备的租赁及销售；

租赁财产的残值处理；信息咨询；

租赁交易担保；机械设备维修；技

术服务；项目投资 

92,000 472,124.55 104,215.25 24,579.53 5,652.44 4,229.38 

11 山东重工集团财务有限公司 
参股 

公司 

对成员单位办理财务和融资顾问、

信用鉴证及相关的咨询、代理业务；

协助成员单位实现交易款项的收

付；办理成员单位之间的委托贷款；

对成员单位办理票据承兑与贴现等  

100,000 1,624,778.80 133,858.95 30,726.57 20,201.99 15,147.79 

 



三、核心竞争力分析 

公司经过多年经营积累，其品牌影响力、产品质量、技术研发实力、主营产品在

行业内均具备了较强的竞争力，并具有广泛的营销网络和优良的售后服务体系，核心

部件如履带底盘系统、传动部件系列等也得到国内外知名主机厂家的一致认可。公司

拥有现代化的厂房设施以及与之配套的先进生产设备，并搭建了一流的质量管理体系

和技术服务平台，拥有强大的自主研发和创新能力，生产效率高，质量管控优良，能

够及时为客户提供安全的、优质的产品，加之稳定的核心管理团队具有丰富的管理经

验，使公司在行业内具备了较强的综合竞争实力和优势。 

1、品牌优势 

公司品牌和品牌价值一直保持国内同行业领先水平。经过三十多年的发展，公司

已成为全球建设机械制造商 50强、中国企业 500强、中国机械工业效益百强企业、国

家“一级”安全质量标准化企业，公司品牌为“机电商会推荐出口品牌”。作为民族工

业领军企业之一，“山推牌”推土机领跑中国推土机行业优势明显，在全球市场具有较

高的品牌知名度和品牌影响力。 

报告期内，公司以“匠工精品 至诚体验”为主题，继续提升品牌价值，创新开展

主题营销、情景营销宣传模式，通过合作网站、官方网站、微信平台、电商平台等多

种载体扩大品牌知名度，使公司品牌及产品竞争力持续增强，公司国内推土机市场占

有率维持在 60%以上，稳居国内行业首位，进一步巩固了公司在行业的品牌优势。 

2、产品质量优势 

经过多年的发展，公司质量管理体系日臻完善，并于 2010 年开始策划并独创了基

于 ISO9001和公司 30余年形成的良好质量文件而形成的 SQS（山推质量管理系统）。为

保持公司产品高质量水平，报告期内，公司持续完善质量管理体系，连续开展董事长

质量奖评选活动，引入项目制管理模式的技术质量攻关项目，开展全员 QC质量改善活

动，调动全员质量改善意识和改善热情，创新研究解决技术难题、拓展产品质量的途

径，树立质量改善典型案例，搭建质量改善共享平台等一系列质量改善提升活动，并

获得《全国质量标杆企业》荣誉称号。 

3、技术优势 

公司作为高新技术企业，自成立以来一直着力于产品创新，潜心研究和开发新产

品、新工艺，建立了四位一体的创新开发体系。通过多年的努力，公司在铲土运输机

械、道路机械、混凝土机械、消防车为主的主机产品和以履带底盘总成、双变产品为



代表的工程机械关键核心零部件方面已形成和拥有多项核心技术，在智能控制、远程

监控与诊断、节能减排、减振降噪、先进热管理系统、舒适性、新技术新材料应用等

前沿技术方面达到世界先进水平，掌握一批具有国际竞争力的核心技术。开发出了大

马力推土机、SD-5系列推土机、燃气型推土机、遥控型推土机、全液压推土机、润滑

履带和高效传动部件等一批具有市场竞争力的产品。目前公司已拥有各类有效专利847

项，拥有著作权14项。 

报告期内，公司改变传统研发模式，建立了研发、生产、营销联动机制，实现了

从质量控制、生产制造、市场推广的全方位升级，带动了公司技术升级；完成了推土

机、道路机械全系列主机国Ⅱ到国Ⅲ的切换，成立了大马力推土机专项推进组等。2016

年度，公司新增专利申请 84 项，专利授权 78 件，其中发明专利 19 项，实用新型 59

项，在“中国工程机械 TOP50产品评选”中，山推 DH17全液压推土机斩获 TOP50金奖

——技术创新奖，进一步巩固了公司在行业内的竞争优势。 

4、广泛的销售网络和优良的售后服务优势 

公司目前已在全国各省、市、自治区设立了 20多个办事处，40余家山推专营店及

产品代理商，在全国设立 100 余个营销网点，并在国外设立了多家子公司及办事处，

授权了 80多家海外代理商。报告期内，公司开展了以 “匠工精品 至诚体验”为主题

的营销活动，注重用户体验，提升用户满意度。新发展了美国、土耳其、纳米比亚等 8

家代理，设立美国公司及配件库，使美国成为北美、拉美地区的区域营销服务中心，

有效加强了新渠道的拓展力度。 

同时，公司秉承“山推服务 时时处处”的服务宗旨，以“专用产品专业化、常规

产品精益化、新产品标准化”为目标，建立服务技能考核体系，打造专项服务专家组，

推出“管家式服务”，实现“一对一”定制化，提升服务“软实力”；关注客户体验，

连续六年开展“客户关爱行”活动，为客户提供全生命周期的价值服务体验，实现产

品和服务的量身定制，做到“始于客户，终于客户”，保障客户享受终身服务的权益。

为更有针对性的对用户做好延伸服务，以“匠心比心，温暖人心”为宗旨，践行“3+2”

定制服务；海外市场方面，公司与康明斯签订非洲 15国应急服务协议，大大提高了公

司海外服务效率。用实实在在的服务，赢得客户的信赖和满意度的提升。 

5、核心零部件优势 

公司是国内较早从事工程机械配套件产品研发制造的企业,自公司成立以来一直

致力于工程机械配套件的研发与制造，经过多年的技术沉淀和经典传承，公司拥有完



善的零部件研发体系和国际一流的工艺装备及制造技术，通过精湛的感应热处理工艺

技术、先进的数值分析技术，利用三坐标检测平台、大型数控加工中心、完善的理化

检测平台、模拟实验室以及详实的野外测试等手段，公司核心零部件产品质量、研发

技术逐年提高，产业链不断向上游延伸，已实现对国内外主要工程机械厂商配套，在

工程机械配件领域已具备一定的影响力，获得了众多国内外知名主机制造商的认可。

并形成集工程机械履带底盘系统、传动部件、结构件等工程机械核心部件为一体的“黄

金产业链”。 

报告期内，公司不断提高技术研发效率，加强产品创新，通过完善的产品研发体

系和开发设计平台，依托先进的质量控制体系，利用国际一流的工艺装备及制造技术，

为客户提供一站式技术支持服务及产品制作，使公司“黄金产业链”技术水平不断提

高，配套范围持续扩大，其中润滑履带销量同比增长195%，进一步满足了国际和国内

主流工程机械制造商的要求。 

凭借上述品牌影响力、产品质量、技术实力等诸多优势，2016 年，公司推土机、

压路机、装载机、混凝土机械、搅拌站等多种设备参与了江西抗洪抢险、“天眼”工程

建设、肯尼亚道路建设、古巴国防部项目等国内外重大工程项目建设。报告期内，公

司继续保持和强化上述优势，未发生重大变化。 

三、公司对外投资情况 

报告期内公司无对外投资事项。 

四、董事会日常工作情况 

报告期内，董事会共召开 7 次会议，历次情况如下： 

1、2016 年 3 月 10 日，公司以通讯表决方式召开公司第八届董事会第九次会议，

会议应到董事 9人，实到董事 9 人。会议审议并通过了以下议案： 

(1)选举王飞先生为公司副董事长，任期至本届董事会任期结束； 

(2)《关于公司高级管理人员调整的议案》； 

(3)《关于聘任公司总经理的议案》。 

2、2016 年 4 月 26 日，公司在总部大楼 203 会议室召开了公司第八届董事会第四

次会议。会议应到董事 9 人，实到董事 8 人，董事吴汝江委托董事唐国庆代其行使表

决权。会议审议并通过了以下议案： 

(1)《董事会 2015年度工作报告》； 

(2)《总经理 2015年度业务报告》； 



(3)《公司 2015年度计提资产减值准备及资产核销的报告》； 

(4)《公司 2015年度财务决算报告》； 

(5)《公司 2015年度利润分配预案》； 

(6)《公司 2015年年度报告》及其《摘要》； 

(7)《公司 2016年事业计划》； 

(8)《关于预计 2016年度日常关联交易的议案》； 

(9)《公司 2015年度内部控制评价报告》； 

(10)《关于与山东重工集团财务有限公司签订金融服务协议的议案》； 

(11)《关于山东重工集团财务有限公司风险持续评估报告的议案》； 

(12)《公司 2015年度社会责任报告》； 

(13)《关于申请银行综合授信额度的议案》； 

(14)《关于与有关银行、融资租赁公司建立工程机械授信合作业务的议案》； 

(15)《关于与山重融资租赁有限公司开展融资租赁业务的议案》； 

(16)《关于向控股子公司山推楚天工程机械有限公司提供委托贷款的议案》； 

(17）《关于聘任 2016年度公司审计机构的议案》； 

(18）《关于召开公司 2015年度股东大会的议案》。 

3、2016 年 4 月 28 日，在公司总部大楼 203 会议室召开了公司第八届董事会第十

一次会议，会议应到 9 人，实到 8 人，董事吴汝江采用通讯方式表决。会议审议并通

过了《公司 2016年第一季度季度报告》。 

4、2016 年 8 月 2 日，公司以通讯表决方式召开公司第八届董事会第十二次会议，

会议应到董事 9 人，实到董事 9 人。会议审议并通过了《关于山推铸钢有限公司增资

扩股暨放弃优先出资权的议案》。 

5、2016 年 8月 26日，公司在总部大楼 203会议室召开了公司第八届董事会第十

三次会议。会议应到董事 9 人，实到董事 7 人，董事王飞、独立董事苏子孟分别委托

董事张秀文、独立董事刘燕代其行使表决权。公司监事、高级管理人员列席了会议。

会议审议并通过了《公司 2016 年半年度报告》及其《摘要》、《关于修改<公司募集资

金管理及使用制度>的议案》和《关于山东重工集团财务有限公司风险持续评估报告的

议案》。 

6、2016年 10月 28日，公司以通讯表决方式召开第八届董事会第十四次会议。会

议应到董事 9人，实到董事 9人。会议审议并通过了《公司 2016 年第三季度季度报告》



和《增加 2016年度部分日常关联交易额度的议案》； 

7、2016年 12月 13日，公司以通讯表决方式召开第八届董事会第十五次会议。会

议应到董事 9人，实到董事 9人。会议审议并通过了《关于出售山推大厦的议案》和)

《关于与山推机械签订老厂区资产清理补偿协议的议案》。 

五、报告期内召开的年度股东大会和临时股东大会的有关情况 

报告期内，公司董事会根据《公司法》、《证券法》等有关法律法规和《公司章程》

的规定，共筹备召开 1次股东大会，具体情况如下：  

2016 年 5 月 26 日，公司 2015 年度股东大会在公司总部大楼 109 会议室召开。会

议审议通过了以议案： 

(1)《董事会 2015年度工作报告》；  

(2)《监事会 2015年度工作报告》； 

(3)《公司 2015年度计提资产减值准备及资产核销的报告》； 

(4)《监事会关于公司 2015 年度计提资产减值准备及资产核销的报告》； 

(5)《公司 2015年度财务决算报告》； 

(6)《公司 2015年度利润分配预案》； 

(7)《公司 2015年年度报告》及其《摘要》； 

(8)《关于预计 2016年度日常关联交易的议案》； 

(9)《关于与山东重工集团财务有限公司签订金融服务协议的议案》； 

(10)《关于申请银行综合授信额度的议案》； 

(11)《关于与有关银行、融资租赁公司建立工程机械授信合作业务的议案》； 

(12)《关于与山重融资租赁有限公司开展融资租赁业务的议案》； 

(13)《关于聘任 2016年度公司审计机构的议案》； 

(14)《关于增补公司监事的议案》； 

本次会议召开的会议通知和会议决议公告分别刊登在 2016 年 4 月 27 日、2016 年

5月 27日的《中国证券报》、《证券时报》及巨潮资讯网(http://www.cninfo.com.cn)上。 

六、对公司未来发展的展望 

公司经过多年经营积累，其品牌影响力、产品质量、技术研发实力、主营产品在

行业内均具备了较强的竞争力，并具有广泛的营销网络和优良的售后服务体系，核心

部件如履带底盘系统、传动部件系列等也得到国内外知名主机厂家的一致认可。公司

拥有现代化的厂房设施以及与之配套的先进生产设备，并搭建了一流的质量管理体系



和技术服务平台，拥有强大的自主研发和创新能力，生产效率高，质量管控优良，能

够及时为客户提供安全的、优质的产品，加之稳定的核心管理团队具有丰富的管理经

验，使公司在行业内具备了较强的综合竞争实力和优势。 

1、品牌优势 

公司品牌和品牌价值一直保持国内同行业领先水平。经过三十多年的发展，公司

已成为全球建设机械制造商 50强、中国企业 500强、中国机械工业效益百强企业、国

家“一级”安全质量标准化企业，公司品牌为“机电商会推荐出口品牌”。作为民族工

业领军企业之一，“山推牌”推土机领跑中国推土机行业优势明显，在全球市场具有较

高的品牌知名度和品牌影响力。 

报告期内，公司以“匠工精品 至诚体验”为主题，继续提升品牌价值，创新开展

主题营销、情景营销宣传模式，通过合作网站、官方网站、微信平台、电商平台等多

种载体扩大品牌知名度，使公司品牌及产品竞争力持续增强，公司国内推土机市场占

有率维持在 60%以上，稳居国内行业首位，进一步巩固了公司在行业的品牌优势。 

2、产品质量优势 

经过多年的发展，公司质量管理体系日臻完善，并于 2010 年开始策划并独创了基

于 ISO9001和公司 30余年形成的良好质量文件而形成的 SQS（山推质量管理系统）。为

保持公司产品高质量水平，报告期内，公司持续完善质量管理体系，连续开展董事长

质量奖评选活动，引入项目制管理模式的技术质量攻关项目，开展全员 QC质量改善活

动，调动全员质量改善意识和改善热情，创新研究解决技术难题、拓展产品质量的途

径，树立质量改善典型案例，搭建质量改善共享平台等一系列质量改善提升活动，并

获得《全国质量标杆企业》荣誉称号。 

3、技术优势 

公司作为高新技术企业，自成立以来一直着力于产品创新，潜心研究和开发新产

品、新工艺，建立了四位一体的创新开发体系。通过多年的努力，公司在铲土运输机

械、道路机械、混凝土机械、消防车为主的主机产品和以履带底盘总成、双变产品为

代表的工程机械关键核心零部件方面已形成和拥有多项核心技术，在智能控制、远程

监控与诊断、节能减排、减振降噪、先进热管理系统、舒适性、新技术新材料应用等

前沿技术方面达到世界先进水平，掌握一批具有国际竞争力的核心技术。开发出了大

马力推土机、SD-5系列推土机、燃气型推土机、遥控型推土机、全液压推土机、润滑

履带和高效传动部件等一批具有市场竞争力的产品。目前公司已拥有各类有效专利847



项，拥有著作权14项。 

报告期内，公司改变传统研发模式，建立了研发、生产、营销联动机制，实现了

从质量控制、生产制造、市场推广的全方位升级，带动了公司技术升级；完成了推土

机、道路机械全系列主机国Ⅱ到国Ⅲ的切换，成立了大马力推土机专项推进组等。2016

年度，公司新增专利申请 84 项，专利授权 78 件，其中发明专利 19 项，实用新型 59

项，在“中国工程机械 TOP50产品评选”中，山推 DH17全液压推土机斩获 TOP50金奖

——技术创新奖，进一步巩固了公司在行业内的竞争优势。 

4、广泛的销售网络和优良的售后服务优势 

公司目前已在全国各省、市、自治区设立了 20多个办事处，40余家山推专营店及

产品代理商，在全国设立 100 余个营销网点，并在国外设立了多家子公司及办事处，

授权了 80多家海外代理商。报告期内，公司开展了以 “匠工精品 至诚体验”为主题

的营销活动，注重用户体验，提升用户满意度。新发展了美国、土耳其、纳米比亚等 8

家代理，设立美国公司及配件库，使美国成为北美、拉美地区的区域营销服务中心，

有效加强了新渠道的拓展力度。 

同时，公司秉承“山推服务 时时处处”的服务宗旨，以“专用产品专业化、常规

产品精益化、新产品标准化”为目标，建立服务技能考核体系，打造专项服务专家组，

推出“管家式服务”，实现“一对一”定制化，提升服务“软实力”；关注客户体验，

连续六年开展“客户关爱行”活动，为客户提供全生命周期的价值服务体验，实现产

品和服务的量身定制，做到“始于客户，终于客户”，保障客户享受终身服务的权益。

为更有针对性的对用户做好延伸服务，以“匠心比心，温暖人心”为宗旨，践行“3+2”

定制服务；海外市场方面，公司与康明斯签订非洲 15国应急服务协议，大大提高了公

司海外服务效率。用实实在在的服务，赢得客户的信赖和满意度的提升。 

5、核心零部件优势 

公司是国内较早从事工程机械配套件产品研发制造的企业,自公司成立以来一直

致力于工程机械配套件的研发与制造，经过多年的技术沉淀和经典传承，公司拥有完

善的零部件研发体系和国际一流的工艺装备及制造技术，通过精湛的感应热处理工艺

技术、先进的数值分析技术，利用三坐标检测平台、大型数控加工中心、完善的理化

检测平台、模拟实验室以及详实的野外测试等手段，公司核心零部件产品质量、研发

技术逐年提高，产业链不断向上游延伸，已实现对国内外主要工程机械厂商配套，在

工程机械配件领域已具备一定的影响力，获得了众多国内外知名主机制造商的认可。



并形成集工程机械履带底盘系统、传动部件、结构件等工程机械核心部件为一体的“黄

金产业链”。 

报告期内，公司不断提高技术研发效率，加强产品创新，通过完善的产品研发体

系和开发设计平台，依托先进的质量控制体系，利用国际一流的工艺装备及制造技术，

为客户提供一站式技术支持服务及产品制作，使公司“黄金产业链”技术水平不断提

高，配套范围持续扩大，其中润滑履带销量同比增长195%，进一步满足了国际和国内

主流工程机械制造商的要求。 

凭借上述品牌影响力、产品质量、技术实力等诸多优势，2016 年，公司推土机、

压路机、装载机、混凝土机械、搅拌站等多种设备参与了江西抗洪抢险、“天眼”工程

建设、肯尼亚道路建设、古巴国防部项目等国内外重大工程项目建设。报告期内，公

司继续保持和强化上述优势，未发生重大变化。 

七、内幕信息知情人管理制度的建立及执行情况 

报告期内公司严格按照《公司内幕信息知情人登记管理制度》、《公司外部信息使

用人管理制度》及中国证监会《关于上市公司建立内幕信息知情人登记管理制度的规

定》等相关规定做好内幕信息知情人登记备案工作。在公司 2016 年各定期报告编制、

审议和披露，以及 2016年年度业绩快报及各期业绩预告编制和披露期间，公司加强了

内幕信息管理，严格控制内幕信息知情人员范围，及时登记知悉公司内幕信息的人员

名单及其个人信息，并及时向监管机构报备。经自查，未发现 2016 年度公司内幕信息

知情人在影响公司股份的重大敏感信息披露前利用内幕信息买卖公司股份的情况。公

司及相关人员不存在因内幕信息知情人登记管理制度执行或涉嫌内幕交易被监管部门

采取监管措施及行政处罚情况。公司董事、监事和高级管理人员不存在违规买卖公司

股票的情况。 

 

 

 

山推工程机械股份有限公司董事会 

二○一七年四月二十七日 
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