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江苏新泉汽车饰件股份有限公司 

关于公开发行 A 股可转换公司债券募集资金使用的 

可行性分析报告 

 

为提升公司核心竞争力，增强公司盈利能力，江苏新泉汽车饰件股份有限公

司（以下简称“公司”）拟公开发行可转换公司债券（以下简称“可转债”）募集

资金。公司董事会对本次发行可转债募集资金运用的可行性分析如下： 

一、本次募集资金使用计划 

本次发行可转债拟募集资金总额不超过 4.50 亿元，募集资金扣除发行费用

后，将全部投资于公司常州生产制造基地扩建项目和长沙生产制造基地建设项目，

具体如下： 

单位：万元 

序号 项目名称 项目总投资 拟投入募集资金 

1 常州生产制造基地扩建项目 26,910.86 24,130.00 

2 长沙生产制造基地建设项目 23,120.59 20,870.00 

 合计 50,031.45 45,000.00 

若本次发行实际募集资金净额少于上述项目拟投入募集资金总额，募集资金

不足部分由公司自筹解决。如本次募集资金到位时间与项目实施进度不一致，公

司可根据实际情况需要以其他资金先行投入，募集资金到位后予以置换。 

二、本次募集资金项目背景和必要性 

（一）提升公司生产能力，满足下游市场的需求 

随着整车厂客户汽车产量的不断提升、以及公司与其合作领域的拓展，近年

来公司订单大幅增长，营业收入提升迅速，产能不足已成为了制约公司进一步发
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展的主要瓶颈之一。 

2016 年公司营业收入达到 17.11 亿元，较 2015 年同比增长达 89.65%。2017

年第一季度公司营业收入达到 8.20 亿元，较 2016 年同期增长达 242.55%。目前

公司门主要产品的产能利用率基本处于满负荷运转状态，报告期内公司产品产能

的具体情况如下表所示： 

产品分类 
产能利用率 

2016 年 2015 年 2014 年 

大型产品 81.83% 72.61% 74.30% 

中型产品 112.19% 104.75% 89.97% 

其它产品 65.32% 47.61% 92.69% 

注：大型产品主要包括：仪表板总成、顶置文件柜总成、保险杠总成、挡泥板等；中型

产品主要包括：门内护板总成、立柱护板总成等；其它产品主要包括：流水槽盖板总成等。 

综合考虑未来现有客户新增车型及潜在客户的汽车饰件配套需求，公司现有

的生产能力已经不足以支撑主营业务的长远发展需求。因此，公司急需扩大、新

建生产制造基地，提升产品生产制造能力，以有效解决迫在眉睫的产能瓶颈问题，

满足下游市场日益扩大的配套需求。 

本次募集资金投资的常州生产制造基地扩建项目和长沙生产制造基地建设

项目将通过引进先进的搪塑机、激光弱化设备、注塑机、喷涂线体等生产设备，

进一步提升公司批量化制造的水平，有效解决制约公司发展的产能瓶颈问题，从

而实现公司业务的持续、稳定发展。 

（二）把握乘用车市场快速发展机遇，完善公司生产基地布局 

近年来，受益于经济的快速增长及居民可支配收入的持续提高，我国乘用车

市场发展迅速。根据中国汽车工业协会数据，我国乘用车销量由 2009 年的 1,033

万辆增长至 2016 年的 2,438 万辆，复合年增长率达到 13.05%。未来随着城镇化

进程的逐渐深化、居民生活水平的不断提高以及国内品牌汽车的持续发展，国内、

尤其在二三线城市等汽车保有量相对较低的地区，汽车需求量将进一步提升，进

而带动我国乘用车产量水涨船高。 

目前，公司已形成较为完善的生产基地布局，在常州、丹阳、芜湖、宁波、
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北京、青岛、鄂尔多斯、长春等 8 个城市设立了生产制造基地，初步形成了覆盖

全国主要汽车产业集群的汽车饰件供给能力。然而在华中地区，由于长沙生产制

造基地尚在建设中，公司目前主要以外协生产的方式为客户供应饰件产品，不利

于公司产品质量的管控，并在一定程度上限制了公司产品的供应能力。未来在乘

用车市场快速发展的背景下，公司需把握市场机遇，加快完善生产基地布局，进

一步提升产品供应能力。 

本次募投项目计划在长沙建设生产基地，并扩建常州生产基地，一方面，把

握乘用车市场快速发展的机遇，加快完善公司的生产基地布局，进一步提升公司

产品的供应能力，增加公司的营业收入；另一方面，降低外协生产成本，强化产

品质量的管控，增强公司的市场竞争实力及盈利能力。 

（三）实现就近配套生产，满足整车厂生产需求 

随着汽车行业的蓬勃发展，我国汽车及零部件已形成东北、京津、长三角、

珠三角、华中和西南六大产业集群，有效地降低了集群内企业的运输成本，加强

了上下游企业间的沟通合作，产生较强的产业集群效应。 

目前，常州生产制造基地主要为吉利汽车、上汽集团、上海大众等长三角汽

车产业集群整车厂客户提供汽车饰件配套服务。2015 年以来，由于吉利汽车、

上汽集团等客户乘用车的销量大增，常州生产制造基地的订单旺盛，其产能已无

法满足该地区汽车产业集群对于饰件产品的配套需求，并需在异地生产制造基地

安排生产，增加了生产及供应的运输成本。此外，目前公司正与吉利汽车、上汽

集团等客户进行多款新车型的联合开发，未来订单仍将不断增加。因此，公司需

对常州生产制造基地进行升级、扩建，提升对于长三角地区汽车产业集群客户的

就近配套能力。 

与此同时，公司在长沙地区的生产制造基地尚在建设中，其对于目前广汽菲

亚特的汽车饰件配套服务主要通过外协方式完成。随着广汽菲亚特等华中地区整

车厂客户对于公司各类产品需求不断增加，公司需加快长沙生产制造基地的建设，

满足以长沙为核心的华中地区汽车产业集群的就近配套需求，强化与客户的合作

黏性。此外，公司未来需要以长沙生产制造基地和现有客户合作为基础，深入挖

掘现有客户的新增车型配套需求，并进一步开拓区域内其它整车厂客户，提升公
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司对于华中地区汽车产业集群的就近配套能力。 

本次募集资金投资的常州生产制造基地扩建项目将对常州生产制造基地进

行升级、扩建，长沙生产制造基地建设项目将在长沙建设本地化的生产制造基地。

这一方面，将提升公司对于长三角、华中地区整车厂客户的就近配套能力，从而

为旗下客户提供更加快捷和批量化的零部件供应服务，并降低运输成本、实现公

司产品盈利能力的提升；另一方面，将以本地化生产制造基地为基础，挖掘辖区

内现有客户潜在订单、并进一步开拓区域内的潜在整车厂客户，为公司的长远发

展奠定基础。 

（四）优化公司产品结构，强化整体盈利能力 

经过十余年的发展，公司已拥有较为完善的汽车内、外饰件总成产品系列，

并实现产品在商用车及乘用车的全应用领域覆盖。在乘用车领域，目前公司产品

主要包括仪表板、门内护板和立柱护板等内饰件总成产品，以及保险杠、流水槽

盖板等外饰件总成产品。报告期内，公司乘用车内、外饰件产品毛利率的具体情

况如下表所示： 

产品类型 2016 年 2015 年 2014 年 

内饰件 

仪表板总成 31.41% 22.61% 18.56% 

门内护板总成 11.83% 15.70% 20.39% 

立柱护板总成 27.87% 25.21% 27.43% 

外饰件 
保险杠总成 52.86% 52.02% 43.65% 

流水槽盖板总成 34.32% 19.08% 25.18% 

从公司近几年产品结构来看，乘用车内饰件产品的主营业务收入占比较高，

外饰件产品的占比较低。公司产品主要集中于乘用车内饰件产品，乘用车外饰件

产品无论从产品种类及规模等方面均有较大提升空间。一方面，乘用车外饰件产

品毛利率较高，其产品生产规模的提高有利于增强公司的盈利能力；另一方面，

外饰件产品生产种类的拓展有利于进一步优化公司产品结构，符合公司“全产品

系列、全应用领域”的发展战略。 

本次募集资金投资的长沙生产制造基地建设项目将建设生产制造基地，引进

先进的生产线，提升乘用车内、外饰件产品的供应能力，并进一步优化公司产品
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结构，提高保险杠总成等毛利率较高的外饰件产品比例，强化公司的整体盈利能

力。同时，通过多元产品的供应，增强公司的整体竞争实力，有利于公司更加充

分地拓展下游市场，进而提升公司产品的市场占有率及盈利能力。 

三、本次募集资金项目的可行性 

（一）优质的客户资源，是本次募集资金项目实施的根本前提 

凭借优良的产品质量、快速反应的营销体系和合理的生产制造基地布局，公

司立足于长三角地区、京津地区及华中地区的汽车产业集群，积极拓展国内市场，

积累了一批优质的知名客户，并连续十届（2007-2016 年）被评定为全国百家优

秀汽车零部件供应商。在乘用车领域，目前公司已与奇瑞汽车、吉利汽车、郑州

日产、广汽菲亚特、华晨汽车、一汽轿车、上汽集团、上海大众等知名乘用车企

业均形成长期稳定的合作关系。 

目前常州生产制造基地已与吉利汽车、上汽集团、上海大众等整车厂客户形

成长期稳定的合作关系，完成了上述客户多款乘用车车型饰件产品的配套；同时

积极与上汽集团、吉利汽车等整车厂客户开展模具开发的合作。近年来随着乘用

车的快速发展，上述客户的汽车产量不断增加，未来仍将陆续推出新车型，因此

现有汽车产量的不断增加及新增车型的配套需求为常州生产制造基地扩建项目

的产能消化提供了良好保障。 

目前公司已在长沙地区建立子公司，并通过外协生产的方式对广汽菲亚特进

行乘用车饰件产品的配套，为长沙生产制造基地的建设奠定了良好基础。在长株

潭汽车产业集群地区，随着吉利汽车、广汽集团、比亚迪等整车厂生产基地的陆

续建设，该汽车产业集群的发展潜力巨大，汽车产量将进一步提升。未来公司将

以本地化生产制造基地和现有客户合作为基础，以保险杠等产品为突破口，进一

步扩大与广汽菲亚特的合作领域；同时积极开展吉利汽车、广汽集团等与公司具

有合作基础的整车厂在该区域生产基地的供应商认证，以获取更多订单，从而为

长沙生产制造基地建设项目的产能消化提供良好保障。 

综上所述，公司在长三角和华中地区优质的客户资源、技术合作及产品配套

基础，能够为公司乘用车饰件产品带来稳定的需求，为募集资金投资的常州生产
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制造基地扩建项目和长沙生产制造基地建设项目的实施提供了良好保障，是本次

募集资金投资项目实施的根本前提。 

（二）丰富的工厂建设及运营经验，是本次募集资金投资项目实施的有力

保障 

历经十余年的发展，公司在工厂建设及运营等方面积累了丰富的经验，并具

备行业领先的生产设备和生产工艺，为本次募集资金投资的生产制造基地扩建、

建设项目的实施奠定了良好基础，是本项目实施的有力保障。 

在工厂建设方面，公司以长三角、京津及华中地区汽车产业集群为市场基础，

结合现有客户生产区域布局，在常州、丹阳、芜湖、宁波、北京、青岛、鄂尔多

斯、长春等 8 个城市设立了生产制造基地，形成了较为完善的生产基地布局，以

满足汽车产业集群内整车厂的就近配套需求。公司多年来在各地建设生产制造基

地的丰富经验为本项目的顺利实施，奠定了良好的经验基础。 

在生产制造方面，公司通过围绕主要整车厂客户就近生产的方式，按照具体

订单进行生产排期，满足客户 JIT（Just In Time）生产需求，并降低产品交货风

险和运输成本。同时，公司具备行业领先的生产设备和生产工艺，包括国际先进

水平的激光弱化系统、注塑机、双色注塑机、发泡机和振动摩擦焊接设备等生产

设备，及搪塑、阴模成型、双料注塑、激光弱化、冷刀弱化、双层叠模、水刀切

割、火焰处理等先进工艺，为项目产品质量的高品质和稳定性提供保障。 

综上所述，公司在工厂建设及运营等方面丰富的经验，可以保证公司现有技

术、生产和营销优势得到良好的融合和发挥，为募集资金投资的常州生产制造基

地扩建项目、长沙生产制造基地建设项目的产品生产提供有力保障。 

（三）强大的设计和检测实力，是本次募集资金项目实施的技术支持 

公司作为高新技术企业，始终以技术为发展先导，通过技术引进及自主开发

的方式，确立了在行业内领先的技术地位。截至目前，公司累计拥有专利 24 项，

其中发明专利 2 项、实用新型专利 22 项；并在同步开发、模具开发及制造、检

测试验等方面形成了一系列技术优势，为项目的实施提供了技术支持。 

在同步开发方面，公司始终以客户需求为导向，充分参与到汽车开发的各个
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环节。目前，公司已经具备与汽车制造商的同步开发能力，仅需要汽车制造商提

供相应风格、功能及关键参数，公司即可对汽车饰件产品进行同步开发。截至目

前，公司参与汽车制造商饰件总成产品同步开发的车型数量已经累计超过 120

款。 

在模具开发方面，公司不但拥有模具管控能力，而且具备多色、低压、高光、

薄壁、气辅等汽车饰件注塑模具的自主开发能力。自主模具开发能够结合同步开

发对产品工艺进行合理性分析，避免反复设计，提高产品开发效率。在模具制造

方面，公司通过系统化的管理、专业化的设计及精益化的生产，有效缩短模具开

发周期，并确保模具的先进性和合理性。 

在检测试验方面，公司自成立以来一直注重产品质量，对原材料及产成品均

进行严格的检测试验，充分保障汽车饰件产品质量及安全性符合汽车制造商要求。

目前，公司已经成立实验中心，并获得中国合格评定国家认可委员会实验室认可

证书，实验中心引进了德国先进的安全点爆系统、激光弱化系统等试验系统，多

项试验能力处于较为先进的水平。 

综上所述，公司强大的设计和检测实力，有利于提高产品的开发效率和生产

效率、保障产品的质量、满足客户对于产品品质及供应效率的需求，为募集资金

投资的常州生产制造基地扩建项目和长沙生产制造基地建设项目实施提供了有

力的技术支持。 

（四）高效的管理体系，是本次募集资金项目实施的必要保障 

公司通过高级管理人才和核心技术人才的引进，不断总结客户、技术、生产、

布局等方面的优势经验，并将上述优势逐渐形成标准化、流程化、制度化体系运

作，提升公司管理效率。 

在企业管理方面，针对运营过程中的各个工作环节，公司分别制定了供应商

管理、模具管理、设备管理、技术管理、生产管理、客户管理等一系列管理控制

程序，保障原材料及饰件总成产品的质量得到有效控制，并不断通过模具及工艺

等技术开发提升产品质量，充分满足客户对饰件总成产品轻量化、高强度、低成

本、环保安全的多样化需求。 
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在质量管理方面，目前公司已通过 ISO14001：2004 环境管理体系、

ISO/TS16949 质量管理体系等多项认证，并获得安全生产监督管理部门颁发的安

全生产标准化三级企业证书。 

高效的管理体系，促使公司形成快速响应客户需求的优势。与其他汽车饰件

供应商相比，公司能够在第一时间对客户需求作出响应，并针对客户的产品升级

需求，有针对性地组织设计、模具、生产等环节的有效配合，力求在最短时间内

满足客户提出的各类需求，从而进一步增强公司与客户的合作粘性。 

综上所述，高效的管理体系为公司产品质量管理、客户挖掘、客户服务等方

面提供了良好的制度及管理基础，可确保公司健康稳定地持续发展，为募集资金

投资的常州生产制造基地扩建项目和长沙生产制造基地建设项目实施提供了必

要的制度和体系保障。 

四、本次募集资金项目情况 

（一）常州生产制造基地扩建项目 

1、项目基本情况 

本项目将对常州生产制造基地进行升级、扩建，通过引进国内外先进的生产

设备，建设自动化的生产线，升级现有工艺流程和扩大产能规模，促使公司产能

进一步扩大，产品工艺流程和自动化水平进一步优化和提升。 

本项目的实施将以公司丰富的客户资源、就近的地域优势、强大的同步设计

开发能力及成熟的经营管理手段为依托，进一步开拓长三角地区汽车产业集群配

套产品市场，提高区域客户配套服务水平，提升公司产品在长三角地区的市场占

有率，增加公司整体营业收入；同时，通过产品的就近配套，降低产品运输和交

货成本，降低公司经营风险，提高公司整体盈利水平。 

2、项目的市场前景 

经过 60 余年的发展，我国汽车及其零部件已形成东北、京津、长三角、珠

三角、华中和西南六大产业集群。其中，长三角地区（江浙沪）由于经济较为发

达，汽车消费能力强，汽车专业人才集聚，区域内企业资金投入较多，区域优势
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显著等原因，已成为我国汽车产业发展规模最大的地区，具有产业集群发展程度

较高，生产体系较为成熟，产业综合实力强、关联度高、辐射范围大等特征。长

三角地区整车厂企业主要包括：上汽集团、上海大众、上汽通用、吉利汽车等。 

凭借较好的整车和零部件制造业基础，近年来长三角地区汽车产业持续稳定

发展。根据东方财富 Choice 数据，2011 年我国长三角地区汽车产量为 302.58 万

辆，随着乘用车市场的快速发展，2015 年该地区汽车产量增长至 399.90 万辆，

复合年增长率达 7.22%，呈较快增长态势。 

2011-2015 年我国长三角地区汽车产量 

单位：万辆 

 

数据来源：东方财富 Choice 数据 

未来随着“中国制造 2025”的实施，我国汽车产业转型升级持续推进，长

三角地区汽车产业将进一步发展，集群规模持续扩大，配套产业支撑能力不断强

化，汽车产量增长幅度虽有所放缓，但产量仍将保持较高水平。一方面，随着居

民可支配收入的持续积累，乘用车市作为居民日常交通出行的重要工具，其市场

需求仍将保持较高水平；另一方面，随着节能环保成为大势所趋，各大汽车集团

纷纷推出新能源汽车车型，如上汽集团“十三五”规划提出未来五年将投放 30
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产业发展规划》提出：至 2020 年，汽车整车年产量超过 260 万辆，其中乘用车

235 万辆；新能源汽车占汽车总产量的 10%以上。根据东方财富 Choice 数据，

2015 年江苏省汽车产量为 115.80 万辆；可见“十三五”期间，江苏省汽车产量

的复合年增长率将达 18%，呈较快增长态势。 

3、项目的投资概算及实施主体 

项目投资预算总额为 26,910.86 万元，包含土地投资 1,708.00 万元，建设投

资 9,620.00 万元、设备投资 12,850.00 万元及铺底流动资金 2,732.86 元，拟使用

募集资金投入 24,130.00 万元。项目实施主体为江苏新泉汽车饰件股份有限公司。 

4、项目的经济效益评价 

本项目建设期 2 年，达产期 3 年。项目投资回收期为 7.91 年（所得税后，

含建设期），财务内部收益率（所得税后）为 13.65%。 

5、项目涉及的政府报批情况 

本项目的相关报批事项正在办理中。 

（二）长沙生产制造基地建设项目 

1、项目基本情况 

本项目将在长沙建设生产制造基地，通过国内外先进生产设备的引进，建设

自动化的汽车内、外饰件产品生产线，实现对于华中地区整车厂客户就近配套的

同时，提高保险杠等外饰件产品比例，进一步优化公司的产品结构。 

本项目的实施，一方面将加快完善公司生产制造基地布局，实现对于华中地

区客户的就近配套，降低外协生产成本，加强产品质量管理，强化与客户的合作

黏性，并优化公司产品结构，提升公司的整体盈利能力；另一方面，有利于公司

以本地化的生产制造基地和现有客户的合作为基础，进一步开拓华中地区的整车

厂客户，提高公司产品的市场占有率。 

2、项目的市场前景 

本项目所生产的汽车内外饰件产品主要就近配套湖南、湖北、河南等华中地

区整车厂客户。该地区虽处于中部地区，但人力资源丰富，工业基础雄厚，汽车
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产业发展历史悠久，特别是随着东风汽车的内迁，该地区汽车产业集群进一步发

展，全系列汽车生产格局也初步形成。华中地区主要汽车生产企业包括东风汽车

集团及旗下众多合资企业、江南汽车、湖南长丰集团、郑州日产等。 

近年来，随着区域内汽车生产企业的不断发展以及上汽集团、广汽集团、吉

利汽车、比亚迪等汽车生产企业陆续在华中地区建设生产基地，该地区汽车产量

快速增长。根据东方财富 Choice 数据，我国华中地区汽车产量由 2011 年的 184.67

万辆增长至 2015 年的 265.53 万辆，复合年增长率达 9.50%，呈快速增长态势。 

2011-2015 年华中地区汽车产量 

单位：万辆 

 

数据来源：东方财富 Choice 数据 
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项目投资预算总额为 23,120.59 万元，包含土地投资 1,100.00 万元，建设投

资 3,220.00 万元、设备投资 16,550.00 万元及铺底流动资金 2,250.59 万元，拟募

集资金投入 20,870.00 万元。项目实施主体为长沙新泉汽车饰件系统有限公司。 

4、项目的经济效益评价 

本项目建设期 2 年，达产期 3 年。项目投资回收期为 7.71 年（所得税后，

含建设期），财务内部收益率（所得税后）为 13.63%。 

5、项目涉及的政府报批情况 

本项目的相关报批事项正在办理过程中。 

五、本次发行可转债对公司经营管理和财务状况的影响 

（一）本次发行可转债对公司经营管理的影响 

本次发行可转债前后，发行人的主营业务未发生改变。 

本次发行可转债募集资金使用项目为常州生产制造基地扩建项目和长沙生

产制造基地建设项目。项目建成投产后，将加强与吉利汽车、上汽集团、上海大

众、广汽菲亚特等长三角及华中地区大型客户的合作关系，有效扩大公司汽车内

外饰件总成产品的生产和销售规模，提高市场占有率和市场竞争地位，持续盈利

能力将得到不断增强。同时本次募投项目实施后，公司产品及生产布局进一步完

善，市场竞争实力进一步增强，为公司进一步开拓长三角及华中地区市场打下坚

实基础。 

（二）本次发行可转债对公司财务状况的影响 

本次募集资金投资项目具有良好的市场发展前景和经济效益，项目完成投产

后，公司盈利能力和抗风险能力将得到增强；公司主营业务收入与净利润将大幅

提升，公司财务状况得到进一步的优化与改善；公司总资产、净资产规模（转股

后）将进一步增加，财务结构将更趋合理，有利于增强公司资产结构的稳定性和

抗风险能力。 
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六、本次公开发行可转债的可行性结论 

本次募集资金投资项目符合国家相关的产业政策以及未来公司整体战略发

展规划，具有良好的市场前景和经济效应，符合公司及全体股东的利益。同时，

本次发行可转债可以提升公司的盈利能力，优化公司的资本结构，为后续业务发

展提供保障。综上所述，本次募集资金投资项目具有良好的可行性。 

 

江苏新泉汽车饰件股份有限公司董事会 

二〇一七年五月三日 
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