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一、重要提示 

1.1 本年度报告摘要来自年度报告全文，投资者欲了解详细内

容，应当仔细阅读同时刊载于全国股份转让系统公司指定信息披露平

台（www.neeq.com.cn或 www.neeq.cc）的年度报告全文。 

1.2 没有董事、监事、高级管理人员对年度报告内容的真实性、

准确性、完整性无法保证或存在异议。 

1.3 公司全体董事出席了审议本次年度报告的董事会会议。 

1.4普华永道中天会计师事务所（特殊普通合伙）对本年度公司

财务报告进行了审计，出具了标准无保留意见的审计报告。 

1.5 公司联系方式： 

董秘（信息披露事务负责人）:樊鹏 

电话: 010-59066186 

电子信箱:udinguir@udingu.com 

办公地址:北京市昌平区东小口镇中东路 398号院 1号楼 9层 

二、主要财务数据和股东变化 

2.1 主要财务数据 

                              单位:元 

 
2016 年(末) 2015 年(末) 

本年(末)比

上年(末)增

减(%) 

总资产 124,882,313.29 20,034,235.84 523.34% 

归属于挂牌公司股东的净资

产 
112,805,342.07 -7,891,613.76 1,529.43% 
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营业收入 99,157,234.51 67,184,564.32 47.59% 

归属于挂牌公司股东的净利

润 
-3,064,065.91 -3,580,586.61 14.43% 

归属于挂牌公司股东的扣除

非经常性损益后的净利润 
-3,554,719.95 -3,550,891.97 -0.11% 

经营活动产生的现金流量净

额 
10,349,549.48 35,338,360.86 -70.71% 

加权平均净资产收益率%（依

据归属于挂牌公司股东的净

利润计算） 

-8.36% 不适用 - 

加权平均净资产收益率%（归

属于挂牌公司股东的扣除非

经常性损益后的净利润计

算） 

-9.77% 不适用  

基本每股收益（元/股） -0.17 不适用 - 

归属于挂牌公司股东的每股

净资产（元/股） 
2.53 -7.89 132.07% 

 

2.2 股本结构表 

单位：股 

股份性质 
期初 期末 

数量 比例 数量 比例 

无限

售条

件的

股份 

1、控股股东、实

际控制人 
0 0 0 0 

2、董事、监事及

高级管理人员 
0 0 0 0 

3、核心员工 0 0 0 0 

4、其它 0 0 0 0 

无限售条件的股

份合计 
0 0 0 0 

有限

售条

件的

股份 

1、控股股东，实

际控制人 
638,200 63.82% 24,875,346 55.90% 

2、董事、监事及

高级管理人员 
0 0 0 0 

3、核心员工 0 0 0 0 

4、其它 361,800 36.18% 19,626,644 44.10% 

有限售条件的流

通股合计 
1,000,000 100% 44,501,990 100% 

总股本 1,000,000  44,501,990  
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2.3 前十名股东持股情况表 

单位：股 

序

号 

股东 

名称 

股东

性质 

期初 

持股

数 

 

期内增减 

期末 

持股数 

 

期末

持 

股比

例 

限售股份

数 

无限

售股

份数 

1 

北京静

海优鼎

创业咨

询中心

（有限

合伙） 

境内

非国

有法

人 

0 20,425,147 20,425,147 45.9% 20,425,147 0 

2 

珠海高

瓴天成

股权投

资基金

（有限

合伙） 

境内

非国

有法

人 

0 19,626,644 19,626,644 44.1% 19,626,644 0 

3 

北京优

鼎壹号

创业咨

询中心

（有限

合伙） 

境内

非国

有法

人 

0 4,450,199 4,450,199 10% 4,450,199 0 

合  计 0 44,501,990 44,501,990 100% 44,501,990 0 

    前十名股东间相互关系说明：股东北京静海优鼎创业咨询中心（有限合伙）、北

京优鼎壹号创业咨询中心(有限合伙)的执行事务合伙人均为张硕轶。股东珠海高瓴天

成股权投资基金（有限合伙）为北京优鼎壹号创业咨询中心(有限合伙)的有限合伙人。

除此之外，其他股东之间不存在关联关系。 

 

2.4 公司与控股股东、实际控制人之间的关系 

截至 2016 年 12 月 31 日，张硕轶担任北京静海优鼎创业咨询中

心、北京优鼎壹号创业咨询中心（有限合伙）的执行事务合伙人，合

计控制公司 55.90%股份，为公司实际控制人。 
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张硕轶基本情况为： 

张硕轶，男，1973年 3月出生，中国国籍，无境外永久居留权，

硕士研究生学历。1991年 9月至 1995年 6月就读于中国人民解放军

重庆通信学院通信电源专业；2010年 9月至 2012年 7月就读于中欧

国际工商学院工商管理专业。1995 年 7 月至 2008 年 10 月就职于中

国人民解放军西安通信学院担任讲师；2008年 10月至 2011年 10月，

就职于四川海底捞餐饮股份有限公司任上海片区经理；2011年 11 月

至 2013年 3月就职于（上海）老豆瓣餐饮管理有限公司担任总经理；

2013年 3 月至 2015年 6月就职于海鸿达（北京）餐饮管理有限公司

担任副总经理；2015年 7月至 2016年 9月就职于北京优鼎优餐饮管

理有限公司担任董事长、总经理；现任公司董事长，任期三年（2016

年 11月 13日至 2019年 11月 12日）。 

 

 

三、管理层讨论与分析 

（一）现有商业模式介绍 

公司立足于餐饮行业，依靠不断积累的市场经验，集中关注以川
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式冒菜为主的快餐的市场需求情况，不断推出新产品，满足消费者的

需求。公司主要提供以“U鼎”为品牌的川式冒菜外卖和快餐服务，

目前为北京地区比较有影响力的快餐品类代表。 

公司主要通过销售川式冒菜为主的快餐取得收入、利润和现金

流。目前公司销售模式为门店销售和通过外卖平台销售，公司在全国

主要城市开设门店，并与美团外卖、百度外卖等平台进行餐饮食品销

售，提供优质餐饮食品给消费者。 

1、采购模式 

公司对主要原材料以及重要物资实施集中采购、统一配送的模

式，一方面，保证公司产品的品质，另一方面，通过集中采购，减低

原材料的采购成本。公司利用规模效应简化门店操作，将原材料的净

菜项在供应链完成，门店只需少许切配、标准搭配即可烹饪出品，因

此节省了零星的菜品采购、初加工、净菜环节，大大提高了人效，从

而降低人力成本。 

2、销售模式 

公司作为餐饮服务企业，主要从事基于门店和互联网平台销售以

川式冒菜为主的川味快餐产品，致力于成为国内具有领先市场地位的

餐饮服务提供商。公司通过直营店对接终端消费者，提供餐饮服务。

公司积极拥抱互联网，与外卖平台充分合作，通过外卖形式将产品提

供给终端消费者，随着经济发展，人民生活水平的提高，这种方式受

到越来越多人的认可。与此同时，公司引进五味点餐系统，基于微信

做深度开发，门店逐渐实现“零现金”经营模式，将现金收款降低到
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最低水平，降低财务资金管控风险，同时利用信息化系统形成常规的

市场分析以及产品竞争分析，不断推陈出新、提高品牌竞争力。 

3、生产模式 

为保证产品质量，提供高品质的快餐服务，公司对员工进行上岗

培训，门店的生产环节操作统一规范。公司开启“明厨亮灶”操作模

式，将之前的半透明化厨房逐步打造成“全明档式”，顾客对后厨的

可视性强，放心吃、安全吃，坚持走绿色、健康的可持续发展道路。 

（二）2016年度经营成果 

报告期内，公司实现营业收入 99,157,234.51 元，比 2015 年增

长了 47.59%, 实现归属于挂牌公司股东的净利润-3,064,065.91元，

比 2015年同比增长了 14.43%。营业收入的大幅上升，主要是由于报

告期内大量新开门店产生。 

截至 2016年 12月 31日，公司资产总额是 124,882,313.29元，

同比增长了 523.34%；负债总额是 12,076,971.22元，所有者权益总

额是 112,805,342.07 元，资产负债率为 9.67%；经营活动产生的现

金流量净额是 10,349,549.48元。 

公司各项经营管理工作取得了良好的进展： 

1、人力资源管理 

2016 年度，公司对整体组织架构进行了重新调整了，缩减了运

营区域层级，形成管理区域之间的竞争机制，提升了组织活力；对职

能部门进行合并调整，提升职能部门运作效率。围绕提升顾客满意度

为核心，对全员开展了服务意识提升的培训，逐渐推进绩效激励制度； 
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围绕员工为中心，调整了员工的绩效激励方式，从过去的以利润

为中心，逐渐转变到以提升顾客满意度为核心。公司致力于建设打造

公司人才库，建立公平、公正、透明的人才选拔机制，有利于充分激

励员工的积极性，提升整个公司的竞争力。 

2、营销管理 

2016 年，外卖是公司的重要效率渠道，在外卖平台补贴大幅下

降的情况下，报告期内公司围绕线上进行了重点推广，依然保持了外

卖业务的稳定增长；针对线下，主要为围绕节假日、特色事件等进行

了一系列的营销推广，未来将继续推行线上线下相结合的营销推广方

式，形成相互补充的业务渠道关系。 

3、食品安全与供应链管理 

通过公司的切实有效的食品安全管理，报告期内公司未出现严重

的食品安全事故，无发生任何食物中毒事件。采购供应方面：引入了

其他的供应商，以及通过蜀海（北京）供应链管理有限责任公司的代

仓模式和供应商直接交易，逐渐降低了关联交易的比例； 

在产品研发方面，逐渐完善了自身的产品研发团队，并在报告期

内启动新项目的菜品研发； 

为保证产品质量，提供高品质的快餐服务，公司对员工进行上岗

培训，门店的生产环节操作统一规范。公司开启“明厨亮灶”操作模

式，将之前的半透明化厨房逐步打造成“全明档式”，顾客对后厨的

可视性强，放心吃、安全吃，坚持走绿色、健康的可持续发展道路。 

4、信息化管理 
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公司积极拥抱互联网，与各大外卖平台充分合作；报告期内，公

司引进五味点餐系统，基于微信做深度开发，门店逐渐实现“零现金”

经营模式，全部采用线上收款，降低财务资金管控风险，同时利用信

息化系统形成常规的市场分析以及产品竞争分析，不断推陈出新、提

高品牌竞争力。 

5、财务管理  

报告期内公司聘请了普华永道中天会计师事务所（特殊普通合

伙）担任审计师，严格执行公司财务内控制度，完善了关联交易定价

机制。响应国家号召，进行营改增的调整；并引入了电子发票系统，

为客户提供更好的就餐结账体验。 

 

（三）2017年度经营方向 

2016 年公司营业实现了较快增长，2017 年公司将坚持精细化管

理，不断优化门店盈利模型，提升公司整体盈利水平。 

一方面，公司将坚持发展现有冒菜业务的同时，将通过持续创新

提升现有门店的产品和用户体验，实现门店业绩提升；另一方面，公

司将适时拓展外部新的业务机会，通过孵化与投资相结合的方式，进

入新的细分餐饮领域。 

以上经营计划及主要目标并不构成对投资者的业绩承诺，提示投

资者对此保持足够的风险意识。 
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四、涉及财务报告的相关事项 

4.1 与上年度财务报告相比，会计政策、会计估计和核算方法发

生变化的说明 

□适用  不适用 

4.2 报告期内发生重大会计差错更正需追溯重述的说明 

□适用  不适用 

4.3与上年度财务报告相比，合并报表范围发生变化的说明 

□适用  不适用 

4.4董事会关于会计师事务所对本报告期出具“非标准审计报告”

的说明 

□适用  不适用 

 

 

北京优鼎优餐饮股份有限公司 

董事会 

2017年 5 月 8 日 


