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证券代码： A 600689     证券简称： 上海三毛      编号：临 2017—017 

B 900922                 三毛 B股 

 

上海三毛企业（集团）股份有限公司 

关于上海证券交易所对 2016年年度报告的 

事后审核问询函的回复公告 

 
本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记

载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整

性承担个别及连带责任。 

 

上海三毛企业（集团）股份有限公司（以下简称“公司”）于 2017

年 5 月 25 日收到上海证券交易所《关于对上海三毛企业（集团）股

份有限公司 2016 年年度报告的事后审核问询函》（上证公函【2017】

0649号）（以下简称“《审核问询函》”）。经对《审核问询函》提出的

问题逐项核实，公司现就《审核问询函》相关问题回复如下： 

 

1、年报披露，报告期内，公司的核心竞争力主要表现在公司的

土地资源及品牌资源。公司在上海及周边地区有存量土地资源 5 处，

用途为工业、商业办公用地，建筑面积约为 4 万平方米。请详细说明

上述土地资源的具体情况，包括位置、使用权性质和期限、用途、持

有权益比例等，并结合经营数据具体说明土地资源为公司核心竞争力

的依据。 

答：截至公告日，公司在上海及周边地区主要有存量房地资源 5

处，具体情况如下： 
序
号 

位置 土地权属性质 期限 用途 
建筑面
积（㎡） 

持有权
益比例 

1 上海浦东下沙 国有 
2054 年 1
月 

工业 18368 100% 

2 上海黄浦斜土路 
国有建设用地
使用权 

2058 年 12
月 、 2059
年 2 月 

办公、工业 7602 100% 

3 上海浦东利航路 国有 
2055 年 3
月 

工业仓储 5618 100% 
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4 上海杨浦区杨树浦路 
国有建设用地
使用权 

2058 年 2
月 

商业、办公 3916 100% 

5 江苏太仓沙溪镇归庄 
国有建设用地
使用权 

2056 年 10
月 

工业 10150 100% 

上述房地资源目前主要用于经营性租赁。2016 年度，公司共实

现物业租赁、物业管理及其他收入合计 1920 万元，实现毛利为 1077

万元。 

目前，公司处于产业结构调整的关键时期，现阶段主营业务盈利

能力较弱，需要依托现有资源，包括上述房地资源，通过不断优化产

业架构及投资布局，培育公司核心主业，从而实现转型发展、达到根

本性改变主营亏损的目的。 

上述房地资源不仅为公司提供稳定的经营性收益，并且是公司调

整转型的资源保证。因而，在现阶段，公司主要核心竞争力表现为存

量房地资源。 

 

2、年报披露，报告期内，公司共发生对外投资 3 项，投向均为

保安服务行业。除完成上年度对保安公司增资的实缴出资外，2016

年公司收购了上海合银保安服务有限责任公司（以下简称合银公司）

及上海银盾电子信息技术有限公司（以下简称银盾公司）100%股权，

将上述两家保安服务企业纳入合并报告范围。请进一步披露保安服务

业的行业特点、行业风险及应对措施。 

答：保安服务业是公司近年向现代服务业转型发展较好较快的产

业。公司原有保安服务业务集中在人防业务。基于形成安防产业链的

考量，在 2016 年，公司收购了合银公司及银盾公司，一方面使人防

业务服务领域延伸至金融行业，另一方面在保安技术防范领域实现零

的突破。 

1、行业特点 

保安服务业属于现代服务业，包括人防、技防、押运、保安咨询

等保安服务项目。保安服务业凸显以人为本、服务至上的行业特点。

即根据法律法规和相关政策的规定，结合客户的环境特点和具体要

求，为客户提供个性化的安全保卫服务。 

同时，由于保安服务业是以提供安全服务为内容而具有特殊性，
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因此国家对保安服务业市场准入都有严格的控制，上海地区需要获得

上海公安局核发的保安服务许可证，另外上海市保安服务行业协会根

据注册资本、经营状况、经营业绩及管理标准对保安服务公司资质进

行分级评定，以促进保安服务企业规范化管理，并提升保安服务专业

化程度及服务质量。在业务承接，尤其是中高端业务招投标过程中，

资质等级的重要性愈发突出。 

2、行业风险及应对措施 

（1）行业竞争风险 

截至 2016 年末，上海地区共有具有等级资质的人防保安服务企

业近二百家，行业竞争日趋激烈，一些保安从业单位以低价抢占市场，

打价格战的现象时有发生。 

应对措施：公司注重客户资源管理。保安服务业经五年多的发展，

客户资源逐步向中高端客户发展，目前服务客户有上海迪士尼乐园、

复旦大学、上海司法局、上海银行等逾百家，包含政府机关、教育金

融、各类企事业单位、世界 500 强驻沪企业等中高端客户，“三毛保

安”品牌在业内已形成优良口碑。 

其次，公司具备规范的业务运营体系、完善的内部组织架构、专

业的行政管理流程，并获得第三方质量体系认证。公司严格执行“5s”

标准化运营流程，为客户提供定制化解决方案，并通过岗位量化考核

及客服单位评定相结合的方式，促进公司服务品质的进一步提升。 

目前，公司人防业务具备二级保安服务企业等级，并在申请一级

等级资质过程中，技防业务具备技防二级从业单位资质，由此提高公

司在保安服务行业内，尤其是中高端业务的市场竞争力。 

（2）市场风险 

保安服务市场日趋向细分化方向发展，市场细分化之后对保安公

司的要求向着专业化和精细化看齐，因此迫使更多的企业进行服务产

品升级。 

措施：公司保安业务原主要为高校、商业楼宇、工厂、商场等场

所提供服务，随着“三毛保安”在业内知名度的提高和服务质量认同

感上升，2016 年上半年，公司获得了知名娱乐度假区上海迪士尼乐

园的订单。 
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2016 年下半年，公司完成了两项保安公司的并购。并购合银公

司使三毛保安的服务领域得到延伸，更重要的是合银公司的金融保安

业务涉及网点值守、金库守卫、拎箱业务员（非武装），使服务的专

业性得到提升。而收购技防业务的银盾公司后，公司形成人技相结合

的安防产业链，区别于市场上绝大多数安防企业，有助于占领更多市

场份额。 

（3）人员流失风险 

保安服务业人防服务为劳动密集型行业，从业人员流动频繁、队

伍规范化管理等因素都会为保安从业企业带来管理难度。 

应对措施：公司通过对员工政审调查、培训上岗的入职流程，提

高企业对员工的了解与认识，同时增强员工对岗位的适应能力；通过

企业文化建设向员工渗透企业经营理念、价值观、社会责任、经营形

象等，增强员工对企业认知度和感知度；通过职代会、员工申诉机制、

EAP 心理援助等措施为员工建立沟通渠道；通过良好的考核激励措施

增强员工与企业的黏性，从而降低人员流失率，保持队伍稳定。此外，

公司还建立了人员储备库，保障人员能及时补充。 

 

随着安防业务、人员、利润占比的增加，公司管理层将越发重视

对安防发展趋势、企业经营定位、风控及内控措施等方面的监管。目

前公司在安防业务中，人防处于中等规模，我们的目标是在逐步提升

管理质量和服务质量的基础上，优化客户结构，力争在细分客户领域，

形成三毛保安的市场品牌，助推上海平安城市建设；借助技防公司的

并购，推进人技相结合的安防综合服务提供商建设，夯实技防业务的

发展基础。因此，公司在安防业务发展定位上，人防强调健康可持续

性；技防强调在包括业务结构、业务团队建设等方面的基础建设。 

 

3、报告期内，在营业收入与 2015 年度基本持平的情况下，员工

人数增加 86%，由 499 人增加为 927 人。请披露公司的人力资源管理

措施及是否存在管理风险。 

答：报告期内，公司员工人数增加系正常收购行为形成，不存在

管理风险。主要原因如下： 
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1、公司收购了上海合银保安服务有限责任公司及上海银盾电子

信息技术有限公司 100%股权，两项股权收购分别发生于 2016 年 8 月

及 2016 年 11 月，故对公司 2016年度经营收入的影响未能完全显现。 

2、上述股权收购除涉及标的企业产权交割，也涉及职工安置。

收购合银公司转入员工 412 人，收购银盾公司转入员工 14 人，两项

收购合计转入员工 426 人。因此，2016年末员工人数较 2015 年同期

发生较大增长。因收购合银公司涉及职工人数较多，公司与股权出让

方就职工接收与安置按股权转让基准日作出分段界定，明确双方在或

有员工安置问题上的权责，降低职工转入对公司带来的潜在风险。 

3、在并购完成后，公司积极促进新并购企业完善公司治理，结

合企业实际制定内部控制及考核措施，强化经营风险管控；增加管理

人员设置，保障管理与规模匹配。 

 

特此公告。 

 

 

上海三毛企业（集团）股份有限公司 

                               二〇一七年六月一日 
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