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	（1）你公司的具体销售模式以及近三年的变化情况，业务招待及广告宣传费的具体构成，并分析销售费用大幅增长的原因及合理性；
	公司回复：
	公司以游戏研发为主要业务，游戏研发完成后，将研发的游戏产品交由游戏运营商上线运营，从游戏运营商处获得游戏授权收入及充值流水分成收入为主要盈利模式，近三年销售模式并未发生重大变化。
	为了吸引更多的用户，2014年我们在腾讯等平台发布大量广告，当年广告费用3,553.22万元，主营业务收入较2013年上涨了54.29%；2015年起公司以及公司的游戏产品已拥有较高的知名度，公司减少广告投放，当年广告费用减少68.63%，当年营业收入较上年上涨97.85%。
	2016年公司业务招待及广告宣传费7,212.73万元，同比增加547.02%，其中包括广告宣传费7,137.76万元，业务招待费74.97万元。其主要原因在于公司于2015年10月并购了雷尚（北京）科技有限公司。雷尚（北京）科技有限公司2015年、2016年陆续上线《超级舰队》、《帝国争霸》等多款明星产品，为了拓展市场，采用CPA模式进行营销推广， 2016年度发生广告宣传费为6,545.26万元，而2015年11月至12月计入合并范围的销售费用296.60万元。
	1)公司发展战略
	公司继续以游戏产品研发为核心，依托自身互联网平台的优势，一方面为全球用户提供丰富优质的文化娱乐内容，另一方面，为互联网行业合作伙伴和客户提供优质的服务，努力发展为文化娱乐全产业链的泛娱乐平台。第一，在移动游戏市场规模持续高增长的趋势下，进一步扩大在移动网游的研发投入，推出深受玩家喜爱的精品游戏；切入休闲类游戏细分市场，丰富游戏产品线；第二，不断强化自有移动分发平台和海外发行平台，布局海外市场，加强自身在国内和海外的产品运营和发行实力；第三，以移动互联网广告投放业务为切入口，建立全球互联网广告平台，...
	2)管理模式
	公司采用系统化管理模式，从企业的战略愿景管理、工作责任分工、薪酬设计、绩效管理、招聘、全员培训、员工生涯规划等七大系统的建立来完成企业系统化、标准化、统筹化管理。
	i. 公司在保持内生网游业务稳定增长的同时，积极围绕着公司发展战略，通过投资参股、兼并收购，加快了对文化娱乐产业链战略布局，管理费用同比增长主要系2015年度并购重组的公司于2016年度纳入合并所致，管理费用的增加拉动了公司销售收入及净利润的增长，公司2016年度合并收入为16.75亿元，较2015年度增长78.02%,合并利润为5.47亿元，较2015年度增长50.99%。
	ii. 公司采用系统化的管理模式，对核心人才、专业人才的培养和挖掘及其重视，创新式的搭建了平台化的人才管理机制，通过项目分红、股权激励等方式激励优秀的人才，将员工利益与企业发展成功相结合。2015年底，公司实施了股权激励计划，既保证了核心团队的稳定性，又能有效激励核心管理层。
	公司管理费用较上年度增长51.93%，具体情况如下：                                                                                        单位：万元
	2015年度并购的深圳为爱普、妙趣科技、雷尚科技、Avazu inc.及麦橙科技等公司2016年全年度纳入合并，各项管理费用均有不同程度增长。2015年底股权激励计划的实施，导致2016年股权支付费用摊销大幅增加，增加金额为4,678.32万元，对管理费用影响较大。
	（3）你公司销售费用、管理费用占营业收入的比重与同行业上市公司相比存在差异的原因及合理性。
	1）本期新增按成本计量可供出售金额资产情况如下：
	单位：万元
	本公司对上述业务的会计处理符合《企业会计准则》的规定。
	公司回复：
	公司其他应收款中主要暂借款余额情况如下：
	单位：万元
	北京艺和映画科技有限公司、广州高大尚网络科技有限公司、杭州秀吧网络科技有限公司为借款主体北京天神互动科技有限公司之联营公司（本公司子公司），公司董事、监事、高级管理人员、控股股东、实际控制人及其控股子公司等与上述公司不存在关联关系；2014年，上述公司处于成立初期，产品处于研发阶段或上线测试期，公司向其提供暂借款用于日常经营及研发支出。产品上线后，公司有代理发行其产品的选择权，天神互动对其提供财务支持有利于提高其业务发展速度、早日实现效益，有利于资金的后期收回，以上借款事项均经北京天神互动科技有限...
	王重阳为公司子公司北京天神互动科技有限公司的员工，已离职，公司正在积极催收欠款，基于谨慎性原则，全额计提了坏账准备。
	（2）你公司其他应收款中股权转让款余额1,000万元，请说明股权转让发生的原因、时间、影响及相关款项是否逾期；
	公司回复：
	公司其他应收款股权转让款情况如下：
	单位：万元
	公司回复：
	该垫款主要为子公司Avazu inc.垫付的代理采购款。由于子公司Avazu inc.在网络广告代理行业内具有资源优势，受客户委托代采购媒体流量，该款项为经营性垫款，属于日常业务开展需支付的款项，不构成对外提供财务资助的情形。对于该类款项，可能存在无法回收的风险，公司已按照坏账准备政策计提相应的坏账准备。



