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	一、对外投资概述
	四、对外投资目的、存在风险和对公司的影响
	（一）投资目的
	1. 符合产业发展政策
	2. 符合板块整合需要
	振华科技在基础元器件及原材料领域，具备了从材料、阻容感元件到模块、组件及系统的研制能力，产业体系初步形成，但从整体上看，阻容感板块企业的研发力量分散、碎片化，资源不集中，造成了企业研发活动各自为阵、重复投入的现状，需搭建专业化载体来解决当前存在的问题。
	（二）存在风险
	1．研发风险
	（1）研发产品效果达不到技术要求；
	（2）在研发过程中，因研发资源支撑及研发管理不力，导致研发进度达不到预期使得研发进度延后或研发终止；
	（3）在研发过程中，还存在技术侵权涉讼风险以及技术流失风险，从而导致研发项目搁置，或技术流入行业竞争对手。
	对策：在立项评审阶段，坚持全方位的科学评审；在研发项目实施过程中，结合立项评审后形成的节点任务目标，进一步规范研发过程的监测、评价，形成阶段总结及评价报告；从项目立项开始，着手专利策划和知识产权申报，防范竞争者进入风险。
	2．管理风险
	（1）因管理体系不健全，使得职能界面不清晰、责权利不清晰、流程不规范，从而导致在工作上互相推诿、没有担当，在实际工作中率性而为。
	（2）因制度体系上过于强调风险管控和问责，没有建立容错机制，使得研发团队的创新活力难以激发。
	对策：以职能界面清晰、责权利明晰、有利于激发创新活力为核心，建立完善的管理体系，并以精细化管理为目标，不断提升管理水平。
	（三）对公司的影响



