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希努尔男装股份有限公司 

关于广州雪松文化旅游投资有限公司 

收到深圳证券交易所问询函回复的公告 

 

 

 

 

广州雪松文化旅游投资有限公司于2017年6月15日收到深圳证券交易所下发

的《关于对广州雪松文化旅游投资有限公司的问询函》（中小板问询函【2017】

第313 号）（以下简称“问询函”），雪松文旅对此问询函高度重视，并积极进

行回函工作，现就问询函问题回复公告如下： 

（除非文义另有所指，本回复中所使用的词语含义与《希努尔男装股份有限

公司要约收购报告书摘要》一致） 

 

问题 1、根据《公开发行证券的公司信息披露内容与格式准则第 17 号——

要约收购报告书》（以下简称“《格式准则第 17 号》”）第二十六条的规定，请你

公司补充说明本次收购希努尔股权所需资金的具体来源情况，包括披露至来源于

相关主体的自有资金、经营活动产生的资金或借款获得的资金，并根据不同借贷

资金的来源途径，分别列示资金融出方名称、融资金额、融资成本、期限、担保

形式和其他重要条款，并说明后续还款计划。 

【回复】 

雪松文旅已于 2017 年 6 月 13 日与郎希努尔集团、新郎国际、欧美尔家居、

正道咨询、昌盛三号基金、昌盛四号基金签署了《股份转让协议》，受让其所合

计持有的希努尔 200,017,447 股的股份，占希努尔总股本 62.51%，股权转让对价

为 4,200,366,387.00 元。交易完成后，连同本次协议转让前已持有的上市公司股

份，雪松文旅及其一致行动人君凯投资将合计持有希努尔 209,292,670 股的股份，

本公司及董事会全体成员保证信息披露的内容真实、准确、完整，

没有虚假记载、误导性陈述或重大遗漏。 



占希努尔总股本 65.40%。根据《证券法》和《收购管理办法》的相关规定，雪

松文旅上述协议收购触发了全面要约收购义务。基于要约价格 21.33 元/股的前

提，本次要约收购所需最高资金总额为 23.57 亿元。协议收购与要约收购所需最

高资金总额合计为 65.57 亿元。 

本次收购所需资金将来源于收购人自有资金及根据本次要约收购的实际需

要向其控股股东君华集团筹措或（及）对外筹措的资金。具体如下： 

1、自有资金 

雪松文旅注册资本 10 亿元人民币，截至本问询函回复签署之日，该等注册

资本均已实缴。前期公司从二级市场买入希努尔 3,573,000 股股份（占已发行股

份的 1.12%），合计花费约 0.75 亿元，因此，截至本问询函回复签署之日，雪松

文旅自有资金（股东投入资金）余额约 9.25 亿元人民币。 

2、君华集团借款 

除收购人自有资金以外，鉴于要约收购预受股份存在不确定性，收购人本次

收购（含协议收购及要约收购）仍需借款金额区间为 32.75-56.32 亿元。 

根据中国建设银行股份有限公司出具的资金存款证明，截至 2017 年 6 月 1

日，收购人及君华集团在该行账户存款余额合计超过人民币 70 亿元。具体如下： 

存款单位 存款银行 证明编号 截止日期 余额（元） 

广州雪松文化旅

游投资有限公司 

中国建设

银行 
03440580048201706010002 2017.6.1 3,150,001,900.00 

君华集团有限公

司 

中国建设

银行 
03440471011201706010002 2017.6.1 3,869,306,050.51 

为就本次收购所需资金进行稳妥安排，确保交易顺利推进，2017 年 6 月 9

日，雪松文旅与控股股东君华集团就本次收购所需资金签订了《最高额借款合

同》。该等《最高额借款合同》主要条款如下： 

（1）贷款方：君华集团。 

（2）借款金额：最高额不超过 60 亿元人民币，具体金额以借款方实际提款

金额为准。 

（3）利息：本借款为无息借款。 

（4）借款期限：5 年，自贷款方实际出借之日起算。借款期满如需延期，

则应按照借款方的申请予以延期。 

（5）借款用途：用于借款方收购希努尔（包括但不限于协议收购与全面要



约收购）。 

（6）担保：无。 

（7）还款计划：到期偿还贷款本金。 

君华集团是一家大型综合性企业集团。在“多元化发展，专业化运作”的战

略下，君华集团产业布局涉及大宗商品供应链管理、房地产开发、石油化工加工、

汽车销售及车后综合服务、物业管理及物业增值服务 5 大产业。其致力于挖掘产

业深度，扩张优势业务，目前已在各领域确立了相对领先的行业地位。根据中喜

会计师事务所（特殊普通合伙）出具的“中喜审字[2017]第 0701 号”标准无保

留意见的审计报告，2016 年度，君华集团共实现营业收入 551.11 亿元，截至 2016

年 12 月 31 日，君华集团流动资产余额为 135.28 亿元，总资产 363.87 亿元。可

见，君华集团具有较强的资金实力，有能力在需要时为雪松文旅履行本次要约收

购义务提供资金支持。 

综上，雪松文旅为取得希努尔股份所涉资金来源主要包括收购人自有资金及

根据本次要约收购的实际需要向其控股股东君华集团筹措或（及）对外筹措的资

金；雪松文旅已就本次收购所需资金进行了稳妥安排，具备履行本次收购义务的

能力。 

 

问题 2、2014 年至 2016 年，希努尔归属于母公司股东的净利润（以下简称

“净利润”）为-4,659.06 万元、2,258.61 万元和 746.86 万元，扣除非经常性损益

后的净利润为-5,053.74 万元、-5,869.43 万元和-5,121.37 万元。根据《格式准则

第 17 号》第二十七条的规定，请你公司进一步明确说明本次收购意图，在收购

完成后 12 个月内是否有对上市公司资产、主营业务的重大调整计划，如是，请

补充说明计划内容，并说明与相关调整匹配的人才储备和资金筹措等方面的具体

安排；如否，则请补充说明你公司拟提高希努尔盈利能力的具体措施。同时，请

独立财务顾问对你公司的收购实力、收购意图、是否具备收购人资格等情况发表

明确意见。 

【回复】 

1、雪松文旅的收购意图 

雪松文旅本次收购上市公司希努尔，主要是基于公司的发展战略，以及综



合考虑上市公司行业地位、品牌价值、营销网络优势、研发设计优势等因素所做

出的决策。 

（1）君华集团的多元化的发展战略 

雪松文旅秉持雪松控股一贯的“坚守实业、创造价值”的理念，在“多元

化发展，专业化运作”的战略下，基于对希努尔行业地位、未来发展前景的认可，

长期看好希努尔发展，通过收购希努尔控制权的方式，一方面能够拓展集团主营

业务外延，推进集团整体业务多元化布局，优化集团业务结构，增强发展动力和

抗风险能力，是深入践行多元化发展战略的重要举措；另一方面通过提高上市公

司管理决策效率和水平，同时通过战略整合和协同发展，增强上市公司盈利能力，

为股东争取更多的投资回报。 

（2）希努尔的行业地位较高 

希努尔创始于 1992 年，2010 年在深交所上市，具有较高的行业地位。根据

中国纺织工业联合会于 2016 年 11 月 18 日发布的《关于发布 2015-2016 年度中

国纺织服装企业竞争力 500 强测评结果的通知》（中纺联函[2016]167 号），希努

尔获得 2015-2016年度中国纺织服装企业竞争力 500强企业称号。其自设立之初，

一直致力于西装、衬衫及其他服饰类产品的设计、生产和销售，已建立起以自制

生产为主、委托加工生产为辅，以直营店和特许加盟店为主、团体订购、外贸出

口和网上直销为补充的成熟、完整、具有其特色的生产销售模式。希努尔拥有

11 条西装上衣生产流水线，9 条西裤生产流水线、10 条衬衫生产流水线，是国

内规模最大的男士正装生产基地。 

（3）希努尔具有较高的品牌价值 

希努尔男装产品依靠优雅的风格、较高的性价比、优良的产品品质以及优

质的服务、创新性和领先性的营销策略，在国内市场尤其是北方市场具有较高的

知名度，其已拥有一批忠诚、稳定的消费群体，品牌的美誉度逐年提升。在此基

础上，希努尔还一直注重品牌的推广和宣传，通过对营销终端——店铺装潢设计、

产品陈列等统一规范管理、策划创意、借助户外广告、网络平台和全国知名杂志

等广告投放，全方位、立体化、不间断的进行品牌宣传，大大提高了希努尔品牌

的知名度，并通过大型展会和各类营销活动，强化希努尔品牌的美誉度，希努尔

品牌具有较高的品牌价值。 



（4）营销网络价值 

自成立以来，希努尔销售终端已覆盖全国多个省、自治区、直辖市主要城

市的重点商圈。以总部所在地山东为基地，不断扩大终端销售网络，目前，其已

构筑了以山东、河北、河南、山西、江苏、陕西六省为核心的第一市场圈，以上

六省区大部分县级以上城市的主要商业中心都设有希努尔男装的销售网络，营销

网络广泛。 

（5）研发设计优势 

希努尔拥有国内一流的设计师为核心的设计研发团队，研发中心被山东省

认定为省级企业技术中心。目前希努尔拥有技术人员 800 余名，每年设计研发

3000 多款新产品。与英国和意大利设计公司合作，为国内和国际品牌提供设计

服务。在运作模式、设计理念和设计水平上位居国内男装行业前列，并逐渐向国

际水平靠拢。 

2、收购完成后 12 个月内对上市公司资产、主营业务的重大调整计划 

雪松文旅控股股东为君华集团，在“多元化发展，专业化运作”的战略下，

君华集团产业布局涉及大宗商品供应链管理、房地产开发、石油化工加工、汽车

销售及车后综合服务、物业管理及物业增值服务 5 大产业。其致力于挖掘产业深

度，扩张优势业务，目前已在各领域确立了相对领先的行业地位。在继续深挖现

有产业深度的基础上，君华集团积极探索产业延伸，谋求进行新的产业领域，通

过内生性增长和外延式扩张做大做强。继 2016 年君华集团收购 A 股上市公司齐

翔腾达成功进入精细化工领域后，通过本次收购，君华集团将成功进入服装领域，

能够有效扩展君华集团主营业务外延，增强发展动力和抗风险能力。 

在符合法律法规和监管要求的情况下，本次收购完成后 12 个月内，雪松文

旅不排除为适应市场环境变化、有利于上市公司及全体股东利益，在不改变现有

主营业务的情况下，对主营业务进行适当的调整和优化；在符合资本市场及其他

相关法律法规的前提下，为增强上市公司的持续发展能力和盈利能力、改善上市

公司资产质量、优化上市公司资产结构和业务结构，在本次收购完成后 12 个月

内，雪松文旅不排除对上市公司资产和业务进行适当调整，或筹划与他人合资或

合作事项，以及上市公司拟购买或置换资产的重组计划。如未来根据上市公司实

际情况需要筹划相关事项，雪松文旅届时将严格按照有关法律法规的要求，履行



相应法律程序和信息披露义务。 

3、拟提高希努尔盈利能力的具体措施 

雪松文旅背靠大型产业集团，业务布局多元化。本次收购完成后，雪松文

旅将在维持上市公司既已制定的发展战略和经营规划稳定的基础上，通过提高上

市公司管理决策效率和水平，同时通过战略整合和协同发展，增强上市公司盈利

能力，为股东争取更多的投资回报。 

（1）加强精细化管理 

本次收购完成后，为促进业绩提升，雪松文旅将着力推动希努尔加强其在

设计、生产、销售等全环节的精细化管理。通过大数据的统计分析提高精细化管

理水平，加强成本费用控制；加强对门店销售数据的分析，快速调整配货情况，

减少产品积压；通过完善经营目标责任制绩效考核，严格考核制度，完善激励机

制，推进企业机制创新和管理创新，完善店铺形象，升级客户服务，提升客户体

验。 

（2）加强希努尔品牌运营管理，强化品牌形象及传播 

在品牌设计方面，针对当前 80/90 后已成为国内消费市场主导力量的实际情

况，综合考虑其崇尚个性、追求时尚、关注品质，同时又注重服务、购物环境、

性价比与便利性等体验的特点，雪松文旅将促使希努尔加快推进品牌升级工作，

从品牌需求出发，追求热点资源与性价比的最佳组合，提升品牌的美誉度、时尚

化和年轻化；同时结合公司的战略目标和企业文化，为产品与品牌注入更多的主

题性与文化内涵，彰显希努尔的品牌格调；从而更精准、更充分的满足消费者的

需求。 

在品牌传播方面，雪松文旅将促使希努尔完善品牌沟通传播策略，通过希

努尔自身官方微信公众平台、普兰尼奥 APP 客户端等新型传播媒体的构建及运

营，并充分利用雪松文旅的控股股东君华集团、间接控股股东雪松控股的既有平

台及市场影响力，加大品牌数字化传播力度，借助新媒体工具，提升社交广告的

创新性和互动性，加强与消费者之间的互动与传播，通过多种形式和途径，多角

度、多层面地诠释公司的企业文化和品牌内涵，不断积聚品牌热度，提高品牌知

名度和美誉度。 

（3）强化营销渠道管理能力 



本次收购完成后，雪松文旅将推动希努尔强化营销渠道管理能力建设，加

强对现有营销渠道的梳理、整合及拓展，一方面对现有终端进行分类、整合，对

盈利不达标的店铺及时关闭，整改中高效店铺，通过提升坪效、人效，提升店铺

形象及店效，同时加大对一二线城市市场的开拓力度，逐步向一二线城市推广渗

透；另一方面，紧跟新的时代发展趋势，大力推进线上线下一体化，加快线上线

下全渠道融合互补，拓展新的业绩增长点。 

（4）全面推广全品类个性化定制业务 

本次收购完成后，雪松文旅将推动希努尔加大全品类个性化定制的研发推

广，满足市场全品类个性化产品需求；继续推广普兰尼奥高级定制业务，皇家新

郎婚庆定制业务，希努尔个性化全品类定制业务；继续推进智能化生产，以满足

全品类个性化定制的需要。同时，推动希努尔加快多品牌定制店、单品牌定制店、

兼容定制店等渠道的网络布局；尝试将公司定制业务嵌入到现有加盟店中，逐渐

提高加盟店的定制比例，帮助加盟店优化库存结构，提升经营业绩。 

 

问题 3、你公司成立于 2017 年 5 月 2 日，根据《格式准则第 17 号》第三十

九条的规定，请补充说明你公司控股股东君华集团有限公司目前的财务状况较最

近一个会计年度的财务会计报告是否发生重大变动，如有，请详细说明变动原因

及对本次收购的影响。 

【回复】 

1、君华集团 2017 年 1-3 月的合并财务报表情况如下： 

（1）合并资产负债表 

单位：元 

项  目 2017 年 3 月 31 日 年初余额 

流动资产：     

货币资金  6,977,801,808.40   3,534,559,411.72  

以公允价值计量且其变动计入当期损

益的金融资产 
 70,390,081.96   27,340,031.96  

衍生金融资产  -    - 

应收票据  490,515,705.63   509,281,960.97  

应收账款  806,354,780.76   842,327,522.50  

预付款项  5,524,837,808.68   4,890,653,206.88  



应收利息  -    - 

应收股利  -    - 

其他应收款  866,665,424.63   1,483,648,279.20  

买入返售金融资产  -    - 

存货  2,923,937,869.16   2,134,045,988.20  

划分为持有待售的资产  -    - 

一年内到期的非流动资产  -    - 

其他流动资产  118,653,982.89   106,089,035.42  

流动资产合计 17,779,157,462.11  13,527,945,436.85 

非流动资产： 
  

可供出售金融资产  2,107,743,804.00   1,107,743,804.00  

持有至到期投资  -    - 

长期应收款  -    - 

长期股权投资  30,078,800.00   30,078,800.00  

投资性房地产  6,236,403,380.00   6,236,403,380.00  

固定资产  3,817,740,578.08   3,906,951,534.08  

在建工程  552,831,770.74   513,197,178.26  

工程物资  631,877.29   593,232.30  

固定资产清理  87,613.75   87,613.75  

生产性生物资产  -    - 

油气资产  -    - 

无形资产  6,922,463,779.89   6,928,990,277.18  

开发支出  -    - 

商誉  362,153,615.80   362,153,615.80  

长摊待摊费用  5,329,142.48   5,999,318.92  

递延所得税资产  123,356,785.50   95,542,763.04  

其他非流动资产  3,613,710,903.54   3,671,082,127.60  

非流动资产合计 23,772,532,051.07  22,858,823,644.93 

资产总计 41,551,689,513.19                36,386,769,081.78           

合并资产负债表（续） 

项  目 2017 年 3 月 31 日 年初余额 

流动负债：     

短期借款  2,746,450,000.00   3,488,038,160.00  



以公允价值计量且其变动计入当期损

益的金融负债 
 -    - 

衍生金融负债  -    - 

应付票据  782,459,530.00   1,008,589,530.00  

应付账款  1,900,296,886.97   1,827,597,166.88  

预收款项  4,307,951,705.94   2,501,044,397.62  

应付职工薪酬  32,889,275.11   59,273,342.75  

应交税费  172,091,063.86   220,200,157.57  

应付利息  2,034,023.62   2,584,814.18  

应付股利  -    - 

其他应付款  2,931,970,307.02   6,842,384,490.02  

划分为持有待售的负债  -    - 

一年内到期的非流动负债  -    - 

其他流动负债  16,153,400.00   30,000,000.00  

流动负债合计 12,892,296,192.52  15,979,712,059.02  

非流动负债：     

长期借款  8,047,949,588.00   359,971,655.00  

应付债券  -    - 

其中：优先股  -    - 

      永续债  -    - 

长期应付款  1,119,397,496.00   813,058,694.98  

长期应付职工薪酬  -    - 

专项应付款  -    - 

预计负债  -    - 

递延收益  194,505,176.42   200,993,441.92  

递延所得税负债  2,571,914,647.23   2,582,038,739.62  

其他非流动负债  -     411,000.46  

非流动负债合计 11,933,766,907.65   3,956,473,531.98  

负债合计 24,826,063,100.17  19,936,185,591.00  

所有者权益（或股东权益）： 
  

实收资本（或股本）  3,000,000,000.00   3,000,000,000.00  

其他权益工具  -    - 

资本公积  2,537,797,724.79   2,537,797,724.79  

减：库存股  -    - 



其他综合收益  2,958,281,210.64   2,957,511,735.74  

专项储备  -    - 

盈余公积  -    - 

一般风险准备  -    - 

未分配利润  1,820,108,277.03   1,637,792,617.80  

归属于母公司所有者权益合计 10,316,187,212.46  10,133,102,078.33  

少数股东权益  6,409,439,200.56   6,317,481,412.45  

所有者权益合计 16,725,626,413.02  16,450,583,490.78  

负债和所有者权益（或股东权益）总

计 
41,551,689,513.19  36,386,769,081.78  

（2）合并利润表 

单位：元 

项    目 2017 年 1-3 月 2016 年度 

一、营业收入  23,635,390,256.36  55,110,672,607.21  

    其中：主营业务收入  23,631,768,299.68  54,981,625,026.56  

          其他业务收入  3,621,956.68   129,047,580.65  

减：营业成本  23,051,922,646.01  53,721,051,242.11  

    其中：主营业务成本  23,051,570,015.74  53,642,463,387.38  

          其他业务支出  352,630.27   78,587,854.73  

    营业税金及附加  32,369,741.14   297,089,347.66  

    销售费用  47,380,810.21   71,482,479.32  

    管理费用  96,175,445.28   164,427,479.59  

    财务费用  87,665,024.70   186,142,483.88  

    资产减值损失  2,877,055.73   1,337,608.04  

加：公允价值变动收益（损失以“-”号

填列） 
 (2,589,950.00)  (3,115,470.00) 

    投资收益（损失以“-”号填列）  5,797,481.84   20,092,364.83  

    其中：对联营企业和合营企业的

投资收益 
 -    - 

二、营业利润（亏损以“-”号填列）  320,207,065.13   686,118,861.44  

加：营业外收入  7,919,509.36   511,661,015.18  

其中：非流动资产处置收益  3,500.00  - 

减：营业外支出  143,936.08   2,364,609.25  



其中：非流动资产处置损失  -     179,962.74  

三、利润总额（亏损总额以“-”号填列）  327,982,638.41   1,195,415,267.37  

减：所得税费用  52,906,963.20   275,886,091.71  

四、净利润（净亏损以“-”号填列）  275,075,675.22   919,529,175.66  

   归属于母公司所有者的净利润  182,315,659.23   918,698,475.16  

   少数股东损益  92,760,015.99   830,700.50  

注：君华集团 2017 年 3 月 31 日资产负债表和 2017 年一季度利润表财务数据未经审计。 

2、君华集团最近一期财务会计报告变动情况 

2017 年至今公司财务状况保持稳健增长，业务规模不断扩大，盈利能力不

断提高，较最近一个会计年度的财务会计报告无重大不利变动。 

 

问题 4、根据《格式准则第 17 号》第三十三条和第三十四条的规定，请你

公司说明收购报告书摘要公告前 6 个月内，你公司及一致行动人君凯投资和各自

董事、监事、高级管理人员及上述人员的直系亲属交易希努尔股票的情况，包括

交易的起始期间、交易数量和价格区间（按买入和卖出分别统计）。 

【回复】 

雪松文旅及其一致行动人君凯投资在收购报告书摘要公告前 6 个月内存在

买入希努尔股票的情况，具体交易记录如下： 

账户 

雪松文旅买入希努尔股票情况 君凯投资买入希努尔股票情况 

股票数量 

（股） 

价格区间 

（元/股） 
买入日期 

股票数量 

（股） 

价格区间 

（元/股） 
买入日期 

光大 1,017,680  20.708-21.09 2017.5.15-2017.5.16 1,556,200  20.255-21.25 2017.5.5-2017.5.12 

国信 1,211,520  20.54-21.00 2017.5.15-2017.5.16 1,446,020  19.36-21.33 2017.5.4-2017.5.11 

中信 1,343,800  20.92-21.05 2017.5.15-2017.5.16 2,700,003  19.09-21.312 2017.5.4-2017.5.11 

汇总 3,573,000  20.54-21.09 2017.5.15-2017.5.16 5,702,223  19.09-21.33 2017.5.4-2017.5.12 

除上述情形外，雪松文旅及其一致行动人君凯投资和各自董事、监事、高

级管理人员及上述人员的直系亲属在收购报告书摘要公告前 6 个月内不存在其

他买卖希努尔股票的情况。 

 

问题 5、你公司认为应予以说明的其他事项。 



【回复】 

截至本问询函回复签署之日，雪松文旅不存在应予说明的其他事项。若本

次收购的情况发生变化，公司将按照相关法律法规和业务规则，及时履行信息披

露等法定义务。 

特此公告。 

                                         希努尔男装股份有限公司董事会 

                                            2017 年 6 月 20 日 
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