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北京北斗星通导航技术股份有限公司 

关于全资子公司嘉兴佳利电子有限公司支付现金购买 

杭州凯立通信有限公司 16%股权的公告 

 

本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，不存在虚假

记载、误导性陈述或者重大遗漏。 

 

北京北斗星通导航技术股份有限公司（以下简称“北斗星通”或“公司”）

第四届董事会第三十八次会议审议通过了《关于全资子公司嘉兴佳利电子有限公

司支付现金购买杭州凯立通信有限公司 16%股权的议案》，现将有关情况公告如

下： 

一、对外投资概述 

为了落实北京北斗星通导航技术股份有限公司 “北斗+”的发展战略，推动

北斗在智能快递物流行业应用，北斗星通全资子公司嘉兴佳利电子有限公司（以

下简称“佳利电子”）拟以现金支付方式购买陶祖南所持的凯立通信 16%股权，

凯立通信企业估值以 2017 年承诺的扣非净利润为基础，即实现扣非净利润 2500

万元，对应市盈率为 15 倍，对凯立通信估值 3.75 亿元，收购凯立通信 16%股权

的本次交易价格为6,000万元。加上佳利电子前期已持有的凯立通信35%的股权，

本次交易完成后，佳利电子共持有凯立通信 51%的股权，实现对凯立通信的控股。 

本次交易不构成关联交易，亦不构成《上市公司重大资产重组管理办法》规

定的重大资产重组。 

本次交易相关收购协议将经公司董事会审议通过后签署。 

 



二、交易对方介绍 

陶祖南先生，1961 年 8 月出生，无境外永久居留权，持有凯立通信 65%股权。

陶祖南先生与北斗星通及北斗星通公司董事、监事、高级管理人员及持有北斗星

通 5%以上股份的股东不存在关联关系。陶祖南先生与北斗星通及北斗星通前十

名股东在产权、业务、资产、债权债务、人员等方面不存在利益关系。 

三、交易标的基本情况 

1、公司名称：杭州凯立通信有限公司 

2、注册资本：1,000 万元 

3、统一社会信用代码：913301047517448364 

4、法人代表：陶祖南 

5、注册地址：杭州市江干区清泰小区 31 幢 617 室 

6、经营范围：批发、零售：通信及相关设备（除无线），机电设备（除专控）

建筑材料，文化用品，针、纺织品，日用百货，化工原料（除化学危险品及易制

毒化学品）；服务：企业管理咨询，计算机信息、技术咨询，计算机系统集成，

计算机软、硬件开发，手机维修；其他无须报经审批的一切合法项目。 

7、本次收购前后凯立通信股东情况及持股比例： 

收购前 收购后 

股东名称 持股比例 股东名称 持股比例 

陶祖南 65% 陶祖南 49% 

佳利电子 35% 佳利电子 51% 

合  计 100% 合  计 100% 

8、凯立通信主要财务数据（经审计） 

资产负债表：                                              单位：万元 

项目 2016 年 2017 年 1-5 月 

流动资产 5,990.91 5,362.76 

非流动资产 57.51 101.79 

资产总额 6,048.42 5,464.55 

流动负债 2,364.58 696.23 



非流动负债 0.00 0.00 

所有者权益 3,683.84 4,768.32 

利润表：                                                   单位：万元 

项目 2016 年 2017 年 1-5 月 

营业收入 8,790.68 3,960.75 

营业成本 4,937.71 2,093.07 

营业利润 2,497.70 1,279.42 

利润总额 2,497.65 1,276.48 

净利润 2,168.15 1,084.48 

（以上数据经由大华会计师事务所（特殊普通合伙）审计，审计报告书编号：大华审字

[2017]003149 号、大华审字[2017]007470 号） 

本次收购不存在抵押、质押或者其他第三方权利、不存在涉及有关资产的重

大争议、诉讼或仲裁事项、不存在查封、冻结等司法措施、不涉及任何债权债务

转移。 

四、交易协议主要内容 

1. 交易标的 

本次交易标的为陶祖南所持有的凯立通信 16%股权。 

2、交易价格 

参考同行业内上市公司收购资产的 PE 倍数，以凯立通信 2017 年预测扣非净

利润为基础，对应 15 倍市盈率，凯立通信企业估值约为人民币 3.75 亿元。经双

方协商一致同意，确定最终收购凯立通信16%股权交易价格为人民币6,000万元，

并将根据凯立通信的业绩实现情况以及《嘉兴佳利电子有限公司与陶祖南关于杭

州凯立通信有限公司股权收购协议》约定进行利益调整。 

本次交易价格相较于前次佳利电子收购凯立通信 35%股权交易对凯立通信的

企业估值有所增加，主要系凯立通信所处的智能物流行业发展较快，凯立通信在

快递物流行业积累了较深厚的市场开发经验、服务经验和市场开发能力，近几年

有望实现业务和营业收入的快速增长；凯立通信 2017 年的预测扣非净利润将达

到人民币 2,500 万元，未来两年有望实现 20%的平均增长。 

3、利益调整机制 



基于佳利电子与陶祖南对企业估值方式的认可，及对未来两年业绩风险的防

范，双方同意按照下述原则进行利益调整。 

以 A（A=2017 年度实现扣非净利润总额/2017 年度承诺扣非净利润总额）作

为调整基础，具体如下： 

当 A在 90%（含）—110%之间（含），不做价格调整； 

当 A大于 110%时，超额部分的 30%用作对凯立通信核心人员的奖励； 

当 A 在 70%（含）-90%，则佳利电子享有按照承诺实现扣非净利润总额 51%

分红权益； 

当 A 小于 70%时，佳利电子有权要求陶祖南赎回股份。陶祖南承诺当佳利电

子要求陶祖南回购佳利电子所持的凯立通信股权时，陶祖南需回购佳利电子所持

的凯立通信股权。佳利电子同意，陶祖南股权回购可在触发回购条件一年内完成。

回购价格为：佳利电子出资额+按照每个自然年度 8%比例计算的资金使用成本。 

陶祖南承诺凯立通信 2017 年度承诺扣非净利润为人民币 2,500 万元。 

4、收购款支付方式 

在佳利电子与陶祖南签署股权转让协议之日起十五天内佳利电子向陶祖南支

付 50%的股权转让款 3,000 万元； 

在办理完成本次股权收购的工商变更登记后，2017 年 12 月 31 日前佳利电子

向陶祖南支付剩余 50%的股权转让款 3,000 万元； 

本次股权转让涉及陶祖南应缴纳的个人所得税，由陶祖南承担。 

五、涉及本次收购交易的其他安排 

1、陶祖南应于收到佳利电子支付的 50%股权转让款之后的 15 天内，与佳利

电子协同办理完成标的资产的工商变更登记手续； 

2、本次收购完成后，凯立通信董事会由五人组成，佳利电子委派三人，陶祖

南委派二人；其中，佳利电子委派的董事担任凯立通信的董事长及法定代表人。

凯立通信不设监事会，设监事一名，由佳利电子委派； 

本次收购完成后，陶祖南可退出凯立的日常经营管理，日常经营管理权移交

佳利电子。凯立通信现存的核心团队在凯立通信的服务期限不早于 2020 年 12

月 31 日； 

3、若凯立通信在 2017 年度完成承诺利润，即实际实现扣非净利润超过 2,500



万元，佳利电子愿意启动对凯立通信剩余股权的收购，对凯立通信的估值原则上

不低于 2018 年度预测的扣非净利润 15 倍，具体事项以双方另行协商后签署的协

议为准； 

4、未分配利润的归属 

① 2017 年 5 月 31 日前未分配利润 

截止凯立通信在 2017 年 5 月 31 日前形成的未分配利润由佳利电子和陶祖南

按照 35%和 65%的比例享有； 

② 2017 年 5 月 31 日—2017 年 12 月 31 日期间形成的未分配利润 

若佳利电子在 2017 年 12 月 31 日前确定收购陶祖南剩余 49%股权，则 2017

年 5月 31日后至2017年 12月 31日止形成的未分配利润由佳利电子和陶祖南双

方 51%和 49%的比例享有；2018 年 1 月 1 日后无论剩余股权是否交割，陶祖南不

再享受利润分配权。若佳利电子在 2017 年 12 月 31 日前无法确定对收购陶祖南

剩余股权的收购，则陶祖南仍按照其持股比例享有利润分配权，直至佳利电子确

定对剩余股权的收购确定为止。 

5、分红约定 

为了确保凯立通信的持续发展，凯立通信在 2017 年产生的利润不进行分配。 

六、交易目的及风险 

1、本次交易的目的 

凯立通信所从事的手持终端和系统平台业务处于物联网行业前端，其业务从

最开始的数据采集到位置服务再到系统平台数据转发，都是智能物流行业中不可

或缺的一部分。本次交易完成后，北斗星通将真正的进入智能物流行业，并为将

来北斗星通进入物联网、通信、支付等行业进一步提供了良好的支撑。凯立通信

具备的行业基础能力、行业分析能力、智能终端机研发与制造能力、技术吸收开

发能力等优势可以更好的支持北斗星通进行软件企业、终端企业、物联网企业的

业务整合，从而形成对北斗星通系统平台业务、芯片业务、天线业务、基础元器

件业务和手持终端业务的重要支撑。因此，控股凯立通信有利于进一步提升北斗

星通的系统产品能力，增加北斗星通终端产品领域的覆盖范围，加速公司的全产

业链的布局，稳固北斗星通的行业地位。 

2、本次交易的风险 



（1）市场竞争风险：凯立通信自成立以来一直专注于物流行业移动信息化应

用的技术研究与产品开发，构建了较为完备的、具有较强竞争力的技术能力和软

硬件产品体系，客户和订单来源稳定。近年来国内出现一批智能移动终端开发企

业，随着竞争加剧和客户对成本控制要求的不断提高，存在毛利率降低的风险。

公司将通过进一步提升产品和服务质量，提供销售、服务一体化综合解决方案等

手段，深挖行业和客户潜力，保持业务规模和盈利能力平稳增长。 

（2）技术和产品风险：公司目前的技术研发优势建立在过往研发、生产实践

的基础上，如果公司不能准确预测产品的市场发展趋势，及时研究开发新技术、

持续进行产品性能升级和产品结构更新，或者科研与产业化不能同步跟进，公司

的技术和产品可能会逐渐丧失市场竞争力。公司将在智慧物流科技和智能硬件产

品方面持续投入，抓住小散物流企业资源整合的机会，构建大数据服务平台，实

现向整体解决方案提供商的转型，保持技术和产品优势。 

（3）核心人员流失风险：近年来，物联网行业人才竞争日趋激烈，给公司带

来一定的核心人员流失风险。公司将通过完善凯立通信薪酬和福利体系，丰富激

励手段等方式稳定核心团队。 

七、备查文件 

1、公司第四届董事会第三十八次会议决议； 

2、《杭州凯立通信有限公司审计报告》； 

3、《北京市隆安律师事务所关于杭州凯立通信有限公司尽职调查报告》； 

4、《嘉兴佳利电子有限公司与陶祖南关于杭州凯立通信有限公司股权收购协

议》。 

 

特此公告。 

 

北京北斗星通导航技术股份有限公司董事会 

2017 年 7 月 6 日 
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