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哈药集团股份有限公司 

2017 年半年度报告摘要 

一 重要提示 

1 本半年度报告摘要来自半年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到上海证券交易所网站等中国证监会指定媒体上仔细阅读半年度报告全文。 

2 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证半年度报告内容的真实、准确、完

整，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。 

3 公司全体董事出席董事会会议。 

4 本半年度报告未经审计。 

5 经董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

无 

二 公司基本情况 

2.1 公司简介 

公司股票简况 

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称 

A股 上海证券交易所 哈药股份 600664 S哈药 

 

 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 孟晓东 王文续 

电话 0451-51870077 0451-51870077 

办公地址 哈尔滨市道里区群力大道7号 哈尔滨市道里区群力大道7号 

电子信箱 mengxd@hayao.com wangwx@hayao.com 

 

 

2.2 公司主要财务数据 

单位：元  币种：人民币 

 本报告期末 上年度末 本报告期末比上年



度末增减(%) 

总资产 13,444,568,179.43 15,052,744,911.68 -10.68 

归属于上市公司股东的净资产 6,929,409,763.64 7,852,480,238.04 -11.76 

 本报告期 

（1-6月） 
上年同期 

本报告期比上年同

期增减(%) 

经营活动产生的现金流量净额 278,503,103.77 1,946,294,165.63 -85.69 

营业收入 6,167,907,915.35 7,114,940,109.20 -13.31 

归属于上市公司股东的净利润 347,551,163.60 378,658,441.67 -8.22 

归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益的净利润 

300,819,358.59 338,505,499.59 -11.13 

加权平均净资产收益率（%） 4.70 5.23 减少0.53个百分点 

基本每股收益（元／股） 0.14 0.15 -6.67 

稀释每股收益（元／股） 0.14 0.15 -6.67 

 

2.3 前十名股东持股情况表 

                                                                  单位: 股 

截止报告期末股东总数（户） 105,665 

截止报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 不适用 

前 10名股东持股情况 

股东名称 
股东性

质 

持股比

例(%) 

持股 

数量 

持有有限

售条件的

股份数量 

质押或冻结的股

份数量 

哈药集团有限公司 国有法

人 

46.17 1,173,173,885 0 无 0 

中国证券投资者保护基金有

限责任公司 

未知 2.19 55,725,125 0 无 0 

中央汇金资产管理有限责任

公司 

未知 1.92 48,833,200 0 无 0 

中国人寿保险股份有限公司

－传统－普通保险产品－

005L－CT001沪 

未知 1.68 42,756,762 0 无 0 

中国人寿保险股份有限公司

－分红－个人分红－005L－

FH002沪 

未知 0.95 24,199,850 0 无 0 

浙江省财务开发公司 国有法

人 

0.94 23,883,418 0 无 0 

哈尔滨天翔伟业投资有限公

司 

未知 0.79 20,000,078 0 无 0 

新时代信托股份有限公司－

新时代信托·丰金 476 号证

券投资集合资金信托计划 

未知 0.73 18,490,480 0 无 0 

中国证券金融股份有限公司 未知 0.71 18,070,397 0 无 0 

中国人寿保险(集团)公司－

传统－普通保险产品 

未知 0.71 18,042,059 0 无 0 



上述股东关联关系或一致行动的说明 本公司未知上述股东之间是否存在关联关系或属于

《上市公司收购管理办法》规定的一致行动人情况。 

表决权恢复的优先股股东及持股数量

的说明 

无 

 

 

2.4 截止报告期末的优先股股东总数、前十名优先股股东情况表 

□适用 √不适用 

2.5 控股股东或实际控制人变更情况 

□适用 √不适用 

 

2.6 未到期及逾期未兑付公司债情况 

□适用 √不适用 

 

三 经营情况讨论与分析 

3.1 经营情况的讨论与分析 

1、报告期内公司经营情况回顾 

2017 年上半年，全国医改工作持续深入推进，两票制、仿制药一致性评价、公立医院改革等

方面政策进一步完善，药品招标已近尾声，新版医保目录调整完毕，医药行业增长仍承受较大压

力。在医保控费、药品招标降价趋势不变的市场环境下，报告期内，公司面对医药研发、生产、

流通和使用各个环节的深刻变化，坚持以利润考核为中心，依托信息化工具，积极推进各项改革

措施的落实，深化专营网络建设，发掘产品潜能，加快仿制药一致性评价工作，全面提升公司各

业务领域的精细化管理能力，持续提高公司盈利能力。 

鉴于医保控费力度持续，公立医院降低药占比，取消药品加成，医院对药品需求下降；药品

招标形式多样，药品中标价格持续降低；各地将取消门诊、急诊输液扩展到基层医疗机构，限抗

政策进一步升级，抗生素市场需求受到遏制，基层医疗市场尤为明显；2017 版医保目录发布并即

将执行，未进入目录及已进入目录但使用受限的产品，终端需求量有所降低；同时公司为保证渠

道内产品的“新鲜度”，强化产品效期管理，增加产品配送频次，主动控制渠道产品库存，受上述

一系列因素的影响，截至报告期末，公司实现营业收入 61.68 亿元，同比下降 13.31%；实现归属

于上市公司股东的净利润 3.48 亿元，同比下降 8.22%。 

（1）深化专营模式建设，实现高质量、高效率精准服务 

报告期内，公司深耕现有专营网络，以区县为单位细化管理和考核单元，搭建网格化终端管

理，强化区县精准服务能力。一是以区县为单位，与全国 300 多家专营商签订专营协议，细化终

端管理和考核体系。二是聚焦区县内销售业务、产销协同、资源建设、品牌建设等各方面工作，

打造终端属地化的区县能力模块体系。三是以公司自主开发的信息技术工具为辅助，实现公司对

市场、人员、产品等终端数据的实时掌控及链接，进而实现对产品终端覆盖、终端合理库存、效

期管理的有效管控，提升区县终端的精准服务能力。 

（2）挖掘新老品种潜能，实施多元化产品推广 

报告期内，公司坚持以利润考核为中心，积极优化产品结构，持续开展产品价值链的分析和

优化工作，为产品市场决策提供信息支撑。公司深挖现有产品卖点，加快产品二次开发，不断丰



富产品结构，上半年完成葡萄糖酸锌口服溶液（药准字号）和壮肾安神片的上市工作。丰富产品

推广和宣传方式，有针对性的开展区域靶向产品推广工作，充分发挥资源的投入效果，提升投入

产出效率。 

（3）优化产业布局，精细化生产运营管控 

报告期内，根据前期对内部生产资源的科学梳理，公司实施对原有生产线的优化整合，推进

专业化、规模化生产基地建设，提高生产效率，降低产品制造成本；完善以生产线为最小管理和

核算单元的精细化管理体系，优化产品生产工艺，强化生产成本管控。完善质量管理体系，聚焦

技术质量控制节点，强化全员风险防控意识，降低产品质量风险。加强环保新政法规的研究与宣

贯工作，持续梳理环保工作制度及流程，完善日常监督检查机制，杜绝污染事故发生。 

（4）积极推进仿制药一致性评价工作，加快产品研发进度 

报告期内，公司积极推进仿制药一致性评价工作，现已启动 20 个品种（24 个品规）的一致

性评价工作，预计下半年将有 15 个品种进入 BE 试验准备阶段。公司密切关注国家药审政策发布，

强化政策解读，适时调整产品研发方案，降低在研产品研发风险。截至报告期末，共有在研新产

品 46 个，已申报生产批件 30 个，其中，生物一类重组人促红素-CTP 融合蛋白注射液（CHO 细胞）

已获药物临床试验批件。公司在加快新产品研发进度的同时，与科研院所、境内外医药公司、CRO

企业积极开展合作，加快推进新品种引入工作。 

（5）优化内部管理体系，提升公司运营效率 

报告期内，公司持续探索适应未来发展的管理体系，完善精细化管控手段。公司创新竞聘选

拔方式，营造公平公正氛围，继续推进全员竞聘上岗的用人机制，激活内部人才存量及员工特长，

为各项业务发展提供人才保障；继续健全信息化管理体系建设，对采购、生产、销售、科研、财

务、人资等业务领域进行流程再造，并借助信息化手段将其固化，实现以数据为依托的整体运营

效率提升。 

（6）发挥区域规模优势，加快医药商业发展 

报告期内，公司控股子公司人民同泰依托区域市场规模优势，持续挖掘终端市场潜力，开展

多维深度营销，推进医药商业快速发展。批发业务方面：一是加强与医疗客户深度合作，提升集

中配送开发力度，提高医疗市场销售份额；二是积极应对招标工作，持续优化供应链，实施供应

渠道转换，为推行“两票制”提供有利支撑。零售业务方面：一是发挥批零一体化优势，增设消

费者体验活动，开展灵活多样的大型会员促销，提高连锁门店盈利能力；二是持续丰富品种结构，

降低采购成本，带动毛利率有效提升；引入高端 DTP 品种，开展 DTP 药房模式，提升销售市场份

额。医疗服务方面：依托百年世一堂中医药品牌，全力打造具有百年中医药文化特色的高端人文

中医馆——“世一堂中医馆”，将以中华老字号世一堂的传统技艺和服务为根本，为百姓提供高品

质的治疗保健、健康养生服务。 

 

2、行业竞争格局和发展趋势分析 

2017 年是贯彻落实全国卫生与健康大会精神和实施“十三五”深化医药卫生体制改革规划的

重要一年，是形成较为系统的基本医疗卫生制度框架、完成医改阶段性目标任务的关键一年。涉

及医疗服务、药品生产、流通和支付四大方面的相关政策将陆续出台，制度的完善将对未来医药

行业带来深远影响。 

（1）2017 年 2 月，人社部印发《国家基本医疗保险、工伤保险和生育保险药品目录（2017

年版）》，较 2009 年版目录新增 339 个药品，中药口服品种、儿童药、重大疾病治疗药物成为主要

新增范围，部分辅助类药物被增加适应症限制。随着新版医保目录的执行，医疗机构用药将回归

到临床的角度，不合理用药现象会得到有效抑制，医药市场结构将发生变化，真正在临床上具有

重要价值的药品将在此次医保目录调整过程中受益。 

（2）随着食药总局出台一系列细化规则与技术指南，仿制药质量和疗效一致性评价工作加速



推进。从短期来看，随着一致性评价稳步推进，大量低端重复批件将会消失，行业集中度将不断

提升；从长期来看，仿制药一致性评价通过在医保、药品招标等方面给予优惠鼓励政策，推动仿

制药质量提升、去劣存优，促使医药企业从“仿制”走向“创新”。 

（3）随着分级诊疗政策持续深入实施，试点地区的不断增多，促进了基层医疗市场扩容，达

到医疗资源合理配置和高效利用的目的。高血压、糖尿病等慢性病以及常见病和多发病的首诊将

下沉至基层医院，药品市场环境将进一步发生变化。 

（4）七部委印发《关于全面推开公立医院综合改革工作的通知》，通知要求 2017 年全国公立

医院医疗费用增长幅度控制在 10%以下；年底前 4 批试点城市公立医院药占比降到 30%以下；9

月 30 日所有公立医院取消药品加成。医保控费逐步升级，抗生素、辅助用药和高价原研药等品种

面临增长压力，而疗效确切、定价能力强的创新药、高质量仿制药获得发展空间。 

（5）随着国家层面的“两票制”细则的落地，全国已有 20 省发布《“两票制”实施方案》，

争取 2018 年全国全面推开。“两票制”的推行，有利于净化流通环境，加强药品监管，深化药品

领域改革，助推药品企业转型升级，提高行业集中度，促进医药产业健康发展。 

 

3、下半年经营计划 

2017 年下半年，公司将按照年初制定的全年工作目标，继续深化营销改革，坚持做好产业与

产品结构调整，加快品种引进步伐，着力提升精细化管理水平，实现公司平稳健康发展。公司将

重点开展以下工作： 

（1）推进以区县为单位的销售集群能力模块化建设，强化区县终端考核 

公司将充分调动各方资源，加快区县模块化建设，层层落实考核指标，强化营销精细管控，

推动产品产量和销量联动增长。专营商、专营商业务员、专管经理应用信息化工具，动态收集、

分析每个区县的销售信息，与区县专营利益相关方搭建高效的沟通渠道，加快建立属地化区县能

力模块体系。强化公司品牌维护和产品宣传，推进精准广告营销，全面开展县域靶向广告，增加

多元化广告投放模式，提升公司品牌知名度。公司将 26 个专营省区划分为 2,529 个区县，以区县

为单位，推动产销互考，逐级落实销售指标，加强各区县的业绩考核，强化营销精细化管理。 

（2）持续优化产品结构，加快推进品种引进 

针对现有产品持续开展产品价值链动态分析工作，重点关注优势品种，挖掘二线品种潜力，

整合产品资源，形成不同产品集群，发挥系列产品的集群优势。充分调动各方资源寻求新品种引

入，重点关注儿科用药、心脑血管类用药、抗肿瘤类用药，丰富现有产品集群，依托公司品牌优

势，拉动公司业绩增长。 

（3）加快仿制药一致性评价工作，激发动力提高产品研发进度 

持续关注并认真分析国家医药政策，全面加快仿制药一致性评价工作进程，确保各项工作如

期完成。推进研发机制创新，激发研发人员内在动力，加快新产品筛选、立项节奏，提升研发速

度与质量。随着生产基地建设的推进，开展质量工艺流程再造工作，确保技术质量与新生产基地

无缝对接，确保公司产品质量。 

（4）优化生产布局，减少费用支出 

公司将持续开展生产线整合，推进生产线独立核算模式，形成以品种、品规为基础的独立制

造核算单元，简化管理流程，压缩管理层级，使生产线成为新运营模式下的制造中心、经营中心

和利润中心。配套修订新运营模式下员工的激励约束机制，充分发挥员工的积极性和主观能动性，

提升生产运营效率。优化管理部门设置，压缩管理层级，合理配置管理人员，并利用信息化手段，

不断提高管理效率，减少管理费用支出，降低管理费用占比，提升公司盈利能力。 

（5）拓宽医药商业市场，创新医院诊疗项目 

公司将贯彻执行既有战略部署，积极拓宽医药商业市场，创新诊疗项目，提高商业板块盈利

能力。批发业务方面：将密切稳固与下游客户的战略伙伴关系，加大省内市场开发力度，扩大哈



尔滨市内医院销售，做精做细主力市场；完善营销渠道网络，挖掘市场潜力；深入社区医院，提

升终端直接覆盖能力；加强采购品种专业化管理，提高经营品种运营实效；做好招标工作，增加

品种的配送区域及新品种的开发。零售业务方面：将完善优化门店布局，扩大经营规模；以慢性

病管理为切入点，推进慢性病管理模式；推进“药店+便利店”的经营模式，带动药品与日用品销

售联动；优化品种结构，简化新品申报流程，加快新品种进店速度。医疗服务方面：将做好开业

后推广宣传工作，扩大品牌影响力，提高“世一堂中医馆”知名度；创新诊疗项目，扩大消费人

群，做好增值服务，提升公司盈利能力。 

 

3.2 与上一会计期间相比，会计政策、会计估计和核算方法发生变化的情况、原因及其影响 

□适用 √不适用 

 

3.3 报告期内发生重大会计差错更正需追溯重述的情况、更正金额、原因及其影响。 

□适用 √不适用 

 



 


