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证券代码：600633                                           股票简称：浙数文化 

 

浙报数字文化集团股份有限公司 

2017 年半年度报告业绩说明会会议纪要 

 

时间：2017 年 8 月 28 日下午 15:00-16:30  

地点：杭州市体育场路 178 号浙报文化产业大厦四楼多功能厅  

参会人员：公司董事、高管及相关负责人、投资者、各证券行业分析师和证

券媒体人士参与本次会议  

会议主要内容如下： 

 

一、 公司董事、总经理张雪南介绍公司 2017 半年度经营情况、战略布局 

2017 年上半年，公司在经营平稳的基础上，大力推进体制机制改革，启动

并成功完成了重大资产重组工作，将旗下新闻传媒类资产共计 21 家一级子公司

评估作价人民币 199,671 万元出售给控股股东浙报传媒控股集团有限公司。这

次重组，是公司积极响应中央关于推动传统媒体和新兴媒体深度融合、落实中央

全面深化改革部署、推进宣传文化领域改革创新的一项重要举措。有利于公司立

足资本市场，进一步集中资金和资源优化产业结构，聚焦新兴产业战略，全面提

升核心竞争能力和盈利能力并实现公司二次飞跃。 

在剥离新闻传媒类资产后，公司产业结构进一步优化，并获得充足的流动资

金，以“建设国内领先的互联网数字文化产业集团”为目标，全面发展基于互联

网的数字文化产业，重点聚焦以优质 IP 为核心的数字娱乐产业、数字体育产业、

“四位一体”的大数据产业等三大板块，电商服务、艺术品服务等具备先发优势

的文化产业服务和文化产业投资业务，公司整体资产质量和盈利能力将得以提

升，进一步提升运行机制活力和市场化竞争能力，有效推动了业务的转型升级和

公司的可持续发展。 

公司将继续紧紧围绕互联网化转型的战略方向，重点聚焦各主业平台业务发

展，努力建设成为“国内领先的互联网数字文化产业集团”。 
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二、 互动交流 

问题一：2017 年半年度报告首次提出“事业群”概念，公司在组织架构和

体制机制方面有什么创新？ 

答：事业群制是学习互联网企业的做法。围绕公司互联网化战略定位，对数

字娱乐、数字体育和大数据三大核心主业设立事业群形式，能有效推动板块业务

和人员协同，并通过业务授权和人员考核等方式实现扁平化管理，有效整合公司

资源，优化组织架构。公司一直学习优秀互联网企业做法，从经营、财务和人力

资源等方面持续推动管理模式创新，近年大量引进互联网技术性人才，按照人员

技术能力、业务能力匹配工作岗位，后续在向互联网转型过程中，将进一步加大

集聚互联网人才力度，不断优化激励机制。 

 

问题二：公司上半年完成了重大资产重组，后续国企改革有何规划？ 

答：改革是一个持续的过程，作为国有控股上市公司，自上市以来，改革和

创新步伐相对稳健，也得到了主管部门、监管部门的支持和认可。未来将持续围

绕互联网化转型目标，持续优化体制机制和产业布局。 

 

问题三：收购天天爱对未来杭州边锋布局有什么协同作用？对后续业绩和

用户数的预测？ 

答：杭州边锋致力于深耕浙江市场，通过内生和外延的形式取得更大的市场

占有率。通过收购深圳市天天爱科技有限公司（以下简称“天天爱”），可以实

现国内其他区域市场的业务拓展，形成协同。同时，杭州边锋和天天爱业务推广

侧重点不同，杭州边锋以线上为主，天天爱则以线下为主，双方在游戏推广经验

上的互融可以提升整体运营效率。 

对深圳天天爱业绩预期和活跃用户数情况，详见公司 2017 年 7 月 6 日及 7

日于上海证券交易所网站 www.sse.com.cn 及《上海证券报》披露的公告。 

 

问题四：公司游戏业务收入同比下降的原因？公司地方棋牌游戏线上线下

拓展方式的优劣势？  

答：（1）一方面杭州边锋 PC 端游戏业务受移动化趋势影响，用户向移动
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端转移，对收入产生影响；另一方面，上期数包括独立运营“三国杀”业务交割

过渡期内，暂由杭州边锋代理的三国杀有关游戏业务 2,826 万元，剔除上述业务

影响，同比基本持平。 

（2）棋牌游戏线上侧重数据积累，线下则强调用户沟通和体验，线上和线

下的结合和差异互补，可有效提升盈利能力。  

 

问题五：杭州边锋近期有无重度手游研发？ 

答：今年 7 月初发布了一款手游，月流水和海外版权行业表现不俗，12 月

底或明年 1 月初会有新款游戏发布，主要走 IP 或者细分领域道路。 

 

问题六：战旗直播未来发展定位和战略规划？ 

答：作为公司数字体育平台的核心业务板块，战旗直播定位内容出口平台和

用户集聚平台。平台加强基于电竞和新兴体育的核心赛事 IP 培育，目前战旗直

播已取得部分浙江省内赛事和国家级第三方赛事 IP，通过赛事品牌核心 IP 价值

的提升，强化平台自身内容生产和品牌效益，此外，平台也不断加大赛事版权的

购买，包括头部电竞赛事 LPL 、S7 和 S8 的版权。通过平台内容的不断强化，

不仅可淡化平台对主播的过度依赖，还会反过来增加主播和用户对平台的粘性。

同时，战旗直播也持续创新发展模式，继 2015 年上线电竞真人秀娱乐节目

Lyingman，开直播平台自制综艺节目先河后，今年 8 月 25 日-27 日，盛大举办

Lanstory 游戏嘉年华，率先在行业内举办线下大型电竞赛事盛会，探索新的运营

方式和盈利模式。 

 

问题七：互联网数据中心的建立对公司业务是否有协同作用？ 

答：建设数据中心一方面满足公司自身对数据储存和应用的需求，另一方面

深入探索行业云计算平台建设，为中小企业提供优质云服务。富春云互联网数据

中心建设总规模为 6000 个机柜，今年底将建成一期 2000 个机柜，预期 2018

年投产并实现营收。数据中心建成后，将与公司其他产业平台互连互通，发挥协

同效应，并将深入探索媒体云、医疗云和政务云等行业云的发展，进一步提升数

据中心项目价值。 
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问题八：与创新工场成立人工智能基金，是单纯的财务投资还是对接产业

布局？ 

答：公司参与设立人工智能基金不仅仅是财务投资，还可实现投资资源与公

司核心业务的有效协同。一方面基于创新工场人工智能的算法模型可加速推动公

司大数据项目的落实和应用；另一方面人工智能需要大量的数据支撑，通过“富

春云”互联网数据中心及大数据交易中心推动云平台建设，导入更多的数据应用，

可形成基于 AI 的新商业模式，推动中小企业内部数据平台建设，实现传统产业

的升级改造。 

 

 

浙报数字文化集团股份有限公司董事会 

2017 年 8 月 30 日 
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