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关于武汉塞力斯医疗科技股份有限公司 

非公开发行股票申请文件一次补充反馈意见的回复 

 

 

中国证券监督管理委员会： 

根据贵会要求，武汉塞力斯医疗科技股份有限公司（以下简称“塞力斯”、

“发行人”、“申请人”或“公司”）和保荐机构中信证券股份有限公司会同中审

众环会计师事务所（特殊普通合伙）（以下简称“会计师”）和申请人律师国浩律

师（上海）事务所（以下简称“发行人律师”），对一次补充反馈意见所涉及的问

题进行了认真核查，现回复如下，请予以审核。 

 

说明： 

一、如无特别说明，本回复报告中的简称或名词释义与尽职调查报告中的相

同。 

二、本回复报告中部分合计数与各加数直接相加之和在尾数上有差异，这些

差异是由四舍五入造成的。 

三、本回复报告中的字体代表以下含义： 

反馈意见所列问题 黑体（加粗） 

对问题的回答 宋体 

中介机构的核查意见 宋体（加粗） 

 



2 

 

问题 1、关于本次募集资金集约化营销及服务项目 

请发行人和保荐机构进一步说明集约化募投项目中投资成本中的其他具体

构成情况，与仪器采购的匹配情况？盈利预测过程中，费用和成本如何测算，

核查设备折旧的会计处理是否与报告期保持一致？截至目前，签约客户的变化

更新情况，集约化业务下的资产情况？ 

 

回复： 

一、集约化募投项目投资成本中的其他具体构成如何，与仪器采购的匹配

情况？ 

由于本次和前次集约化营销及服务项目性质一致，主要区别在于拟投资医院

不同，因此本次集约化营销及服务项目投资构成主要参考前次实际投资构成，即

各类设备投放比例基本一致。 

在两次集约化营销及服务项目中，“其他”类别的固定资产主要为配件和公

司经营非主流的仪器，包括染色机、离心机、天平、培养箱等。另外考虑公司本

次募投项目的实际需要，其他项中亦考虑了实验室装修等支出，因此占比较前次

募投项目有提升。 

本次集约化营销及服务项目各类设备拟投资比例与前次募投项目实际投入

比例接近，具体构成如下： 

单位：万元 

序

号 
投放设备类别 

前次募投项

目实际投入

比例 

前次投入的

设备金额 

本次募投项

目拟投入比

例 

本次投入的

设备金额 

1  生化分析仪 15.69%  3,105.81  15.25% 9,000.00 

2  化学发光免疫分析仪 9.02%  1,786.50  8.47% 5,000.00 

3  流水线系统 8.37%  1,657.74  8.47% 5,000.00 

4  血凝分析仪 13.39%  2,651.09  13.56% 8,000.00 

5  血液分析仪 37.45%  7,413.79  33.90% 20,000.00 

6  微生物分析仪 1.84%  364.94  1.69% 1,000.00 

7  蛋白分析仪 0.68%  135.47  0.68% 400.00 
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序

号 
投放设备类别 

前次募投项

目实际投入

比例 

前次投入的

设备金额 

本次募投项

目拟投入比

例 

本次投入的

设备金额 

8  尿液分析仪 0.96%  189.12  0.85% 500.00 

9  分子生物学仪器 1.14%  226.02  1.02% 600.00 

10  
其他（包括实验室装修

等） 
11.45%  2,266.13  16.10% 9,500.00 

 固定资产投资合计 100.00%  19,796.62  100.00% 59,000.00 

 铺底流动资金 -  3,246.31  - 16,365.00 

 募集资金合计 -  23,042.93  - 75,365.00 

其中，铺底流动资金作为项目启动资金，用于项目建设期期间的项目资金周

转，为项目的顺利启动提供支持，其根据公司建设期流动资金需求量测出。具体

测算依据为： 

单位：万元 

项目 第 1 年 第 2 年 第 3 年 第 4 年 第 5 年 第 6 年 第 7 年 第 8 年 

流动资产 11,615.63 45,010.55 73,323.64 79,857.43 79,857.43 76,227.55 50,879.89 21,717.78 

应收账款 7,866.67 30,483.33 49,658.33 54,083.33 54,083.33 51,625.00 34,458.33 14,708.33 

存货 2,973.60 11,522.70 18,770.85 20,443.50 20,443.50 19,514.25 13,025.25 5,559.75 

原材料 - - - - - - - - 

外购商品 2,973.60 11,522.70 18,770.85 20,443.50 20,443.50 19,514.25 13,025.25 5,559.75 

现金 775.36 3,004.52 4,894.46 5,330.60 5,330.60 5,088.30 3,396.30 1,449.69 

流动负债 2,973.60 11,522.70 18,770.85 20,443.50 20,443.50 19,514.25 13,025.25 5,559.75 

应付账款 2,973.60 11,522.70 18,770.85 20,443.50 20,443.50 19,514.25 13,025.25 5,559.75 

流 动 资 金

（流动资产

-流动负债） 

8,642.03 33,487.85 54,552.79 59,413.93 59,413.93 56,713.30 37,854.64 16,158.03 

流动资金本

年增加额 
8,642.03 24,845.82 21,064.94 4,861.14 - -2,700.63 -18,858.66 -21,696.61 

铺底流动资

金 

16,365.00（项目建设期为第 1 年-第 3 年，流动资金需求量逐年上升，铺底流动资金=∑（第 1 年-第 3

年流动资金增加额）*30% 

 

二、盈利预测过程中，费用和成本如何测算，核查设备折旧的会计处理是

否与报告期保持一致 

本次集约化营销及服务项目费用和成本具体测算及假设如下： 
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项目 假设 依据 

采购成本 
扣除折旧费用等的试

剂毛利率为 37% 

2014 年至 2017 年 1-6 月，公司综合毛利率在

31.62%至 36.76%之间。其中集约化项目扣除折

旧费用等的试剂采购对应毛利率分别为 44.70%、

42.05%、41.43%和 39.31%。本项目的预计试剂

采购毛利率为 37%，考虑到上述毛利率逐年降

低，从谨慎性角度预估毛利率为 37%较为合理。 

折旧费用 
残值率 0，折旧年限 5

年 

公司现行固定资产折旧方法为年限平均法，集约

化营销及服务业务资产折旧年限为 5 年，残值率

为 10%，本项目假设较为谨慎 

管理费用 2% 公司过往项目管理费用率为 2%左右 

销售费用 8% 

2014 年 -2016 年销售费用率分别为 8.02%、

8.15%、8.12%，考虑公司经营规模扩大后的规模

效应，销售费用率考虑为 8% 

财务费用 - 假设公司未有借款 

基于上述假设，公司各项费用和成本计算如下： 

单位：万元 

项目 第 1 年 第 2 年 第 3 年 第 4 年 第 5 年 第 6 年 第 7 年 第 8 年 

销售收入 18,880.00 73,160.00 119,180.00 129,800.00 129,800.00 123,900.00 82,700.00 35,300.00 

试剂成本（营

业 收 入

*(1-37%)） 

11,894.40 46,090.80 75,083.40 81,774.00 81,774.00 78,057.00 52,101.00 22,239.00 

固定资产投

入 
11,800.00  29,500.00   17,700.00       

折旧费用 

（5 年年限平

均法折旧） 

2,242.00 7,847.00 11,210.00 11,210.00 11,210.00 8,968.00 3,363.00 - 

主营业务成

本 
14,136.40 53,937.80 86,293.40 92,984.00 92,984.00 87,025.00 55,464.00 22,239.00 

管理成本 

（营业收入

*2%） 

377.60 1,463.20 2,383.60 2,596.00 2,596.00 2,478.00 1,654.00 706.00 

销售成本 

（营业收入

*8%） 

1,510.40 5,852.80 9,534.40 10,384.00 10,384.00 9,912.00 6,616.00 2,824.00 

总成本费用 16,024.40 61,253.80 98,211.40 105,964.00 105,964.00 99,415.00 63,734.00 25,769.00 

营业税金及

附加 
142.51 552.21 899.57 979.73 979.73 935.20 624.22 266.44 

营业利润 2,713.09 11,353.99 20,069.03 22,856.27 22,856.27 23,549.80 18,341.78 9,264.56 

经核查，本次募投项目效益测算中成本和费用的基本假设与公司现行会计处
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理一致。 

三、签约客户的变化更新情况。 

截至本回复出具日，公司新增一家中标客户，为武汉市中医医院，预计 2017

年 10 月底签订合同。 

预计至 2017 年 10 月底，公司就本次集约化营销及服务项目取得的订单及拟

定投资金额如下： 

单位：万元 

序号 合同签订主体 拟投资金额 合同签订时间 合同签署方 

1  鄂东医疗集团 4,000 2017 年 4 月 塞力斯 

2  仙桃市第一人民医院 1,250 2017 年 3 月 塞力斯 

3  宜春市人民医院 3,000 2017 年 6 月 南昌塞力斯 

4  青岛市妇女儿童医院 3,000 2016 年 12 月 塞力斯 

5  华润山东医药有限公司 3,000 2017 年 6 月 塞力斯 

6  武汉市中医医院 1,500 
2017 年 10 月 

（预计） 
塞力斯 

 
合并报表范围拟投资

金额合计 
15,750  

 

7  南宁市第一人民医院 2,000 2016 年 10 月 广西信禾通
注 

8  南宁市第二人民医院 2,000 2016 年 12 月 广西信禾通 

 拟投资金额合计 19,750 - - 

注：广西信禾通医疗投资有限公司（简称“广西信禾通”）现为公司持股 10%的参股

子公司。根据公司与其签订的《战略合作备忘录》，如广西信禾通完成 2017 年完成承诺净

利润公司将按照预定 10 倍 PE 估值通过增资进一步取得广西信禾通 41%的股权，从而合计

持股 51%达到控股广西信禾通目标；如广西信禾通未完成 2017 年承诺净利润，则公司将对

广西信禾通进行估值调整并在广西信禾通承诺未来保持一定业务增长的情况下择机进一步

收购其股权。由公司及控股子公司合计签订的合同涉及拟投资金额为 14,250 万元；由广西

信禾通签订的合同涉及拟投资金额为4,000万元，利用募集资金的投资将在广西信禾通纳入

合并报表范围后启动。 

四、集约化业务下的资产情况 

报告期各期末集约化营销及服务业务资产情况： 

单位：万元 

项目 
集约化营销及服务业务资产 

客户数（个） 数量(台) 原值 折旧 净值 

2017 年 6 月 30 日 216  1793  30,575.43 13,780.01  16,795.42  
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2016 年 12 月 31 日 193 1508 25,734.00  11,755.77  13,978.23  

2015 年 12 月 31 日 172 798 19,060.87 8,472.35 10,588.51 

2014 年 12 月 31 日 163 633 14,566.84 5,978.66 8,588.18 

 

问题 2、关于基金 

请发行人进一步说明公司 5 月成立产业基金，目前实际进展，协议签署情

况？投资范围如何约定，对公司出资，决策权的要求。相关协议是否属框架性

质，还是具体可执行？请保荐机构对基金的投资是否属于财务性投资发表核查

意见。 

 

回复： 

公司与上海善达投资管理有限公司（以下简称“善达投资”）于 2017 年 5 月

25 日签署了《武汉塞力斯医疗科技股份有限公司与上海善达投资管理有限公司

之合作协议书》（简称《合作协议书》），拟发起设立塞力斯善达医疗产业投资基

金（有限合伙）（暂定名，以工商局最终核准登记的名称为准）。 

一、目前实际进展情况 

目前，公司仅与善达投资签署了上述合作协议书。基金设立的具体事宜尚在

与其他投资方沟通、协商，待确定其他投资方后，将签署正式的合伙协议。双方

尚未投入资金。 

二、投资范围 

该基金主要投资于塞力斯产业链上的未上市公司，包括但不限于体外诊断类

仪器、试剂及耗材、相关技术平台及医疗信息化产品、第三方检验中心、医院管

理集团、医院服务企业等。基金将在投资标的整合成功、培育成熟后通过 IPO、

并购重组、股权转让、管理层回购等方式退出，其中塞力斯对所有投资标的享有

优先收购权，并对达到特定条件的投资标的承担收购义务，收购条件及方式等另

行约定。 
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三、对公司出资的要求 

公司或其关联方认缴金额不低于基金总额的 20%，善达投资或其关联方认缴

金额不低于 20%，其余资金由甲乙双方共同对外募集。 

基金目标规模为 10 亿元人民币。具体出资方式为：该基金分三期，投资者

按 25%、35%、40%分期出资到位。除首期出资外，二三期出资或依据项目进展

进度实际出资到位。 

四、对公司决策权的要求 

基金的运作管理如下： 

（1）管理分工 

（a）公司主要负责拟投资项目的开发、项目风险评估、项目投后管理，并

积极参与拟投资项目的尽职调查、投资实施等工作； 

（b）善达投资主要负责拟投资项目的开发、尽职调查、投资实施、投后资

本运作、基金的日常运营管理。 

（2）投资决策 

公司和善达投资共同指定人员组成投资决策委员会（以下简称“投委会”），

投资决策委员会由 5 人构成，其中公司指定 2 人，善达投资指定 2 人，外聘专家

委员 1 人，其中由公司指定的 2 名委员各拥有一票否决权。投委会决议一人一票，

决议不少于四票通过方可生效。 

五、合作协议书属于框架协议性质，目前尚未实质执行。 

六、核查意见 

保荐机构取得了发行人与善达投资签订的合作协议书，查阅了发行人的相

关公告、与相关人员进行访谈。 

经核查，保荐机构认为，发行人与善达投资合作的塞力斯善达医疗产业投

资基金主要投资于发行人产业链上的未上市公司，双方仅签订了框架协议，尚

未签订实质性协议，未进行实质性出资。根据合作协议的约定，发行人对该基
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金具有决策权。发行人对该基金的投资不属于财务性投资。 

 

问题 3、关于现金分红 

请发行人和保荐机构进一步说明发行人上市后的 2016 年现金分红情况。 

回复： 

一、《公司章程》的规定 

公司于 2016 年 10 月 25 日上市，《公司章程（上市后适用》及《未来三年股

东回报规划（2017 年-2019 年）》规定：1、公司年度实现的可分配利润为公司弥

补亏损、提取公积金后所余的税后利润；2、公司最近三年以现金方式累计分配

的利润不少于最近三年实现的年均可分配利润的 30%。 

同时，根据《上海证券交易所上市公司现金分红指引》第二十一条，上市公

司在确定可供分配利润时应当以母公司报表口径为基础。 

二、2016 年公司的盈利及子公司章程对利润分配的约定情况 

2016 年，公司合并报表归属于上市公司股东的净利润为 6,891.79 万元，母

公司报表净利润为 4,530.00 万元，差异的原因如下： 

1、2016 年公司纳入合并范围的子公司存在盈利，另外按照公司的会计政策，

单体报表对关联方的应收款项需要计提坏账准备，具体情况如下： 

单位：万元 

序号 公司名称 净利润 

 母公司 4,530.00 

加：   

1 武汉塞力斯生物技术有限公司 542.21 

2 郑州朗润医疗器械有限公司 615.18 

3 湖南捷盈生物科技有限公司 329.71 

4 山东塞力斯医疗科技有限公司（16 年底新设） 0 

5 南昌塞力斯医疗器械有限公司（16 年底新设） 0 

6 
合并抵消（母公司对关联方应收款项计提的坏账合并抵消及

所得税影响） 
1,337.73 
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减：   

7 少数股东损益 462.00 

= 合并报表归属于公司股东净利润 6,891.79 

2、母公司按照成本法对子公司的长期股权投资进行核算，子公司未向母公

司进行现金分红，母公司不确认投资收益； 

3、子公司的章程中，利润分配的相关内容均为有限责任公司的格式性条款，

未进行特殊约定。具体情况如下： 

（1）武汉塞力斯生物技术有限公司 

公司分配当年税后利润时，应当提取利润的 10%列入公司法定公积金；公司

从税后利润中提取法定公积金后，经股东决定，还可以从税后利润中提取任意公

积金；公司弥补亏损和提取公积金后所余税后利润，应当按照《公司法》的规定

分配股利；公司违反规定，在弥补亏损和提取法定公积金之前向股东分配利润的，

股东必须将违反规定分配的利润退还公司。 

（2）郑州朗润医疗器械有限公司 

执行董事制定公司的利润分配方案和弥补亏损方案。 

（3）湖南捷盈生物科技有限公司 

公司利润分配按照《公司法》及有关法律、法规，国务院财政主管部门的规

定执行。 

（4）山东塞力斯医疗科技有限公司 

公司利润分配按照《公司法》及有关法律、法规，国务院财政主管部门的规

定执行。 

（5）南昌塞力斯医疗器械有限公司 

公司利润分配按照《公司法》及有关法律、法规，国务院财政主管部门的规

定执行。 
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三、公司上市后的现金分红情况 

2017 年 2 月 13 日，公司召开 2016 年年度股东大会审议通过了现金分红的

方案，按照 2016 年度母公司实现的可分配利润（当年实现的净利润 4,530 万元，

提取 10%的公积金之后所余的利润为 4,075 万元）10%进行现金分红，共计 407.52

万元。 

由于公司于 2016 年 10 月份上市，故公司 2017 年实施的现金分红符合《公

司章程（上市后适用》及《未来三年股东回报规划（2017 年-2019 年）》的规定。

未来，公司将严格按照《公司章程（上市后适用》及《未来三年股东回报规划（2017

年-2019 年）》的规定，确保未来三年以现金方式累计分配的利润不少于最近三年

实现的年均可分配利润的 30%。 

 

问题 4、关于收入、成本构成 

请发行人和保荐机构进一步说明报告期内公司收入及相关成本构成情况。 

回复： 

一、营业收入构成 

报告期内，公司营业收入均为主营业务收入。 

各期按照产品类别和销售模式分类主营业务收入情况如下： 

单位：万元 

项  目 

2017 年 1-6 月 2016 年度 2015 年度 2014 年度 

金额 占比 金额 占比 金额 占比 金额 占比 

1、单纯销售业务  3,641.58  10.11% 5,123.31 8.17% 6,425.14 12.13% 6,662.53 14.97% 

(1)外购试剂和耗材  2,156.76  5.99% 3,160.70 5.04% 3,724.33 7.03% 4,729.37 10.63% 

(2)自产试剂和耗材  531.84  1.48% 1,098.61 1.75% 1,161.26 2.19% 1,214.51 2.73% 

(3)外购仪器设备  952.98  2.65% 864.00 1.38% 1,539.55 2.91% 718.65 1.61% 

2、集约化营销及服务业

务 
 32,385.29  89.89% 57,609.49 91.83% 46,540.83 87.87% 37,841.99 85.03% 

(1)外购试剂和耗材  30,440.99  84.50% 53,886.16 85.90% 43,879.31 82.84% 35,984.09 80.85% 

(2)自产试剂和耗材  1,944.30  5.40% 3,723.33 5.94% 2,661.52 5.02% 1,857.90 4.17% 
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合  计  36,026.87  100% 62,732.81 100% 52,965.97 100% 44,504.52 100% 

二、营业成本构成 

1、营业成本具体构成 

报告期内，按照产品类别和销售模式分类主营业务成本情况如下： 

单位：万元 

项  目 

2017 年 1-6 月 2016 年度 2015 年度 2014 年度 

金额 占比 金额 占比 金额 占比 金额 占比 

1、单纯销售业务 2,430.51 9.89% 2,951.96 7.22% 3,953.80 11.55% 3,828.58 13.60% 

(1)外购试剂和耗材 1,421.06 5.78% 1,935.05 4.73% 2,435.49 7.11% 2,994.32 10.64% 

(2)自产试剂和耗材 121.27 0.49% 266.85 0.65% 277.16 0.81% 276.07 0.98% 

(3)外购仪器设备 888.18 3.61% 750.06 1.83% 1,241.15 3.62% 558.19 1.98% 

2、集约化营销及服务业

务 
22,144.06 90.11% 37,932.75 92.78% 30,287.63 88.45% 24,316.52 86.40% 

(1)外购试剂和耗材 18,474.63 75.18% 31,558.75 77.19% 25,429.61 74.27% 19,899.70 70.70% 

(2)自产试剂和耗材 494.34 2.01% 896.25 2.19% 663.02 1.94% 480.55 1.71% 

(3)仪器设备折旧 2,012.56 8.19% 3,408.48 8.34% 2,714.44 7.93% 2,265.35 8.05% 

(4)其他服务 1,162.53 4.73% 2,069.26 5.06% 1,480.57 4.32% 1,670.91 5.94% 

合  计 24,574.57 100% 40,884.70 100% 34,241.43 100% 28,145.10 100% 

2、集约化营销及服务业务营业成本的会计处理 

根据公司的会计政策，在确认集约化营销及服务业务销售收入时，按收入成

本配比原则，同时确认相应营业成本。营业成本包括： 

①试剂及耗材成本，是指为公司签约客户配送检测项目所需的全部体外诊断

试剂及耗材采购或生产成本，根据会计政策，遵循收入与成本配比原则进行结转； 

②折旧成本，是指对公司提供的用于合作项目供其使用消耗体外诊断试剂的

诊断设备，按会计政策计提折旧费用，并遵循收入与成本配比原则将折旧费用确

认计入相应营业成本； 

③项目服务成本，是指公司为合作的集约化销售，所提供物流配送、培训及

技术支持、工程维护、采购管理、信息化软件功能拓展、医学实验室建设布局优

化、ISO15189 认证支持和体外诊断新技术学术交流推广等多方面服务，提供上
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述服务所产生的必要的职工薪酬，员工福利，及修理配件，办公差旅等各项直接

相关费用。公司按费用发生时与项目的相关性，按会计准则首先通过费用科目进

行归集，然后在会计期末按照会计准则的相关规定分配计入各服务项目。 

公司集约化营销及服务业务成本的核算符合《企业会计准则》的规定。 

 

问题 5、关于业务模式 

请发行人及保荐机构进一步说明行业内各种业务模式情况，包括集约化、

单独销售和融资租赁，从业务模式上分析三种模式的优劣势；比较直接销售试

剂和集约化销售试剂销售的定价原则并分析区别；定量分析同类产品在直接销

售和集约化销售的价格区别。 

 

回复： 

一、对行业业务模式进行分类说明，包括集约化、单独销售和融资租赁，

从业务模式上分析三种模式的优劣势 

1、体外诊断行业流通环节主要业务模式 

公司处于体外诊断行业的流通环节，体外诊断产品分为体外诊断仪器和体外

诊断试剂，无论何种业务模式，体外诊断试剂均直接销售给终端客户。 

对于体外诊断仪器而言，小型仪器单价较低，终端客户一般可以承受。近年

来随相关技术不断成熟，自动化程度高的仪器越来越多，这其中包括价值较高的

大型高端体外诊断仪器。 

总体而言体外诊断行业流通环节分三种业务模式（主要指大型高端体外诊断

仪器的流通，试剂均为直接销售），包括单纯销售、融资租赁和集约化营销及服

务。 

2、对于医疗机构客户，集约化营销及服务模式具备较明显的竞争优势 

集约化营销及服务是在行业专业化分工的背景下产生的，该种业务模式解决
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了医疗机构对大型高端体外诊断产品的需求与资金压力的矛盾，与传统的单纯销

售模式和融资租赁模式相比如下： 

销售模

式 
定义 对医疗机构的优点 对医疗机构的缺点 

医疗机构

资金压力

与风险 

体外诊断

产品经营

企业资金

压力 

体外诊断

产品经营

企业收益 

单纯销

售模式 

公司将仪器、试剂等

直接销售给终端客

户，获得仪器和试剂

收入 

成为自有固定资产，

采购经济效益最大

化 

需要充足的采购资

金，且需维护仪器 
高 低 低 

融资租

赁模式 

公司采购仪器，将仪

器通过融资租赁的方

式销售给终端客户获

得仪器的租金收入，

并向其销售试剂获得

试剂收入 

前期资金投入较小，

能够获得价格较高

的先进的体外诊断

仪器 

每期需要定期支付

租金 
一般 一般 一般 

集约化

营销及

服务业

务模式 

公司采购仪器，将其

作为自己的固定资产

核算。公司与客户建

立合作后将仪器投放

到终端客户供其使

用，并向其销售试剂

获得试剂收入 

前期投入资金少，能

够使用先进的体外

诊断仪器及完整的

配套实施，并能获得

物流、仓储、技术支

持、信息管理、培训

等增值服务 

必须由实力较强的

体外诊断产品经营

机构支持，且对医

疗机构管理能力和

业务流程整体设计

与整合能力要求较

高，医院须使用其

相关配售试剂耗材 

低 高 高 

集约化销售中，公司采购固定资产，通过整体合作的方式将固定资产投放到

下游客户使用，不收取费用；同时公司向下游客户销售检验试剂，并获得检验试

剂收入。相比而言，集约化服务可以为客户提供更好的服务且不需要客户一次性

支付高昂的设备购买费用或支付租赁费用，因此目前应用愈发广泛。 

3、对于集约化服务提供商，集约化营销及服务模式有助于增强客户粘性，

提升业务规模和市场竞争力 

（1）缓解客户资金压力，提升粘性 

对于集约化服务提供商而言，单纯销售较为简单，公司无需提供后续服务，

但需要医疗机构客户具备较充足的资金。在激烈的市场竞争环境下，单纯销售对

于医疗机构客户而言没有吸引力，因此不利于集约化服务提供商的市场开拓。 

融资租赁通过融资的方式协助客户解决了一部分资金需求，但仍然需要客户

每年付出租金，占用资金。 
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相比而言集约化营销及服务帮助下游客户解决了资金问题，成为医疗机构客

户选择合作机构的优选。 

（2）充分发挥集约化服务提供商的行业优势，长期绑定客户 

伴随着市场开放、政策鼓励，集约化营销及服务业务近几年进入快速发展期。

较为优秀的集约化服务提供商主要为市场早期参与者，具备丰富的市场经验，能

够快速寻找优质的上游产品，降低采购成本。 

集约化营销及服务的业务合同通常时间较长。对于集约化服务提供商而言，

其通过集约化服务的业务模式长期绑定客户，并充分利用业务优势，降低客户的

采购成本，并为其提供优质且必须的设备维护、技术咨询、实验室装修等的附加

服务，达到与客户建立长期业务合作的目的。 

相比于集约化营销及服务，单纯销售和融资租赁业务不稳定性较大。 

4、对集约化营销及服务业务模式已成为行业趋势 

综上所述，集约化营销和服务的专业化分工属性，帮助医疗机构和服务提供

商双方提高了服务效率、节约成本，相较于另外两种模式已成为行业较为普遍的

业务模式，并将成为行业的发展趋势。 

根据国金证券的研究报告，已上市企业中从事集约化营销及服务业务的主要

公司包括润达医疗、美康生物、迪安诊断、瑞康医疗等。 

二、比较直接销售试剂和集约化销售试剂销售的定价原则并分析区别；定

量分析同类产品在直接销售和集约化销售的价格区别 

1、单纯销售和集约化销售的定价原则及区别 

公司直接销售和集约化销售给客户的定价原则均为成本加成原则，采购成本

相同。然而不同之处在于考虑终端客户性质及为其提供的附加值服务，两种模式

下产品对外销售价格不同。 

直接销售业务模式下，公司向客户销售，不再负责产品的后续销售、设备维

护等，后续支出较少；而对于集约化销售而言，其客户主要为医疗机构，公司除

向其销售试剂产品外，亦向其提供检验仪器、设备维护服务、技术咨询等附加服
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务，公司需要承担更多成本。因此，在产品进行对外定价时，集约化销售模式下

提供的附加服务较多，公司具备一定的议价权，因此集约化销售模式下销售价格

较高。从公司的财务数据上看，在采购成本相同的情况下，公司集约化销售模式

下扣除设备折旧费用等的销售毛利率亦高于直接销售试剂的毛利率。 

2、集约化销售模式下（扣除设备折旧和服务）综合商品销售毛利率较单纯

销售模式高 

（1）不同销售模式下毛利率情况 

报告期内，公司按照销售模式分类的毛利率情况如下： 

不同销售模式的毛利率情况表 

销售模式 2017 年 1-6 月 2016 年 2015 年 2014 年 

1、单纯销售业务 33.26% 42.38% 38.46% 42.54% 

2、集约化营销及服务业务 31.62% 34.16% 34.92% 35.74% 

报告期内，公司外购试剂和耗材在不同模式下的毛利率情况如下： 

外购试剂和耗材在不同模式下的毛利率情况表 

销售模式 2017 年 1-6 月 2016 年 2015 年 2014 年 

1、单纯销售业务 34.11% 38.78% 34.61% 36.69% 

2、集约化营销及服务业务 29.83% 32.17% 33.32% 34.39% 

报告期内，公司自产试剂和耗材在不同模式下的毛利率情况如下： 

自产试剂和耗材在不同模式下的毛利率情况表 

销售模式 2017 年 1-6 月 2016 年 2015 年 2014 年 

1、单纯销售业务 77.20% 75.71% 76.13% 77.27% 

2、集约化营销及服务业务 59.72% 62.82% 61.41% 61.84% 

（2）集约化销售模式下（扣除设备折旧和服务）综合商品销售毛利率比较

情况 

报告期内，集约化模式下扣除设备折旧和服务的商品销售毛利率与单纯销售

模式下的毛利率对比如下： 

不同销售模式的商品销售毛利率情况表 
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销售模式 2017 年 1-6 月 2016 年 2015 年 2014 年 

1、单纯销售业务 33.26% 42.38% 38.46% 42.54% 

2、集约化营销及服务业务

（扣除设备折旧和服务） 
41.43% 43.66% 43.94% 46.14% 

报告期内，集约化模式下扣除设备折旧和服务的外购试剂和耗材与纯销模式

下的毛利率对比如下： 

外购试剂和耗材的商品销售毛利率情况表 

销售模式 2017 年 1-6 月 2016 年 2015 年 2014 年 

1、单纯销售业务 34.11% 38.78% 34.61% 36.69% 

2、集约化营销及服务业务

（扣除设备折旧和服务） 
39.31% 41.43% 42.05% 44.70% 

报告期内，集约化模式下扣除设备折旧和服务的自产试剂和耗材与单纯销售

模式下的毛利率对比如下： 

自产试剂和耗材的商品销售毛利率情况表 

销售模式 2017 年 1-6 月 2016 年 2015 年 2014 年 

1、单纯销售业务 77.20% 75.71% 76.13% 77.27% 

2、集约化营销及服务业务

（扣除设备折旧和服务） 
74.57% 75.93% 75.09% 74.13% 

自产试剂和耗材集约化营销及服务业务商品销售毛利率略低于单纯销售主

要是因为公司为鼓励集约化客户使用公司自产试剂和耗材采取的让利销售所致。

报告期内，自产试剂和耗材销售占比较小，销售占比分别为 6.90%、7.22%、7.69%

和 6.87%。外购试剂和耗材为公司主要销售产品，报告期内销售占比分别为

81.34%、81.38%、81.92%和 80.96%。 

 

特此回复。 


