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北京威卡威汽车零部件股份有限公司 

非公开发行募集资金运用的可行性分析报告 

一、本次发行募集资金的使用计划 

本次募集资金用途为在德国投资建设高端电动汽车研发生产基地，基地按年

产 10 万辆产能规划，募集资金用于项目基础设施及项目一期投资，项目一期产

能为年产 3 万辆。总投资额为 11.39 亿欧元（折合人民币 84.31 亿元，汇率按 2016

年 8 月 12 日的汇率中间价 1：7.4044 计算）。 

本次非公开发行股票募集资金总额不超过 50亿元（含50亿元，含发行费用），

公司拟将扣除发行费用后的募集资金全部用于德国高端电动汽车研发生产基地

项目，差额部分企业自筹解决。若公司在本次发行募集资金到位之前根据公司经

营状况和发展规划，对项目以自筹资金先行投入，则先行投入部分将在本次发行

募集资金到位之后以募集资金予以置换。 

二、本次募集资金投资项目的基本情况及发展前景 

（一）项目基本情况 

1、项目概况 

本项目拟在德国建立研发中心和生产基地。新建冲压车间、焊装车间、涂装

车间、总装车间、电池装配车间，配套建设车身物流区、总装物流区、试车场、

办公楼、停车场、能源中心等辅助工程，用于开发和生产高级电动车。本次德国

高端电动汽车研发生产基地按年产 10 万辆产能规划，募集资金用于项目基础设

施及项目一期投资，项目一期产能为年产 3 万辆。 

2、项目主体及建设地点 

本项目拟通过德国新设立的子公司实施，建设地点位于德国萨克森州罗腾堡

市。 

3、建设周期 

本项目建设周期为 42 个月，从 2016 年 6 月开始准备，预计到 2019 年 12

月开始投产。目前项目已经取得了国家发改委的备案，公司已向北京市商委提交
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备案材料。公司已向德国相关主管部门申请境外子公司设立及项目筹建等手续。

关于募投项目的土地，公司已与土地出让方签署了土地意向书，目前正在着手签

署正式买卖合同。项目建设的预计进度安排如下： 

项目实施进度 

阶段 第一期 第二期 第三期 

时间 2016.06-2017.12 2018.01-2018.12 2019.01-2019.12 

完成项目进度 

1、取得政府相关批文； 

2、完成土地购置； 

3、厂房设计； 

4、建设手续办理； 

5、启动招工； 

6、车型开发。 

1、供应商调研； 

2、设备调研； 

3、工程建设； 

4、设备定制。 

1、设备安装和调试； 

2、生产线的调试； 

3、试生产； 

4、确认供应商体系； 

5、员工培训及完善

组织结构。 

4、项目投资及预期收益 

本项目建设总投资约人民币 843,116.91 万元，项目建设期计划为 3 年半，建

成后第 3 年完全达产，预计达产后每年新增净利润约 33.7 亿元，综合来看，项

目具有良好的经济效益。 

（二）项目建设的必要性 

1、开拓新能源汽车领域、改善产品结构、实现公司跨越式发展  

随着新能源汽车技术的不断进步和产业配套的日趋完善，全球新能源汽车有

望迎来爆发式增长。全球新能源汽车 2014 年实现销量 34.95 万辆，2015 年实现

销量 69.19 万辆，2016 年实现销量 77.4 万辆。根据国际能源署估计，2020 年全

球电动汽车销量将达到 690 万辆，市场空间巨大。 

公司是一家为乘用车提供内外饰件系统、关键功能件、智能电子集成控制系

统的综合制造商和综合服务商，主要为中高档乘用车提供产品配套研发和相关服

务。基于新能源汽车良好的政策环境、市场前景以及公司在汽车行业多年的经验

积累，公司将新能源汽车领域作为未来的重要发展战略方向。 

公司已通过股权合作方式，参股五洲龙、江苏卡威、长春新能源等新能源汽

车制造企业以及专注于新能源汽车增程器研发生产的公司达思灵，并投资新设参

股公司宁波京威涉足新能源汽车动力电池行业，公司将依托五洲龙、江苏卡威及

长春新能源的区域优势、新能源汽车研发生产经验以及达思灵、宁波京威在新能
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源汽车关键零部件行业的技术优势，拓展公司业务领域，向新能源汽车领域进军。 

公司共同控制人之一李璟瑜目前持有 EFA-S75%的股权。EFA-S 主要业务为

设计、生产、改装电动车，为德国电动车改装行业优秀企业之一，其客户主要有

梅赛德斯-奔驰、UPS 等，主要产品有奔驰 sprinter city 35 微型客车改装、UPS

物流车改装等。公司可借鉴 EFA-S 在电动车行业先进的技术和丰富的经验，加

快本次募集资金投资项目的实施和投产。 

本次募投项目将在德国建立高端电动汽车研发生产基地，依托德国汽车制造

行业及新能源汽车行业的先进技术优势，研发生产高端电动汽车。并依托在国内

布局的新能源汽车平台，用公司掌握的德国领先电动汽车研发技术在国内开拓中

高端电动汽车市场。以开拓新能源汽车领域、改善产品结构、最终形成汽车零部

件和新能源整车两大业务板块。新能源汽车行业需要较大金额的资本性投入，受

制于公司目前的规模，公司需要借助资本市场平台筹措资金，以实现公司的新能

源汽车领域发展战略。因此，公司本次拟通过非公开发行 A 股股票募集资金，

以解决新能源汽车项目的资金需求，促进公司产品结构的改善、实现公司跨越式

发展。 

2、响应国家政策，掌握核心技术、提升公司综合竞争实力 

近年来，国家相继出台了一系列政策，大力推动新能源汽车领域的发展。同

时，相关政策提出要加快培育和发展节能与新能源汽车产业，支持符合条件的上

市公司进行再融资、支持汽车企业在节能与新能源汽车基础和前沿技术领域开展

国际合作研究，在境外设立研发机构，支持企业通过在境外注册商标、境外收购

等方式培育国际化品牌。 

目前，我国新能源汽车大多采用传统汽车电动化改造的方式制造，主要生产

中低端电动汽车，缺乏生产高端电动汽车的核心技术。我国若要在电动汽车生产

技术方面走向国际前列，首先要突破技术壁垒。公司本次募投项目拟生产的高端

电动汽车采用正向开发模式，依托德国先进生产技术，及德国政府推出的“工业

4.0”概念，设计并生产高端电动汽车。公司通过募投项目的实施可掌握德国整

套电动汽车研发及生产技术，有利于国内电动汽车生产技术的升级，有助于我国

新能源汽车行业发展。 

3、贯彻节能环保理念，实现节能减排 
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世界汽车产业的快速发展也带来了诸如石油大量消耗、环境污染、交通拥堵

等一系列负面影响和问题。据统计，全球大气污染物的 42%来自交通运输，二氧

化碳排放的 25%来自汽车。汽车尾气是大气污染的重要污染源，其排放物成分超

过 100 种，其中主要为一氧化碳、碳氢化合物、氮氧化物、硫化物、铅、苯及悬

浮物。面对日益突出的燃油供求矛盾和环境污染问题，发展新能源汽车是减少燃

料消耗，降低汽车尾气对大气污染的有效途径。 

公司在日常生产经营活动中，始终贯彻节能环保理念，公司进入新能源汽车

领域，符合公司秉承的节能环保理念，降低汽车燃料消耗量，缓解燃油供求矛盾，

减少尾气排放，改善大气环境，促进汽车产业技术进步和优化升级。 

（三）项目建设的可行性 

1、符合汽车产业发展政策 

世界各国将发展新能源汽车作为应对能源和环境问题的共同举措，并纷纷出

台相关政策扶持新能源汽车行业发展。 

美国将发展新能源汽车作为在交通领域上摆脱石油严重依赖的重要措施，以

法律法规的形式确定其战略定位。 

日本长期坚持确保能源安全、提高产业竞争力的双重战略，推行“绿色税制”

及“环保车型车辆购买补助”等政策，以“新一代汽车战略”为主线，大力推动电动

汽车发展。 

德国政府将补贴投入到电能储存系统、机车技术、汽车电网互动及示范等研

究工作中，提出 2020 年实现电动汽车保有量 100 万辆，2030 年实现电动汽车保

有量 500 万辆的目标。德国联邦政府出台了一揽子强硬计划，投资 10 亿欧元用

于电动车，并投资 3 亿欧元用于基础充电设施，建设 1.5 万个充电桩。 

我国将发展新能源汽车上升为国家战略，并将其定义为促进汽车产业转型升

级、抢占国际竞争制高点的重要举措。出台了《节能与新能源汽车产业发展规划

（2012-2020）年）》、《能源技术革命创新行动计划（2016-2030 年）》、《汽车产业

中长期发展规划》等一系列政策，大力支持新能源汽车行业发展。 

本项目建设符合全球新能源汽车产业发展方向，符合国家《中华人民共和国

国民经济和社会发展第十三个五年规划纲要》、《中国制造 2025》的国家战略，

顺应中德两国《中德合作行动纲要：共塑创新》、《中德关于全面推进战略伙伴关
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系的联合公报》，并符合德国政府提出的“工业 4.0”概念，对促进我国新能源汽

车发展和中德双方合作共赢具有重要意义。 

2、京威股份具有丰富的资源优势 

公司为中德合资的上市公司，公司体制灵活，拥有德方的资源和技术经验，

公司与德方合作可以促进双方技术交流和资源共享。公司一方面通过在德国直接

投资建厂，学习德国先进的纯电动汽车设计与制造的技术，另一方面还可以依托

EFA-S 在电动车行业先进的技术和丰富的经验，跻身于国际高端电动汽车行列。

公司投资德国的高端电动车项目，可有效拉动当地就业，并充分依托德国领先的

电动汽车研发制造技术，为公司创造价值。德国土地成本低于国内土地购买成本，

且德国有州政府、联邦政府和欧盟投资补助。另外，德国汽车工程师人才的流动

性相对较小，人工费用稳定。因此公司运营成本具有相对优势，可加快公司掌握

新能源核心技术，实现高端电动汽车产业化，打开新能源汽车国际市场，并用掌

握的电动汽车研发核心技术拓展我国中高端电动车市场，使公司的业务在未来由

汽车零部件领域拓展到新能源汽车领域。 

综上所述，本次募集资金投资项目符合国家相关产业政策及公司整体发展战

略方向，具有良好的市场发展前景和经济效益，具备可行性。项目实施后，能够

进一步提升公司的竞争力和抵御风险能力、优化产品结构，提高盈利能力，募集

资金的用途合理、可行，符合公司及全体股东利益。 

三、募集资金投资项目有关主管部门的批准情况 

本次募投项目为在德国投资建设高端电动汽车研发生产基地。目前项目已经

取得了国家发改委的备案，公司已向北京市商委提交备案材料。公司已向德国相

关主管部门申请境外子公司设立及项目筹建等手续。关于募投项目的土地，公司

已与土地出让方签署了土地意向书，目前正在着手签署正式买卖合同。 

北京威卡威汽车零部件股份有限公司 

2017 年 9 月 14 日 
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