
证券代码：600859          股票简称：王府井           编号：临 2017－068 

债券代码：122189          债券简称：12 王府 01 

债券代码：122190          债券简称：12 王府 02 

王府井集团股份有限公司 

关于与首航国力战略合作协议的公告 

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，

并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。 

重要内容提示 

 王府井集团股份有限公司（以下简称“公司”或“本公司”）与北京首航国

力商贸有限公司（以下简称“首航国力”）签署战略合作协议，共同成立合

资公司在北京及全国部分地区发展连锁超市。 

 根据公司章程规定，本次投资额属于公司总裁办公会审核权限，无需提交

公司董事会审议。 

 

一、情况概述 

近年来，中国零售市场和消费需求正发生深刻变化，品质消费、绿色消费、体

验消费、便利消费、个性化消费正成为主流。随着商品消费的不断升级，消费支出

结构及消费行为的转变，以满足顾客对优质蔬果、生鲜食材，深加工熟食、主食以

及即食餐饮需求为经营核心的连锁生鲜超市、综合超市以及融合超市、餐饮、娱乐

等日常生活内容的社区型购物中心将成为需求最大、最具市场潜力的创新型零售业

态之一。 

在经历了十多年的快速发展和零售业整体进入缓慢发展期后，国内超市业态面

临着不同的选择。从超市业态发展趋势上看，连锁化、规模化、细分化、专业化仍

将是连锁超市企业的必然选择。公司通过与首航国力强强联合、优势互补等深度合

作，实现更快速的发展、更专业的运营、更优质的效益，对合作双方具有重要意义。 

公司决定与北京首航国力商贸有限公司签署战略合作协议，共同成立合资公司

在北京及全国部分地区发展连锁超市。双方将出资组建合资公司，注册资本金 10000

万元，其中王府井持股比例为 48%、首航国力持股比例为 35%、经营团队持股比例



为 17%。 

上述事项已经公司总裁办公会审议通过。根据公司章程规定，本次投资额属于

公司总裁办公会审核权限，无需提交公司董事会审议。 

二、合作方情况 

企业名称：北京首航国力商贸有限公司 

企业类型：有限责任公司(自然人投资或控股) 

营业执照注册号：91110106633692684H 

注册地址：北京市丰台区东高地南街 7号 

法定代表人：刘意华 

注册资本：10000 万元人民币 

经营范围：卷烟、雪茄烟零售；普通货运、货物专用运输（冷藏保鲜）；预包装

食品销售（含冷藏冷冻食品）；散装食品销售（含冷藏冷冻食品）；特殊食品销售（保

健食品、婴幼儿配方乳粉）；热食类食品制售等。 

首航国力与本公司及本公司前十名股东之间不存在产权、业务、资产、债权债

务、人员等方面的关系。 

三、合资协议的主要内容 

1、双方出资组建合资公司，注册资本金 10000万元，其中王府井持股比例为

48%、首航国力持股比例为 35%、经营团队持股比例为 17%。 

2、合资公司设董事会，董事会成员共 5名，其中王府井 2名，首航国力 2名，

经营团队 1名。公司董事长由王府井委派的董事担任，董事长任法人代表；公司设

财务负责人 1名，由王府井提名，由董事会聘任或者解聘。 

3、合资公司采取董事会领导下的总经理负责制的公司法人治理结构。总经理由

经营团队派出。 

4、合资公司总部职能（筹划、采购、营运、财务、人事、发展、物流配送等）

均由首航国力总部兼任，合资公司根据市场标准向首航国力支付服务费。 

5、合资公司组建后，京津冀地区以外的新开门店超市均归合资公司运营。京津

冀地区的新开店项目，以合资公司为主运营，合资公司应确保完成董事会决议的新

开店任务指标，在此基础上，首航也可独立开店，但开店数量及位置应通报合资公

司董事会。王府井应利用政府资源和开发商资源积极开发新店项目，扩大合资公司

经营规模。 



6、双方一致同意，王府井收购首航国力股权的触发条件为： 

（1） 自战略合作框架协议签订起，首航国力持续保持较高的盈利水平。 

（2） 首航国力财务规范符合专业评估机构的审计要求。 

7、股权收购后的股权比例，王府井持股 48%，首航国力原股东合计持有 52%。

王府井应成为首航国力第一大股东，王府井委派代表出任首航国力公司董事长及法

人代表。 

8、王府井可按下述二种方式之一获取首航国力股权： 

（1） 股权转让：王府井按双方根据估值谈判确定的价格和股权比例购买首航

国力股东持有的首航国力股权，完成股权转让后，王府井持有首航国力 48%的股权。 

（2） 股权转让+增资扩股：王府井支付给首航国力或首航国力股东的投资款

或股权转让款，约 60%部分用于王府井按核准价格和数量购买首航国力股东股权，

约 40%部分用于对首航国力进行增资扩股，完成股权转让和增资扩股后，王府井持

有首航国力 48%的股权。 

9、股权收购完成后，公司将继续由首航国力现经营管理团队负责经营管理。为

了更好的应对市场竞争，公司将加快发展速度，首航国力将负责公司商业品牌价值

的提升、利润逐年增长等业绩指标，具体指标、责权将在股权转让协议或相关合同

中约定。 

四、对公司的影响 

1、本次战略合作是双方运用资本助推、跨界融合、开放合作、专业化运营的方

式，实现实体零售企业创新转型。首航国力深耕北京市场多年，在连锁生鲜超市的

供应链管理、专业经营和物流管理等方面都拥有成功经验并具有较强的核心竞争力，

双方将以共建品牌、资源共享为基础，以强强联手、优势互补为策略，以做强企业、

共创双赢、扩大市场为目标，携手构建战略合作新格局。 

2、双方组建合资公司将以“王府井首航”为商业品牌，以社区生鲜超市、连锁

综合超市、社区型购物中心为主营产品线，并致力于新零售模式创新。这是积极响

应北京市政府要求“培育扩大服务消费、优化升级商品消费”的指示精神的重要举

措，也符合北京市一直鼓励连锁经营企业加快向社区发展，鼓励品牌连锁经营企业

参与社区商业建设的精神，也是积极探索新型社区商业发展新路径的具体措施。 



3、本次战略合作是公司应对市场挑战、适应消费升级做出的重大战略布局，是

构建多业态零售发展格局，实现多业态协同发展，充分发挥自身优势，整合各方面

优势资源作出的战略选择，对公司未来发展具有重大的战略意义。 

 

特此公告。 

 

 

 

王府井集团股份有限公司 

2017 年 9月 27日 

 


