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	一、外部生产经营环境的变化
	（一）近年来，婴幼儿奶粉行业渠道结构、消费趋势发生较大变化。跨境电商、“海淘”等积极抢占市场份额使大卖场、超市等传统零售渠道市场份额面临挑战，配方奶粉企业既面临彼此之间的激烈竞争，也面临着国外企业及品牌的不断涌入，国际化全球化的步伐在加速，带来了更大挑战和更多的机遇，伴随着价格战、营销战持续，企业经营压力增加。
	（二）国家奶粉新政配方注册制未在预期时间发布，奶粉新政过渡期行业秩序持续混乱，公司面临的市场竞争激烈，无法通过奶粉新政配方注册的奶粉企业大量甩货，公司销售比重较高的传统渠道和婴童渠道受到冲击，渠道商普遍持审慎观望态度减少进货，公司出货量减少，导致当期营业收入少于原预计，严重影响利润。
	二、公司拟采取的具体应对措施
	配方奶粉注册制出台后，整体行业发展将更加规范化、秩序化，行业将迎来拐点，经营环境有利于贝因美等国产品牌的发展。2017年8月3日，公司四个系列12个产品第一批通过国家奶粉配方注册，并且包揽了国家婴幼儿配方奶粉产品配方注册的0001号到0009号，再次证明了公司行业领先的强大研发能力、严格的生产、检验和质量管控能力。目前公司已获得11个系列（33个配方）婴幼儿配方乳粉产品配方注册。
	公司将充分用好配方注册制的市场提振作用，通过优化品类组合、推进渠道建设、强化媒介推广、精准客户服务，充分发挥生产工厂布局和产能的优势，加强产业上下游合作，提高工厂资产使用效率，增收增效（截至目前，公司已累计签订7份总承销协议，累计目标销售金额为含税人民币36.80亿元，其中2017年含税8.8亿，2018年含税25.6506亿，预计合同的履行预期将对2017年度以及2018年度的经营业绩产生影响，具体影响取决于合同实际履行情况及公司向总承销商供货的价格）；同时，将进一步提高公司相关产品在中国市场的...
	（一）针对业务现状，在国家注册制落地的影响下，加强消费者注册奶粉消费引导。预计在奶粉新政正确消费导向的引导下，更多理性的消费者会根据自身实际需求积极选择更符合国人体质的贝因美奶粉，原中小品牌的顾客也会转向；不符合新政要求的原中小品牌占据的市场，也将成为以贝因美为主流的国内知名品牌拓展的机会。贝因美会依托品牌知名度、品质保障方面的优势，持续开拓新的市场，为消费者提供更好的产品和服务体验。
	（二）公司对渠道将进一步加强合作：通过优胜劣汰、客户优化与梳理，强化总承销合作、联合生意计划、完善融合品牌、代理商、门店、消费者在内的管理体系，持续推动生意模式的O2O化，共同拓展婴幼儿奶粉市场，为消费者提供更好的购物体验和服务，从而帮助渠道获得合理的利润，共同打造长久健康的生意。
	（三）在客户管理方面，为维护市场价值链，公司严格把控费用资源投放，通过与代理商制定联合生意计划合理对市场进行资源投放。
	（四）在渠道门店管理层面，公司通过天罗地网项目，以品类为单位对正式合作门店做授牌，并将所有销售数据纳入天罗地网系统管理，做到产品的追踪追溯并有效监控市场价格。
	（五）在消费者服务方面，公司将持续推动精准有效的会员服务，让更多的消费者体验贝因美贴心、专业、个性化的服务，全面提高会员忠诚度，从而提高消费者与品牌的黏度，提高消费者经济价值。
	（六）盘活资产方面：充分发挥生产工厂布局和产能的优势，加强产业上下游合作，提高工厂资产使用效率，并盘活资产，进一步增强资产使用效率。
	一、3.61亿元应收账款形成背景、单独计提坏账准备原因说明
	为抢占市场份额，强化原有终端，开拓新终端，同时为在销售渠道上深耕细作，深入三、四级市场，公司对符合条件的客户进行了授信，以便该客户在第一时间有足够的货源将公司产品辐射到各门店开拓新的终端及消费者。
	1、公司期末应收账款及坏账准备情况如下：
	2、应收账款坏账准备计提政策
	公司高度关注应收账款余额及其账龄演变。2016年第3季度起，公司在账龄组合法基础上补充采用个别认定法计提坏账准备，客户经理每月末对客户生意规模、门店数及主流库存剩余保质期进行调查，回馈信息，财务部根据信息回馈，对部分存在回款风险的客户进行坏账准备的测算，对测算比例高于按账龄组合法计提坏账比例的客户，采取个别认定法计提坏账准备，对测算比例低于或等于按账龄组合法计提坏账比例的客户，采用账龄组合法计提坏账准备。
	但因市场竞争激烈，公司销售下滑，应收账款回款效果未达预期，且2017年6月末部分授信客户的经营情况（生意规模、门店数及主流库存剩余保质期）较前期恶化，根据上述原则，公司采取个别认定法计提坏帐准备的应收账款余额为36,130.06万元，相应坏账准备21,659.79万元，坏账计提比例59.95%。
	二、应收账款坏账准备计提的充分性、可回收性及采取的保障措施
	1、准入资格
	(1)  与公司合作客户，双方签订贝因美产品年度销售合同。
	(2)  代理商客户被公司评定为星级客户的，公司可对其作其他授信支持。
	2、 授信标准
	(1) 代理商客户
	1)   年度授信公司与其签订的贝因美产品销售合同条款约定的信用额度、信用期限执行滚动授信方案。
	2)   被公司评定为星级客户的，公司对其作其他授信政策支持。
	A、信用额度
	根据客户实际销售能力、规模增长以及对对账单的确认效率，结合订单与客户授信资质评定给予滚动授信总额。
	B、信用期限
	授信协议期内做滚动授信支持，每笔赊账按协议约定账期执行。前款未清，后账不赊。
	(2) 直营门店
	1) 信用额度=（上年月度平均销售额+预计本年月度销售额）/2/30*信用期限
	2) 信用期限=信用期限1+信用期限2
	信用期限1：年度销售合同条款约定的账期+票据的传递时间+客户付款期限
	信用期限2：帐扣发票产生到财务账务处理的时间
	公司汲取前期应收账款管理的经验与教训，上半年着手修订应收账款管理制度，从2017年7月正式颁布实施。进一步强化风险源头控制，增加抵押、质押等授信条件，将逾期应收与业务人员的月度奖金直接挂勾，强化管理意识，内外改善应收管理环境，以确保公司应收账款收回。
	（二）同行业对比情况
	我们无法获取公开披露的其他专营婴幼儿配方乳粉企业可比数据，因此我们收集了相关乳制品行业上市公司2017年6月30日的应收账款及坏账准备的情况，与公司情况进行了对比，详见下表：
	单位：万元
	/
	根据上表数据显示，公司坏账准备计提比例在相关乳制品行业中处于中上水平。
	（三）个别认定法下应收账款期后回款情况



