
安徽集友新材料股份有限公司 

未来发展战略规划（2018 年-2020 年） 

 

 安徽集友新材料股份有限公司（以下简称“公司”）根据卷烟包装材料行

业发展趋势，结合当前宏观经济形势和公司发展情况，经战略委员会起草，并提

请第一届董事会第二十二次会议审议，通过了公司未来发展战略规划（2018 年

-2020 年），本规划中涉及的未来计划、目标等前瞻性陈述，不构成公司对投资

者的实质承诺。鉴于市场环境的不断变化，公司存在根据发展需要对本战略规划

作相应调整的可能。请投资者注意投资风险。 

一、总体发展战略 

公司成立于1998年，自成立起即专注于烟用接装纸的研发、生产及销售，是

国内较早的烟用接装纸专业供应商之一。2017年6月，公司开始进入烟标领域，

迈向公司发展的新时代。公司始终贯彻以创新为先导，以优质新颖的产品和专业

高效的服务满足客户的个性化需求，致力于成为国内一流的以烟草包装材料为主

导产品的专业包装印刷类企业。 

二、业务发展目标 

未来三年，公司将围绕“成为国内一流的以烟草包装材料为主导产品的专业

包装印刷类企业”的发展战略，聚焦烟用接装纸和烟标两项具体产品，实现公司

进一步发展壮大。 

烟用接装纸方面，公司将继续以中高档烟用接装纸产品的设计、研发、生产

与销售为主要经营方向，继续实施以创新为先导的理念，通过技术改造提升公司

的装备水平，扩大公司的烟用接装纸产能，以服务更多的卷烟企业，继续保持和

扩大公司在烟用接装纸行业的优势地位。 

烟标方面，是未来三年公司将重点推进的卷烟包装材料产品。在烟草包装材

料的各个领域中，烟标的需求与烟用接装纸的需求在数量上是配套的，在价值上

大约是烟用接装纸的 10 倍。在实现“成为国内一流的以烟草包装材料为主导产

品的专业包装印刷类企业”的战略目标过程中，进军烟标生产领域，是公司的必

然选择。2017 年 6 月，经公司 2017 年第二次临时股东大会批准，公司变更部分



募集资金投向，投资于烟标生产线建设项目，开始涉足烟标领域，迈进发展的新

时代。2018 年 2 月，公司以自有资金收购陕西大风印务科技有限公司（以下简

称“大风科技”），进一步扩大烟标业务。目前，公司新建的烟标生产线已开始试

生产，公司与并购的大风科技也实现全面融合，具备了进一步做大烟标业务的基

本条件。依托公司管理团队丰富的烟草行业经营经验和公司在烟用接装纸方面的

客户资源，加大协同营销力度，扩大产品销售。结合公司 2018 年非公开发行股

票募集资金投资项目的实施，进一步提升公司研发创新能力，完善并提高公司的

装备水平和产能规模，抓住烟草行业提升产品结构和鼓励创新的有利时机，实现

烟标业务的快速做大做强。 

三、业务发展计划 

（一）技术创新与研发计划 

围绕公司的战略目标，集中实施公司的技术开发战略，使公司在烟用接装纸、

烟标的相关领域，包括承印物、印刷、油墨等技术领域形成扎实、雄厚的技术基

础和技术积累，是保持和提高公司市场竞争能力、增强发展后劲的重要手段，是

公司技术创新体系的核心。公司将持续追踪国内外市场动态信息和技术前沿，以

市场需求为导向，进行新技术、新产品、新工艺、新材料、新装备的研究与开发，

在新产品、新技术、新材料、新工艺等若干方面形成创新成果，不断地推出个性

化、系列化的产品，形成具有自主知识产权的主导产品和专有技术。秉承公司以

创新为先导的理念，持续提升企业技术创新能力和市场盈利能力，全面提升企业

核心竞争力。 

在创意方面，烟用接装纸和烟标作为卷烟包装材料，是卷烟产品文化内涵的

基础载体，是重要的装饰、防伪功能载体。由于烟标的外在性和面积大，烟标受

到了各大烟草企业的重视，公司将加大创意人才的引进力度，加大在创意方面的

投入，助力公司业务的拓展。同时，公司作为烟用接装纸方面的优势企业，公司

也将发挥这方面的优势，注重烟用接装纸和烟标在创意设计方面的协同，实现烟

用接装纸和烟标的互相促进和协同发展。 

（二）市场开发及营销计划 

烟用接装纸与烟标同属于烟草包装材料行业，下游客户均为卷烟生产企业，



具有共同的客户基础。客户对烟用接装纸和烟标均对供应商的供货能力和质量保

障体系具有类似的要求，采购决策部门和决策程序基本相同，因此公司的烟用接

装纸和烟标销售具有协同性。 

公司自成立起即专注于烟用接装纸业务，目前已向全国18家省级中烟工业公

司中的9家销售烟用接装纸，主要客户包括云南中烟、安徽中烟、陕西中烟、四

川中烟、河北中烟、福建中烟、江西中烟、甘肃烟草等多家省级中烟公司。2017

年公司销售烟用接装纸4,122.31吨，已收购的子公司曲靖麒麟福牌印刷有限公司

（以下简称“麒麟福牌”）销售烟用接装纸约800吨，根据2018年的销售情况，

2018年全年公司整体销售的接装纸预计将超过6,000吨，所配套的卷烟预计将达

到甚至超过400万箱。鉴于烟用接装纸和烟标销售的协同性，公司将通过协同效

应，发展壮大公司的烟标业务规模。短期内主要是烟用接装纸带动烟标，远期实

现烟用接装纸和烟标互相促进和协同发展。 

在组织保障上，公司对原销售团队、大风科技销售团队、麒麟福牌销售团队

进行整合，并针对烟标引进具有丰富行业经验的销售队伍，融合为统一的营销中

心，充分发挥每个销售人员的优势，在公司统一领导下，整体实施公司的烟用接

装纸及烟标营销工作，提高协同效应。 

（三）人力资源发展计划 

人力资源是企业持续发展的基础和保障，公司将根据现有业务经营规模扩张

和投资项目逐步达产的需要，多渠道引进高素质的经营管理人才和能力强的专业

技术人才，优化人才结构。公司下一步将重点引进发展所需的内部管理人员、技

术开发人员和市场营销人员，聘请具有实践经验和专业能力的高级管理人才、资

本运作人才，大力引进学科带头人和专家型高级人才，使公司形成一支能够适应

市场竞争和公司发展需求的人才队伍。 

公司将进一步完善人才激励、约束机制，给予优秀人才更大的发展空间。公

司将完善岗位责任制和绩效评价体系，建立有序的岗位竞争、激励、淘汰机制，

增加岗位流动性，充分发挥员工的主观能动性，并为员工提供提升职业发展的空

间与平台。 

（四）筹资计划 



本公司将根据业务发展及优化资本结构的需要，选择适当的股权融资和债权

融资组合，以满足公司可持续发展所需要的资金，实现企业价值最大化。在本次

发行完成后，一方面，公司将集中精力用好募集资金，满足公司产能扩充、产品

开发的需要，以规范的运作、科学的管理、持续的增长、丰厚的回报给投资者以

信心；另一方面，公司也将视具体情况，辅以银行贷款、公司债券等债权融资方

式，以保持公司合理的资本结构。 

（五）收购兼并计划 

随着规模的扩大，实力的增强，公司将充分依托资本市场，按照优势互补、

扩大经营、增加收益和降低风险的原则，充分考虑产、供、销的整体布局，采用

在行业内投资参股、收购兼并等方式，在国内外纵向或横向收购相关上下游企业

或烟草包装材料相关企业，形成衍生的产业链条，实现低成本扩张，实现产品经

营与资本运营、产业资本与金融资本的结合。 

 

 

  安徽集友新材料股份有限公司董事会 

                                          2018 年 8 月 8 日 

 


