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证券代码：600704            证券简称：物产中大 
 
 

物产中大集团股份有限公司投资者调研内容纪要 
 

投资者关

系活动类

别 

√特定对象调研             □分析师会议 

□媒体采访                 □业绩说明会 

□新闻发布会               □路演活动 

□现场参观                 □其他 

参与单位

名称及人

员姓名 

德锐资本：王梦婷 

瑞特资产：葛丰旻 

新干线传媒投资：金枝 

财通证券：陈平、俞炜栋、杨冰、王源、刘亦敏、陈子婧、祝睿锐、

刘建毅 

个人投资者：李泓达、张关木 

等数十名投资者。 

时间 2018年 9月 20日 

地点 会议地点：公司视频会议室 

上市公司

接待人员

姓名 

投资部副总经理：宣峻 

流通部、信息化办公室、协同发展中心副总经理：储春银 

实业与安全生产部总经理助理：赵晓军 

董事会办公室：狄世英 

财务部：边哲颀 

投资者关

系活动主

要内容 

 

1.物产中大集团的发展是否与政府的政策相结合？ 
    答：物产中大作为浙江省最大的国有企业，目前正在积极响应

浙江省政府提出的“凤凰行动”计划，公司以供应链的思维进行产

业链的布局和整合，通过并购、重组和证券化来推进整个集团的价

值提升。 
 
2.请介绍下公司的供应链集成服务模式？ 

答：公司的供应链集成服务主要围绕钢材、铁矿砂、汽车、煤

炭和化工油品等五大核心业务品种展开，重点聚焦为四条供应链集

成服务模式，一是基于系统解决方案的金属材料供应链集成服务，

主要面对工程项目和制造企业终端客户，通过上游资源组织、中游

物流以及定制化加工、下游门到门配送，包括中间环节金融工具嵌

入以及期现结合手段应用等，为客户提供定制化的系统解决方案；

二是基于全生命周期的汽车供应链集成服务，通过车家佳、二手车、

零部件、金融保代、救援、回收、绿色出行等七大平台打造，新车

与二手车结合、线上与线下结合、整车与零部件结合、新车与二手

车结合、静态 4S 店与动态绿色出行平台结合，为客户打造覆盖汽

车全生命周期的集成服务；三是基于贸实协同的煤炭供应链集成服

务，通过上游集中采购、中游的物流组织以及配煤、筛煤等增值服

务、下游热电板块延伸，打造贸实协同、风险对冲、上中下游互通
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的煤炭供应链集成服务；四是基于垂直产业链整合的化工供应链集

成服务，通过上游渠道延伸、中游生产主导、下游市场衔接，为生

产型企业提供主辅料采购、集中备库、物流配送、期现结合、价格

管理、融资租赁等垂直产业链整合服务。 
 

3.对比市场上相应公司，我们物产中大的竞争优势在哪里？ 
答：一是多年积累的优质资源和渠道优势，以及 2700 亿元商

流、1.3 亿吨实物量所集聚的规模优势和行业位势；二是始终扎根

于市场、扎根于客户的终端网络优势，以及立足于解决行业、客户

痛点的集成服务优势；三是拥有强大的银行授信保障和资金优势，

以及通过大力实施“百仓计划”所形成的线下物流网络优势。 
 
4.请介绍公司与传化智联的业务合作模式？ 
    答：物产中大与传化智联互补性强，物产中大有商流、资金流

和信息流，而在全国物流节点的布局方面，传化智联的长板更长。

两家公司战略合作之后，将发挥各自优势，实现共同发展。 
 
5.混合所有制改革对公司发展和活力激发方面有何效应体现？ 
    答：2015 年整体上市之后，有千余名员工通过员工持股计划

持有公司股份，一级成员公司绝大多数实现混合所有制改革。混合

所有制改革对公司活力的激发较为明显，以物产金属为例，完成混

合所有制改革之后，从最初注册资本 3 亿发展到现在净资本 30 多

亿，营业收入每年复合式双位数的增长，这些都和员工持股、创新

活力的激发密不可分。 
 
6.公司介入大健康板块的原因，有何竞争优势？ 

答：大健康板块是公司重点培育的主业之一，公司介入大健康

板块主要基于以下战略判断：一是产融互动，医院可以与公司现有

的医疗设备融资租赁，医药化工配送，养老康复等产业形成产融互

动；二是周期对冲，作为以大宗商品为主业的上市公司，业绩波动

受行业周期性影响比较大，介入大健康领域有助于熨平上市公司业

绩波动，进行业绩周期对冲；三是顺应产业风口，大健康产业是民

生产业，国有上市公司介入该领域，有社会信任基础，也有地方资

源整合能力，利于公司做大做强。 
公司具有以下竞争优势：一是战略优势，公司聚焦于存量综合

医院改革，用最低的成本切入，获得城市最好的医疗资源（人民医

院），并以人民医院为基础，发展自主收费、自主定价的高溢价、

消费型医疗服务项目，同时利用物产中大的供应链累积，发展医药

供应链项目；二是区域优势，聚焦于浙江省 6000 余万人的医疗健

康服务，充分利用公司多年累积品牌认可度；三是政企合作经验，

聚焦于优质的公立医院改革发展，交易对手多为省内区县政府，他

们对公司整合多方优质资源的能力较为认可；四是融资能力，基于

银行对公司的信用的认可，能融到长线债项资金，支持健康产业发

展。 
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7.公司产业板块较多，单个分析师无法全面覆盖，对估值产生多元

化折价的影响，未来是否考虑剥离非重点业务？ 
答：首先说明一下背景。2017 年 10 月 13 日，国务院办公厅

下发了《关于积极推进供应链创新与应用的指导意见》（国办发

〔2017〕84 号），明确提出“研究供应链服务企业在国民经济中的

行业分类”，所以不能将公司简单割裂为钢铁板块或能源板块或汽

车板块等，公司作为“中国供应链集成服务引领者”，在行业标准、

商业模式、产业联盟等方面还需要进一步强化和外部的沟通交流。 
第一，公司的核心主业是大宗商品供应链集成服务，从 2018

半年度的数据来看，占公司营业收入的 96.05%、利润贡献 75.86%，

所以公司是一家主业特别突出的公司，并不存在多元化并行发展的

情形；第二，我们认为目前公司供应链集成服务涉及的金属、能源、

化工、汽车等领域不构成产业板块，在我们日常运营管理中是将其

作为公司的业务品种来看待的，各个业务品种之间的商业逻辑是相

通的，即“以供应链思维、做产业链整合、购建物产中大生态圈”，

为我们的上下游客户和终端产业集群提供一站式集成服务（涵盖商

流、物流、资金流、数据流）；第三，公司在巩固提升供应链集成

服务核心主业的行业龙头位势同时，加快打造智慧供应链物流体系

和特色供应链金融体系两大支撑平台，通过“一体两翼”的发展战

略集聚合力，努力为核心主业赋能增值，为客户创造价值。 
此外，公司当前立足供应链集成服务引领者的同时，未来朝着

产业生态组织者的愿景加快探索，努力追求基业长青。为此，公司

根据自身的资源禀赋和转型升级方向，依托良好的商誉资信和政企

合作优势，主动布局了医疗健康、环保公用等“政府有要求、市场

有需求、企业有追求”的朝阳性行业，未来拟在若干细分行业打造

具有独特竞争优势的“供应链+”产业森林体系。通过相关战略性

产业并购重组，目前已布局综合医院 4 家，床位数约 3000 张；形

成城市日供水能力 65 万吨，日污水处理能力 30 万吨。对此，在

2018 半年度业绩说明会上也有投资者建议实施分拆，集团领导已

明确表示“对于分拆上市，我们持开放态度，只要各方条件成熟，

公司积极推动。”  
 
 


